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1 Grundlagen der Universitatsentwicklung

Als Universitdt an einem der attraktivsten Standorte im Zentrum Europas will die Paris-
Lodron-Universitat Salzburg (PLUS) gekennzeichnet sein durch

ein breites Spektrum an Wissenschaftsdisziplinen mit ausgewiesener und gesicherter
hoher Qualitat in Forschung und Lehre

Profilierung durch Schwerpunktsetzungen und Unterstiitzung von Exzellenz

hohe Attraktivitdt aufgrund ihrer Forschungsleistungen und Aushildungsangebote
internationale, nationale und lokale Vernetzung

Engagement fur optimale Studienbedingungen und Nachwuchsférderung
Chancengleichheit und Beteiligung aller Universitatsangehérigen

adaquate Arbeitsbedingungen, die zu Leistungen motivieren

effiziente Verwaltung und ausgezeichnete Infrastruktur

klare und gute Kommunikationsstruktur bzw. -kultur

Im Hinblick auf diese zentralen Ziele steht die PLUS

konzeptionell

fur die Breite der wissenschaftlichen Disziplinen, die in vier Fakultaten, 32 Fachberei-
chen, der School of Education, drei Schwerpunkten (,Allergy-Cancer-BioNano Research
Centre®, ,Centre for Cognitive Neuroscience®, ,Salzburg Centre of European Union Stu-
dies“) und zehn ,Besondere Einrichtungen® betrieben werden

fur die organische Weiterentwicklung bereits bestehender sowie fur die Schaffung neuer
Forschungs- und Lehr-Einrichtungen

fur interdisziplinare Zusammenarbeit sowie inner- und interuniversitare Kooperationen

strategisch

fur qualitatsvolles Wachstum und Ausbau — bei Forschungsprojekten und Studienange-
boten, damit auch bei der Zahl der Studierenden, sowie bei der entsprechenden Infra-
struktur

fur eine offensive Berufungspolitik, die international anerkannte Expertinnen und Exper-
ten auf neu zu schaffende, bestehende oder durch Stiftung entstandene Professuren ge-
winnt

fur die kontinuierliche Sicherung der Qualitdt des gesamten Leistungsspektrums durch
die Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems

fur die Forderung von wissenschaftlichem Nachwuchs durch das PLUS-Laufbahnmodell
sowie durch die Unterstitzung von Doktoratskollegs und Drittmittelprojekten

fur wissenschaftlich fundierte und hochqualifizierte Lehramtsstudien sowie fir die Stér-
kung der Lehrerinnen- und Lehrerausbildung durch den Ausbau der School of Education
fur die Umsetzung eines engagierten Frauenforderplanes

fur die Verwirklichung einer inklusiven Universitat

fur die Einhaltung der Prinzipien der Nachhaltigkeit in allen Bereichen

fur eine gute — von professioneller Offentlichkeitsarbeit begleitete — Integration in Land
und Stadt Salzburg durch Kooperation in verschiedenen Bereichen
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organisatorisch

o fir flexible Strukturen und flache Hierarchien zum Zwecke zielfiihrender und zligiger Ent-
scheidungsfindungen und Problemlésungen

o fur die Gestaltung interner Zielvereinbarungen als Basis fir die Gliederung organisatori-
scher Strukturen und Planungen

o filir Transparenz bei der Konzeption und Umsetzung wichtiger strategischer und organisa-
torischer Maflinahmen sowie bei der Ressourcenverteilung (Verteilungsmodelle)

o fiir den Ausbau eines Qualitatssicherungssystems, das in allen Bereichen die Einhaltung
der international geltenden Standards und entsprechendes Management gewéahrleistet

o fiir ein hohes Niveau im Bereich der Ausstattung sémtlicher Einrichtungen (Gebaude,
Bibliotheken, Anlagen, technisch-elektronische Infrastruktur)

o fur die rAumliche Erweiterung der Naturwissenschaftlichen Fakultéat durch die Schaffung
eines neuen Laborgebaudes (fur Materialforschung und Physik) in Itzling bis Anfang
2017

1.1 Gesellschaftliche Wertschdpfung

Universitaten sind heute weltweit auf die Wertschdpfung befragt, die von ihnen ausgeht. Im
Hinblick auf diese GroRe werden sie gesellschaftlich legitimiert, in Bezug darauf verstehen
sie sich zunehmend selbst. ,Wertschopfung® ist freilich ein Begriff, der Uberwiegend in 6ko-
nomischen Kontexten verwendet wird. In der Tat beschranken sich viele Studien, die zur
Wertschopfung einzelner Universitaten durchgefuihrt wurden, in der Regel auf wirtschaftliche
Aspekte. Dies fuihrt zu dem berechtigten Einwand, dass sich die Realitat einer Universitét
nicht auf die 6konomisch messbare Wertschépfung reduzieren lasse. Gerade eine allgemei-
ne Universitat wie PLUS steht fir die Vielfalt der Wissenschaften und fur die Reichhaltigkeit
der menschlichen Kultur. Nicht nur die an ihr multidisziplinar betriebene Grundlagenfor-
schung als solche, sondern ebenso die Pflege unterschiedlicher Wissenschaftskulturen wi-
dersetzt sich grundsétzlich der Einebnung auf eine einzige Dimension und sei es auf die
Okonomische.

Soll deshalb die Wertschopfung einer Universitat wie der PLUS dargestellt werden, so
kommt alles darauf an, den Begriff ,Wertschopfung® in einem ebenso wortlichen wie weiten
Sinne zu nehmen. Was immer als ein kulturell, gesellschaftlich und wissenschaftlich aner-
kannter Wert gilt und als solcher sowohl mit dem Selbstverstandnis als auch mit dem Leben
einer Universitat in Verbindung gebracht werden kann, muss darin Bertcksichtigung finden.
Sobald etwas als wertvoll empfunden wird — in theoretischer, praktischer, sozialer, politi-
scher, gesundheitlicher, allgemein kultureller Hinsicht — und dabei durch die Universitat Be-
férderung erfahrt, ist Bestandteil der ,Wert-Schépfung® derselben.

Das bedeutet nicht, dass deshalb die 6konomische Wertschopfung gering geschéatzt wirde.
Auch die PLUS hat bereits dreimal eine ,Volkswirtschaftliche Analyse der regionalen Wert-
schopfungs- und Beschaftigungseffekte der Universitat Salzburg“ beauftragt — im Jahr 2006
Uber die Jahre 1996-2005, im Jahr 2012 uber die Zeit 2006—2011 und im Jahr 2015 Uber die
Zeit 2006—2014 (durchgefuhrt vom Institut fir Volkswirtschaftslehre der Johannes-Kepler-
Universitat Linz, unter der Federfiihrung von Univ.-Prof. Dr. Friedrich Schneider). Unter Be-
ricksichtigung der ,konsumwirksamen Ausgaben der Studierenden®, der Sach- und Investiti-
onsaufwendungen, der Erlose und Sonderzuweisungen sowie der Firmenbeteiligungen und
Personalausgaben der PLUS kommt die 2015 publizierte verfasste Studie zu folgendem Er-
gebnis:
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.- S0 betrdgt der zusatzliche durchschnittliche jahrliche Wertschopfungseffekt am regiona-
len Bruttoinlandsprodukt — im betrachteten Zeitraum — rund 277 Mio. Euro pro Jahr. Das
durch die Uni Salzburg generierte Masseneinkommen betrug im gleichen Zeitraum rund 168
Mio. Euro und auch der zuséatzliche Beschaftigungseffekt mit 2.334 Beschéftigten sollte nicht
Ubersehen werden und stellt ebenfalls eine eindeutige, im volkswirtschaftlichen Sinn positiv
zu bewertende Entwicklung dar.

Als Schlussfolgerung kann man aus diesen Ergebnissen der Simulation eindeutig erkennen,
dass die volkswirtschaftlichen Effekte der Errichtung und des Betriebes der Universitat Salz-
burg quantitativ bedeutend sind. Sicherlich sind sie sowohl fur die Wirtschaft als auch fur das
Land Salzburg (ebenso fiir Gesamtosterreich) ein nicht zu vernachlassigender Faktor und
stellen im volkswirtschaftlichen Sinn eine bedeutende GréR3e dar. ...*

Selbstverstandlich ist es erklartes Ziel der PLUS, damit auch Gegenstand jedes Entwick-
lungsplanes, dieser bedeutende dkonomische Faktor in regionaler und tberregionaler Hin-
sicht zu sein und zu bleiben, ja in Zukunft noch in gesteigerter Form zu werden. Driicken sich
in dieser wirtschaftlichen Gréf3e doch auch die gesellschaftlichen und kulturellen Wertschép-
fungen aus, die da sind:

Die PLUS ist fur Stadt und Land Salzburg einer der grof3ten Arbeitgeber, die gré3te hdhere
Bildungs- und Ausbildungseinrichtung, der Lebensmittelpunkt fir zirka 20.000 Menschen
(Angestellte, Studierende), indirekt Uber diese eine Existenzbasis fur einen noch wesentlich
grolBeren Kreis an Personen, eines der gréf3ten kontinuierlichen kulturellen und wissen-
schaftlichen ,Veranstaltungs“-Zentren, einer der wichtigsten regelmafligen Investoren fur
zahlreiche Bereiche des Handels.

Aus all dem und anderem mehr resultiert nicht blo3 die faktische Bedeutung, welche die
PLUS fir ihr ndheres und weiteres Umfeld besitzt, es zeigt zugleich die Verantwortung, die
sie damit tbernommen hat und standig dbernehmen muss, sowie die umfangreichen Aufga-
ben, die ihr dadurch permanent erwachsen.

Um jedoch die ganze Breite der Wertschdpfung in den Blick zu bekommen, die mit einer
Universitat wie der PLUS gegeben ist, sei daran erinnert, dass die priméare Wertschépfung,
die von der Einrichtung ,Universitat* erwartet wurde und wird, die fortschreitende Gewinnung
von Erkenntnis ist. Dabei erscheint ,Erkenntnis® zuerst als ein Wert, der — genauso wie
~Wahrheit — um seiner selbst willen angestrebt wird, ein Wert an sich ist. lhm widmet sich in
ihrer inhaltlichen und disziplindr-methodischen Breite die Grundlagenforschung, die zumin-
dest vom Prinzip her betrachtet von moglichen Anwendungen der gewonnenen Erkenntnisse
bzw. von Nutzens- und Nutzungsiberlegungen im Zusammenhang mit diesen absieht. Auf
ihr bauen die anwendungsorientierten Wissenschaften auf. Sofern sich eine Universitat auf
beides gleichermalRen versteht, auf Grundlagenforschung und anwendungsorientierte For-
schung, sich aus der Verbindung von beidem auch definiert, will sie Wertschopfung in bei-
derlei Hinsicht erzielen und gewabhrleisten.

Auch wissenschaftliche Erkenntnis wird nicht fern von gesellschaftlichen, damit nicht zuletzt
politischen Kontexten gewonnen. Vielmehr ist sie von diesen mitbedingt und wirkt umgekehrt
auf diese zurlick. Womit zugleich gesagt ist, dass mit wissenschaftlicher Erkenntnis gesell-
schaftliche, konkret gesellschaftspolitische Verantwortung gegeben ist. Verantwortung im
Zusammenhang mit Erkenntnis wiederum aufert sich ,nicht nur“ darin, dass Wahrheit der-
selben angestrebt, diskursiv kommuniziert und debattiert wird, sondern ebenso darin, dass
das darin liegende gesellschaftskritische Potential zur Sprache kommt. Wissenschatftliche
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Erkenntnis ist in anderen Worten nicht allein ein hoher Wert, der um seiner selbst willen
Verwirklichung finden soll, aus ihr resultiert gleichzeitig die Verpflichtung zur Kritik, wo diese
im Namen der gewonnenen Erkenntnisse notwendig erscheint. Mit der Herstellung von Er-
kenntnis wird die Bedingung der Mdglichkeit von Kritik geschaffen — erneut eine wichtige
Wertschopfung, die fiir eine Gesellschaftsordnung, die sowohl der menschlichen Freiheit als
auch der Verbesserung der kulturellen und gesellschaftlichen Zustande dienen will, unab-
dingbar ist und durch eine Universitat gewahrleistet werden muss.

An einer modernen Universitat wird die Wertschopfung, die aus der Forschung/den For-
schungen (im genannten Sinne) resultiert, im Wesentlichen an zwei Indikatoren festgemacht
und gemessen, an den Publikationen einerseits und an der Akquisition von so genannten
Drittmittelprojekten andererseits. An spezifisch anwendungsorientierten Wissenschaftsein-
richtungen kommen als Indikatoren die so genannten ,Spin-offs“ sowie die Patentanmeldun-
gen hinzu, die jedoch an einer allgemeinen Universitat wie der PLUS, bei der die naturwis-
senschaftlich-technischen Disziplinen gerade ein Drittel des Facherkanons ausmachen, eine
weniger tragende Rolle spielen. Bei ,Drittmittelprojekten® wiederum scheint der 6konomische
Aspekt allein ausschlaggebend zu sein. Dies ist jedoch — auch wenn sich quantitative Fakto-
ren am leichtesten Uber Geldsummen darstellen lassen — nicht der Fall. Vielmehr soll genau-
so wie bei den Publikationen hierbei die Qualitat der Leistungen im Vordergrund stehen. Bei
der Zuerkennung von Drittmittelprojekten wird — &hnlich wie bei ,Peer-reviewten® Publikatio-
nen — davon ausgegangen, dass sie auf der Basis von gutachterlichen Prufungen bzw. von
kompetitiven Auswahlverfahren erfolgt ist, somit per se ein Qualitatssiegel aufweist, welches
wiederum auf die wissenschaftliche (inhaltliche, methodische) Wertschdpfung schliel3en
lasst, welches von einer Publikation bzw. von einem Projekt erwartet wird.

Vor diesem Hintergrund spricht es fir sich, dass die PLUS die aus Drittmittel- bzw. F&E-
Projekten resultierenden Erlése wahrend der letzten zehn Jahre (2004-2014) fast verdreifa-
chen konnte. Sie liegt inzwischen bei durchschnittlich 20 Mio. € jahrlich, die sowohl von 6f-
fentlichen nationalen und internationalen Férdergebern (FWF, FFG, OFG, CDG, National-
bank, Land Salzburg, EU u.a.) als auch aus Partnerschaften mit Wirtschafts-, Industrie- und
Kultureinrichtungen sowie mit privaten Stiftungen (beispielsweise der Dr. Franz Humer-
Stiftung) stammen. Im selben Zeitraum lieBen sich insgesamt sechs Christian-Doppler-
Labors einrichten, die nicht allein der Zuerkennung der CD-Gesellschaft auf der Basis um-
fangreicher Projekt-Antragstellungen und Begutachtungsverfahren bedirfen, sondern zu-
gleich einen betrachtlichen Investitionsanteil seitens eines Wirtschaftsunternehmens voraus-
setzen.

Die Zahl der Publikationen, wie sie in der jahrlichen Wissensbilanz aufscheint, steigt eben-
falls kontinuierlich an. Sie lag 2014 bei insgesamt 2.662 (gegeniber 2.391 im Jahr 2013 und
2.291 im Jahr 2012). Hinter dieser Zahl verbirgt sich naturgemaf ein auf3erst differenziertes
Erfassungssystem — ,naturgemafi®, weil sie vor allem die unterschiedlichen Wissenschafts-
und damit Publikationskulturen, die an den Fakultaten und Wissenschaftseinrichtungen der
PLUS bestehen, abzubilden hat. Sie bertcksichtigt deshalb nicht allein Veréffentlichungen in
SCI-, SSCI- und AHCI-Fachzeitschriften, sondern ebenso Monografien, Fach- und Lehrbu-
cher, Sammelwerke, wissenschaftliche Periodica sowie sonstige Veroffentlichungsformate.
Ausschlaggebend bei den Publikationen ist freilich nicht die Quantitat, sondern die (inhaltli-
che, methodische) Qualitat, die sich wiederum nach Fachgebieten nur hdchst differenziert
feststellen und zuerkennen lasst. Nur ein Teil von ihnen (2014 insgesamt 556 von 2.662)
kann uber einen Citation-Index gemessen werden; je nach Disziplin herrschen unterschiedli-
che Bewertungskriterien hinsichtlich der diversen Publikationsformate. Dementsprechend di-
vergieren die Anerkennungskulturen. Was beispielsweise fir eine naturwissenschaftliche
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Publikation die Aufnahme eines wissenschaftlichen Beitrages in ein renommiertes internatio-
nales Journal an Auszeichnung bedeutet, manifestiert sich in den theologischen, juridischen
und geisteswissenschaftlichen Disziplinen haufig in positiven Reaktionen/Rezensionen/-
Zitierungen auf/ivon Monografien oder Fachbeitragen, in der Tatsache von Neuauflagen und
Ubersetzungen, aber ebenso in Auszeichnungen wie Preisverleihungen oder sonstigen Zu-
erkennungen. Ohne hier ins Detail gehen zu kdnnen, lasst sich festhalten, dass quer durch
alle Fakultaten und Disziplinen, welche die ,universitas scientiarum“ der PLUS bilden, vielen
Publikationen hohe Qualitat zuerkannt bzw. hohe Wertschatzung entgegengebracht und da-
mit auch entsprechende Wertschépfung attestiert wurde und wird.

Die Universitat hat das Ihre dazu getan und setzt ihre diesbezliglichen Anstrengungen konti-
nuierlich, ja in verstarktem Ausmalf fort, um die positive Entwicklung in ihrem gesamten For-
schungsbereich zu ermdéglichen. Sie tut dies durch eine aktive Berufungspolitik bzw. durch
die Anstellung von qualifiziertem wissenschaftlichen Personal (2014 insgesamt 133 § 98-UG
2002 Professuren, 1.880 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler) sowie durch die Bereit-
stellung der notwendigen Infrastruktur an Gebauden, Einrichtungen, Ausstattungen, Zutei-
lungen an Sach-, Literatur- und Investitionsmittel sowie durch die Unterstitzung bei Projekt-
Antragstellungen und Projekt-Durchfihrungen, weiters bei der Finanzierung von Publikatio-
nen und wissenschaftlichen Veranstaltungen aller Art. 2014 beliefen sich Sachaufwand und
Investitionen mit insgesamt 53 Mio. €, auf gut ein Drittel des Gesamtbudgets von 155
Mio. €. Die PLUS versucht die Wertschopfung, die aus der an ihr betriebenen Forschung re-
sultiert, aber auch dadurch zu steigern, dass sie immer wieder Reformen der Organisations-
struktur vornimmt, gemaf derer ihre Forschungseinrichtungen definiert und aufgestellt sind.
Erst Anfang 2014 hat sie eine diesbeziigliche Organisationsplananderung diskutiert und be-
schlossen, die von der Absicht geleitet ist, den wissenschaftlichen Organisationseinheiten —
Fachbereichen, Schwerpunkten, Besonderen Einrichtungen — deutlichere Profilbildungen zu
gestatten, ihren disziplinaren bzw. inhaltlichen Specifica differenzierter gerecht zu werden
und damit Voraussetzungen fur eine markantere Sichtbarkeit sowie flr einen gesteigerten
Output zu schaffen.

Eine Universitat wie die PLUS ist zugleich Forschungs- und Lehrinstitution. Forschung und
Lehre stellen in ihr keine Parallelaktionen dar, sondern bilden im Sinne des Selbstverstand-
nisses von ,Universitat* eine Einheit, die wiederum diese gegenuber anderen Einrichtungen
des tertiaren Sektors auszeichnet. Die Wertschdpfung, die von der PLUS zu erwarten ist und
die sie auch tatsachlich in beachtlichem Ausmalf erbringt, liegt somit ebenso in der Bildung
und Ausbildung, die sie ihren Studierenden, Absolventinnen und Absolventen, aber auch al-
len Personen zukommen lasst, die im Sinne des lebenslangen Lernens bei ihr Bildung und
Ausbildung suchen. Gegenwartig sind es zirka 17.000 Studierende, die in dieser Absicht die
PLUS frequentieren und ihr gro3es Angebot an (fachlich breit gestreuten) ordentlichen Stu-
dien (momentan insgesamt 79, davon 2 Diplom-, 29 Bachelor-, 38 Master- und 10 Dokto-
ratsstudien) sowie berufsbegleitende Universitatslehrgange (derzeit 33) nutzen. Im Jahr
2014 haben laut Wissensbilanz 1.894 Studierende ihr Ziel erreicht und kamen zum Studien-
abschluss; dartiber hinaus gab es insgesamt 105 Doktoratsabschlisse. Die Wertschdpfung,
die mit diesem Ergebnis einhergeht, lasst sich an folgenden zwei Hinweisen vor Augen fih-
ren:

Laut sdmtlicher Studien, die sich mit Berufschancen bzw. mit Analysen der Arbeitsmarkte be-
fassen, haben Personen mit einem universitdren Studienabschluss markant héhere Moglich-
keiten, einen Arbeitsplatz, genauer sogar eine (im Allgemeinen) besser gestellte Berufs-
karriere zu erlangen. Es darf demnach davon ausgegangen werden, dass selbst von einer
Universitéat in der Grofienordnung der PLUS jahrlich rund 2.000 Personen (derzeit) in das
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Berufsleben einsteigen und damit in vielfaltigster Weise das Wissen und die Kompetenzen,
die sie an der Universitat erworben haben, der Wissensgesellschaft zufihren — ganz zu
schweigen von dem Nutzen, den diese Personen daraus fir sich selbst ziehen (an Bildung,
Kompetenzen, Kritikfahigkeit, Karrierechancen). Eine Aufgabe der PLUS ist es auch, ihre
Absolventinnen und Absolventen mit gesellschaftspolitischen und gesellschaftskritischen As-
pekten in der universitaren Forschung und Lehre zu konfrontieren, damit sie neue Ideen in
gesellschaftliche Debatten einbringen kénnen und so Impulse zur Weiterentwicklung sozia-
ler, politischer, 6konomischer oder 6kologischer Verhéaltnisse geben kdnnen.

Dazu kommt: Eine grof3e Zahl der Studienabschliisse sind Abschlisse in Lehramtsstudien,
d.h. in Studien (derzeit gibt es an der PLUS insgesamt 17), in denen die kuinftigen Lehrerin-
nen und Lehrer gebildet und ausgebildet werden. Ihr Wissen, ihre Kompetenzen und ihre
Personlichkeit kommen Uber (meist) lange Zeitrdume einer sehr grof3en Zahl an auszubil-
denden Schilerinnen und Schilern zugute. Augenfalliger kann der Nutzen universitarer Leis-
tungen fur die Wissensgesellschaft kaum sein. Von der Bildung und Ausbildung der kinftigen
Generationen hangt deren gesamte Zukunft ab. Die PLUS ist sich dieser Verantwortung sehr
bewusst. Sie hat sich daher in den vergangenen Jahren spezifisch im Bereich der Padago-
ginnen- und Padagogen-Bildung massiv engagiert und ebenso massiv in ihn investiert. Die
Grundung einer eigenen School of Education — universitatsspezifisch mit einem eigenen
Doktoratskolleg — gehort genauso dazu wie das unter Anregung und Federfiihrung der PLUS
entstehende Kooperationsnetzwerk aller hochschulischen Lehrerinnen- und Lehrer-Bildungs-
einrichtungen der Lander Salzburg und Oberésterreich. Die PLUS betreibt dies in der Uber-
zeugung, dass sie mit all den MalRnahmen, die sie zur Qualitatssicherung und zur weiteren
Qualitatsentwicklung der Lehramtsstudien setzt, Voraussetzungen dafiir schafft, die davon
ausgehende breite Wertschépfung noch deutlich zu erhéhen. Es ist ihre Aufgabe, sich dieser
Verantwortung permanent zu stellen und auch in Zukunft in diesem Bereich initiativ zu blei-
ben.

Bildung und Ausbildung an einer Universitat kbénnen, wie bereits erwahnt, nicht ohne Einbin-
dung in die Forschung erfolgen. Am weitreichendsten geschieht dies in den Doktoratsstu-
dien. Nicht von ungeféhr legen Universitaten weltweit ihren starksten Akzent auf die Dokto-
rats- oder PhD-Abschliisse. An den Doktoratsstudien dokumentiert eine Universitat inre Qua-
litatsstandards am markantesten. Durch sie kommt es dartber hinaus zur spezifischsten
Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses, der in der Scientific Community bestehen
kann und fur die Zukunft der Universitaten selbst notwendig ist. Die PLUS setzt weiterhin
Malnahmen zur Sicherung und Foérderung dieser ebenfalls zentralen Aufgabe. Zum einen
bemdiht sie sich, die Zahl der Dissertationsstellen zu erhéhen. Zum anderen betreibt sie ge-
genwartig insgesamt sieben Doktoratskollegien und ist weiterhin bemunht, die bestehenden
Doktoratskollegien fortzusetzen bzw. neue zu schaffen. Zum Dritten schlie3lich betrachtet sie
ihre Unterstiitzung von Forschungsprojekten als eine zusatzliche Mdglichkeit, wissenschaftli-
chen Nachwuchskraften die Chance zu er6ffnen, ihre Studien so nahe wie mdglich an die
konkrete Forschungsarbeit heranzubringen.

Ein mit universitarer Forschung und Lehre eng zusammenhangender Wertschopfungsfaktor
liegt in der internationalen Ausrichtung, die mit Wissenschatft als solcher verbunden ist. Was
sich am Standort Salzburg durch die kiinstlerische Szene und ihre Institutionen — vor allem
durch die Festspiele, aber auch durch die Universitat Mozarteum — an weltweiter Vernetzung
einfindet, das erbringt an vorrangiger Stelle die PLUS als prominente Wissenschaftseinrich-
tung, die per se international aufgestellt sein muss. Ihre globale Vernetzung wiederum auf3ert
sich nicht allein durch die zahlreichen Partnerschaften, welche die PLUS mit Universitaten
und anderen Wissenschaftseinrichtungen auf allen Kontinenten unterhélt, sondern konkret
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durch die Kooperationen in international angelegten Forschungsprogrammen, im Austausch
von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern einerseits sowie von Studierenden anderer-
seits, in der landertibergreifenden Betreuung von Absolventinnen und Absolventen, nicht zu-
letzt in der standig wachsenden, von der PLUS unterstitzten Reisetatigkeit zum Zwecke der
verstarkten Einbindung ihrer Angehorigen in die weltweite Scientific Community und deren
Aktivitdten sowie in der intensiven (wiederum von der Universitat geférderten) Einladung von
angesehenen Forscherinnen und Forschern nach Salzburg (als Gastprofessorinnen/Gast-
professoren, Lehrbeauftragte oder im Rahmen von Kongressen, Symposien und Lehrveran-
staltungen).

Was Letzteres anbelangt, so bemuiht sich die PLUS wie andere Universitaten nicht nur da-
rum, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit grof3er, sprich langjahriger Auslandser-
fahrung zu gewinnen, sie geht auch dazu Uber — und will es in Zukunft verstarkt tun — Beru-
fungen bzw. Anstellungen von Personen vorzunehmen, die anderer Muttersprache sind.
Damit geht Hand in Hand ihre Anstrengung zur vermehrten Etablierung von Lehrveranstal-
tungen, die in Englisch, der lingua franca der heutigen Wissenschaftsszene, abgehalten
werden. Es ist nur konsequent, wenn die PLUS im Sinne einer Internationalisierungs-
strategie sich zum Ziel setzt, in Englisch zu absolvierende Studien anzubieten. Dies hat zum
Effekt, dass sich die Incoming- und Outgoing-Zahlen der Studierenden beleben und verbes-
sern werden, es tritt darliber hinaus eine Verstarkung der internationalen Sichtbarkeit und At-
traktivitéat der PLUS ein. Dadurch wiederum erfahren nicht zuletzt jene Einrichtungen, Part-
nerschaften und Programme an der PLUS, welche die Internationalisierung bereits im Na-
men tragen und fur die Internationalisierung der PLUS schon erfolgreich stehen, wie der
Schwerpunkt ,Salzburg Center of European Union Studies® (SCEUS), das China-Zentrum
sowie das Russland-Zentrum, das Stefan Zweig Centre oder das Zentrum Theologie Inter-
kulturell und Studium der Religionen, aber auch Programme wie Fulbright-Austria, internatio-
nal angelegte Summer-Schools, etliche Universitatslehrgange und anderes mehr, eine zu-
satzliche Unterstiitzung. Die PLUS tragt mit einem Wort wesentlich dazu bei, dass der Wis-
senschaftsstandort Salzburg, damit einhergehend aber auch der allgemein kulturelle Stand-
ort Salzburg international Sichtbarkeit und Gewicht hat.

Genauso zu erwéhnen ist die regionale Vernetzung der PLUS, die Stadt und Land Salzburg,
dariiber hinaus dem néheren geographischen Umfeld zugutekommt. Die Kooperation im Be-
reich der Lehrerinnen- und Lehrerbildung, die in einem so genannten ,Cluster Mitte“ die ho-
heren Bildungseinrichtungen der Bundeslander Salzburg und Oberdsterreich mit dem Ziel
einer koordinierten Verbesserung der Padagoginnen- und Padagogen-Ausbildung zusam-
menfihrt und federfihrend von der PLUS betrieben wird, wurde schon genannt. Zu ergdnzen
ist die aktive und engagierte Mitwirkung der PLUS in der Salzburger Hochschulkonferenz,
ganz besonders ihre Partnerschaften mit der Kunstuniversitat Mozarteum und der Paracel-
sus Medizinischen Privatuniversitat (PMU). Mit Ersterer betreibt sie seit dreizehn Jahren den
Kooperationsschwerpunkt ,Wissenschaft und Kunst®, in dem gemeinsame Aktivitéten in Leh-
re, Forschung und Veranstaltungen dazu verhelfen, das besondere Profil des Kunst- und
Wissenschaftsstandorts Salzburg zu konkretisieren und Synergien in Schnittbereichen aller
Art zu nutzen. Fur die PMU hat die PLUS seit zwolf Jahren Gbernommen, fir deren Studie-
renden an der Naturwissenschaftlichen Fakultat grof3e Teile des vorklinischen Studienpro-
gramms zu stellen. Ohne die Zusicherung und Erbringung dieser Leistung wére es wohl
kaum zur Grindung einer medizinischen Universitat in Salzburg gekommen. Dariber hinaus
gébe es das eine oder andere Forschungsprojekt im Grenzbereich von Medizin und Natur-
wissenschaft nicht, wenn sich nicht PLUS und PMU gleichermalien engagierten und ihre je-
weiligen Kompetenzen einbrachten. Als besonderes Beispiel ist in diesem Zusammenhang
die Kooperation im Bereich Hirnforschung bzw. Neurokognition zu nennen, die durch die An-
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schaffung bzw. den Einsatz eines (sehr hochwertigen, teuren) Magnetenzephalographen
dem Standort Salzburg im gesamten suddeutschen Sprachraum eine Einmaligkeitsposition
verschafft. Womit unter anderem gesagt werden darf, dass Stadt und Land Salzburg von der
PLUS auch in medizinischer und gesundheitspolitischer Hinsicht betrachtlichen Nutzen zie-
hen.

In puncto regionale Kooperationen ist dartiber hinaus der Beitrag, den die PLUS zum Tech-
nologie-Standort Salzburg beitragt, bemerkenswert. Er manifestiert sich nicht nur in einem
gemeinsamen Lehrangebot im Informatik-Bereich von PLUS und Fachhochschule Salzburg
sowie in dem von der PLUS gemeinsam mit der Technischen Universitat Minchen getrage-
nen (Bachelor- und Master-)Studium in Ingenieurwissenschaft, sondern ebenso in der mas-
siven Starkung und Ausstattung des Fachbereiches ,Chemie und Physik der Materialien®
durch die PLUS — deren sichtbarstes Zeichen die Errichtung des Laborgebéaudes in Itzling ist
(geplante Inbetriebnahme Anfang 2017). Stadt und Land Salzburg, aber auch dem zustandi-
gen Bundesministerium sowie der Industrie vor Ort ist die zu erwartende breite Wertschop-
fung aus diesen Malinahmen bewusst — wie ihre Bereitwilligkeit, die PLUS hierbei zu unter-
stltzen, beweist. Nicht zuletzt muss in diesem Zusammenhang die Leistung des 2008 ge-
grindeten Career Centers an der PLUS beachtet werden. Es unterstiitzt einerseits die Stu-
dierenden beim Einstieg ins Berufsleben bzw. in den Arbeitsmarkt, indem es Kontakte, Ver-
einbarungen, Kooperationen mit Unternehmen und Betrieben eingeht, es verschafft anderer-
seits den Einrichtungen des Arbeitsmarktes Moglichkeiten, an der PLUS gut ausgebildete
Studierende als Fachkréafte gewinnen zu kénnen. Auch dies ist ein Beispiel gegenseitiger,
gemeinsamer Wertschopfung.

Die Universitat Salzburg betrachtet den Einsatz moderner digitaler Technologien zur Errei-
chung herausragender Forschungs- und Lehrleistungen beziehungsweise zur Gewabhrleis-
tung einer effizienten Verwaltung als unabdingbar. Identity und Data Management, High Per-
formance Computing, flexible Lernumgebungen, mobile Technologien und soziale Medien
sind nur einige Beispiele dieser Technologien. Die Aktualisierung der technologischen Aus-
stattung der Vor-Ort-Lernumgebung im Sinne von Seminar- und Ubungsraumen, Horsélen
und Laboren ist in diesem Zusammenhang als integrierter Bestandteil zu sehen. Besonderes
Augenmerk soll in Zukunft auf die Koordination der digitalen Entwicklung gesetzt werden.
Unter Berlicksichtigung der Vielfalt wissenschaftlicher und administrativer Einrichtungen
kénnen die fir diese Entwicklung bendétigten Ressourcen zielgerichtet, effizient und im Ein-
klang mit der Aufbau-/Ablauforganisation der Universitdt verwendet werden. Denn in einer
zunehmend digitalisierten Welt wirde eine unstrukturierte, inkonsistente Einbindung von digi-
taler Technologie die PLUS vor grof3e Herausforderungen bei ihrer zukiinftigen Positionie-
rung am Bildungsmarkt stellen. Eine optimierte digitale Vernetzung der Beteiligten in Lehre,
Forschung, Administration und Studium und insgesamt ein strukturierter Einsatz von digita-
len Technologien sollen der PLUS helfen, ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern und ihre
Positionierung als hervorragende Universitat auszubauen.

Als eine Einrichtung, die fur insgesamt rund 20.000 Personen Verantwortung tragt, tber-
nimmt die PLUS naturgemal eine Reihe gesellschaftlicher Aufgaben, durch deren Behand-
lung und L6ésung sie nicht weniger als in den bisher genannten Bereichen dazu beitragt, dass
allgemeine Werte Realisierung finden. Ein solcher Wert ist die Gleichstellung von Frau und
Mann in allen Lebensbereichen. Die Universitat erbringt im Bezug darauf, was nach Ansicht
aller Expertinnen und Experten die Grundvoraussetzung fur die Verdnderung unserer Ge-
sellschaft in diese Richtung bildet: eine spezifische Bildung und Ausbildung, die nicht nur ei-
ne diesbezligliche Sensibilitdét und ein diesbezlgliches Bewusstsein schafft, sondern zu-
gleich Orientierungen vermittelt, mittels derer es zu den angestrebten Veranderungen
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kommt. Angestof3en und unterstiitzt werden diese MalRhahmen durch den Arbeitskreis flr
Gleichbehandlungsfragen, durch das gendup (als Dienstleistungseinrichtung zur Koordinati-
on der Aufgaben der Gleichstellung, der Frauenférderung sowie der Geschlechterforschung)
sowie den Interdisziplinaren Expert/inn/enrat. Die MaBhahmen bestehen aus gezielten For-
derprogrammen, vor allem aus der Vergabe von Dissertations- und Habilitationsstipendien,
Mentoring-Angeboten, spezifischen Gender-Studies, Lehrveranstaltungen sowie Preisaus-
schreibungen, Tagungen und anderen Initiativen. Ein Ergebnis davon ist, dass die gesetzli-
chen Regelungen zur Gleichstellung von Frauen in der Gesellschaft an der PLUS gezielt und
engagiert umgesetzt werden, dass die vorgegebenen Ziele zwar unterschiedlich stark — bei-
spielsweise bleibt der Prozentanteil von Frauen mit Professuren steigerungswirdig —, aber
doch kontinuierlich erreicht werden, dass in anderen Worten die PLUS eine Einrichtung ge-
worden ist, in der Diskriminierung nach Geschlecht keinen Platz hat.

Die PLUS ist daruber hinaus auf gutem Wege, auch Diskriminierungen in anderer Hinsicht
abzubauen. Durch den Einsatz eines gezielten Diversitaitsmanagements werden vor allem
Menschen mit Behinderungen oder chronischen Erkrankungen so weit unterstitzt, dass sie
am Leben der Universitat ungehindert teilnehmen kénnen. Wiederum sind es spezifische
Ausbildungsprogramme (Disability Studies), aber ebenso eigene Veranstaltungen und Pro-
gramme, die eine Sensibilitdt und ein Bewusstsein fir dieses Thema erzeugen helfen. Dar-
Uber hinaus befindet sich seit Jahren ein bauliches und infrastrukturelles Ma3nahmenpaket
in Umsetzung, welches — Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus — darauf angelegt ist, die
PLUS auch in diesem Bereich so weit als moglich zu einem Raum zu machen, in dem Barri-
erefreiheit und damit Chancengleichheit fur alle ihre Mitglieder gegeben und garantiert sind.

Ein weiteres gesellschaftliches Anliegen ist das Thema ,Nachhaltigkeit”, sprich im verantwor-
tungsvollen Umgang mit den Ressourcen der Natur, der Umwelt, der Energie und dem regi-
onalen bzw. globalen Klimahaushalt. Die PLUS hat zur Umsetzung dieser wichtigen Giter
schon 2011 die Initiative/Einrichtung ,PLUS Green Campus®, die zentrale Nachhaltigkeitsini-
tiative der gesamten Universitat, ins Leben gerufen. PLUS Green Campus, unterdessen
prominentes Mitglied der ,Allianz Nachhaltige Universitaten in Osterreich", bemiiht sich
Schritt fur Schritt um die Realisierung der damit verbundenen Ziele, von denen schon jetzt
nicht allein fur die GroReinrichtung ,Universitat Salzburg®, sondern auch Uber deren Grenzen
hinaus eine betrachtliche Wirkung ausgeht.

Das Projekt ,PLUS bewegt® dient der Erhaltung bzw. der Verbesserung der Gesundheit der
Universitatsbediensteten. Verschiedene MaRhahmen der Gesundheitsvorsorge, wie z.B. Ge-
sundenuntersuchung, Gesundheitstag. Erhebung der (psychologischen) Belastung am Ar-
beitsplatz, Impfungen etc. wurden durchgefihrt und werden fortgesetzt. Mit einem ganzheitli-
chen und dauerhaften Gesundheitsférderprogramm soll das Wohlbefinden am Arbeitsplatz
gewabhrleistet werden.

Nicht zuletzt sei im Hinblick auf die wichtige Aufgabe des Lebenslangen Lernens auf die Ein-
richtung ,Universitat 55-PLUS" hingewiesen, auf die Salzburger Seniorinnen- und Senioren-
Universitat, welche die PLUS 2012 gegrindet und seither mit grol3em Zuspruch seitens brei-
ter Bevolkerungskreise unterhalt und betreibt. Bei einem zunehmend héher werdenden Alter
vieler Menschen kann der Wert solcher Einrichtungen nicht hoch genug geschéatzt werden.
Die PLUS erbringt ihn, indem sie pro Semester ca. 330 alteren Menschen durch ein breites
Lehrprogramm die Chance bietet, an der Wissensgesellschaft aktiv zu partizipieren.

Vor dem Hintergrund bzw. im Rahmen dieser breiten Palette an Wertschopfungen, die von
der PLUS ausgehen und naheren und weiteren Kreisen der heutigen Gesellschaft zugute-
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kommt — es lieRen sich noch weitere nennen, deren Darstellung moge jedoch Thema der
einzelnen Kapitel dieses Entwicklungsplanes bleiben —, seien die zentralen Projekte ge-
nannt, welche die PLUS im Zeitraum der nachsten Leistungsvereinbarungsperiode
2016-2018 speziell sich vornimmt umzusetzen:

¢ Der konsequente und planmaRige Ausbau der zuletzt eingerichteten Schwerpunkte
»Salzburg Center of European Union Studies® und ,Center for Cognitive Neuroscience®,
zugleich die ebenso konsequente Fortfilhrung des Schwerpunkts ,Allergy-Cancer-
BioNano Research Centre” (bisher ,Biowissenschaften und Gesundheit*), wobei weitere
essentielle Forschungskooperationen ebenso ihre Unterstitzung erhalten werden.

¢+ Eine offensive Berufungspolitik, die danach strebt, den Universitatsstandort durch die
Gewinnung hochqualifizierter Professorinnen und Professoren zukunftsfahig zu halten
und dadurch nachhaltig zu starken, sowie den laufenden Universitatsbetrieb in For-
schung und Lehre nicht nur zu erhalten, sondern laufend zu optimieren und auszubauen.
Forschungsgeleitete Lehre und Forschungsexzellenz sind die mit den Berufungen ver-
folgten Ziele.

¢ Die Inbetriebnahme des Laborgebdudes in Itzling und die damit einhergehende
Konsolidierung des Fachbereichs ,Chemie und Physik der Materialien“ einerseits sowie
die durch die Ubersiedlung desselben mdglich werdende Raumerweiterung fiir die Natur-
wissenschaftliche Fakultat im Hauptgebaude in Freisaal andererseits. Damit einherge-
hend wird der naturwissenschaftlich-technische Standort Salzburg nachhaltig konsolidiert
und gestarkt.

+ Die weitere Etablierung der 2013 gegrindeten School of Education zur kontinuierlichen
Betreuung der Lehrerinnen- und Lehrerausbildung bzw. der Lehramtsstudien sowie das
ausschlaggebende Engagement bei der Errichtung des ,Cluster Mitte®, sprich der
hoheren Lehrerinnen- und Lehrer-Bildungseinrichtungen in den Bundesléndern Salzburg
und Oberdsterreich.

¢ Konsequente Umsetzung der Standards der Qualitat in der Lehre mit besonderer Be-
ricksichtigung des Doktoratsstudiums.

¢+ Die Neuaufstellung des Kooperationsschwerpunkts ,Wissenschaft und Kunst® zwischen
PLUS und Universitat Mozarteum sowie die Neukonzipierung der Kooperation von PLUS
und Salzburger Festspielen und anderer Kultureinrichtungen, mit dem Ziel, das
standortspezifische Profil des Zusammenwirkens von Kunst, Literatur und Wissenschaft
Zu starken.

¢ Aktivitaten im Wissenstransfer zur Gesellschaft in den unterschiedlichsten Auspré-
gungen, seien das Angebote der Universitatsbibliothek, Sprachkurse, Lehrerinnen- und
Lehrerfortbildung, Angebote fir Jugendliche (z.B. Kinderuni), Seniorinnen und Senioren
(Uni 55-PLUS) oder andere Angebote im Rahmen der Lifelong Learning-Strategie.

¢+ Die Wahrnehmung gesellschaftspolitisch relevanter Fragestellungen wie Nachhaltigkeit,
Inklusion, Gender, Innovation, Gesundheitsférderung oder interkulturelle Kompetenz.

¢ Abschliel3end sei an dieser Stelle Bezug genommen auf den Entwicklungsplan 2013—
2015, der sich insbesondere mit dem Thema Rankings auseinander gesetzt hat. Hier will
sich unsere Universitat in dieser Entwicklungsplanperiode auf das neue, im Auftrag der
EU entwickelte U-Multirank konzentrieren. U-Multirank fokussiert jahrlich auf einzelne
Facher. An den entsprechenden Erhebungen hat sich die PLUS in den Jahren 2014
(Psychologie, Computerwissenschaften) und 2015 (Biologie, Chemie, Mathematik,
Geschichte, Soziologie) bereits beteiligt und wird dies auch in Zukunft tun. Ziel muss es
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sein, in diesen fachspezifischen Vergleichen zu relissieren. Dartiber hinaus ist die PLUS
an einer Arbeitsgruppe der UNIKO in Zusammenarbeit mit dem BMWFW beteiligt, die
sich mit grundsatzlichen Fragen der Beteiligung an Rankings sowie mit den Maoglich-
keiten deren gewinnbringender Nutzung auseinandersetzt.

Die PLUS nimmt den in 8 1 UG 2002 verankerten Auftrag, verantwortlich zur Losung der
Probleme der Menschen sowie zur gedeihlichen Entwicklung der Gesellschaft und der natlr-
lichen Umwelt beizutragen, ernst — in Forschung und Lehre, aber auch in ihren sonstigen Ak-
tivitaten.
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1.2 Finanzielle Rahmenbedingungen

Was verlassliche Aussagen uber die kiinftige finanzielle Situation der Universitat anbelangt,
so haben sie — wie an jeder Osterreichischen Universitat — allemal einen paradoxen Aus-
gangspunkt: Auf der einen Seite lasst sich mit ziemlicher Gewissheit prognostizieren, dass
die budgetaren Verhéltnisse in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016—2018 plus/minus
dieselben bleiben werden wie wahrend der vorangegangenen Perioden, d.h. von Mal zu Mal
wohl gesteigert und nominell verbessert, zugleich weiterhin angespannt und gemessen an
den Budgets jener auslandischen Universitaten, mit denen sich unsere Universitaten verglei-
chen wollen und mussen, unterdurchschnittlich. Auf der anderen Seite steht beispielsweise
zu der Zeit, in der Entwicklungsplane wie der jetzige verfasst und beschlossen werden, noch
nicht definitiv fest, ob und in welcher Héhe das geltende Bundesbudgetrahmengesetz zum
gesetzlich festgelegten Stichtag (am 31.12.2014) fir die bevorstehende Leistungsvereinba-
rungsperiode der Universitaten eingehalten oder erganzt wird — wie etwa 2011 durch die so
genannte ,Universitatsmilliarde® von Minister Karlheinz Tdéchterle. Selbst dann, wenn das
Universitatsbudget im Nationalrat summenmalfig beschlossen worden ist, bleibt immer noch
offen, wie es in seinen Untergliederungen (etwa im Bereich der Hochschulraum-
Strukturmittel) Anwendung findet bzw. sich fir die jeweilige Universitat betragsmafig aus-
wirkt. Die Schwankungen bewegen sich dabei in Millionenhdhe.

Was in diesem Entwicklungsplan daher Uber die budgetare Entwicklung der PLUS von
2016-2018 ausgesagt wird, besitzt nicht den Charakter einer verlasslichen Prognose, son-
dern vielmehr die Form eines Katalogs von Bedingungen, die erfillt sein miissen, damit sich
die PLUS weiterentwickeln kann oder wenigstens den derzeit erreichten Status zu halten
vermag.

Es braucht nicht lange ausgefiihrt zu werden, dass die immer wieder im Raum stehende An-
kindigung des Finanzministeriums, wonach auch das Globalbudget der PLUS ab 2016 ledig-
lich fortgeschrieben und keinerlei Anpassung, geschweige denn Erhdhung erfahren wirde,
nicht nur einen Stillstand der Universitatsentwicklung, sondern faktisch eine Rickentwicklung
impliziert. Bei den jahrlich steigenden Kosten im Personal- und Gebaude-/Infrastruktur-
Bereich — fur beides wird pro Jahr Giber 90 % des Globalbudgets bendtigt — ware dieses Sze-
nario nur durch einen massiven Abbau, sprich durch weitreichende Einsparungen zu verkraf-
ten, konkret durch einen mehrjahrigen Aufnahmestopp beim gesamten Personal, durch die
Einstellung von kostspieligen Studienrichtungen, durch die Aufgabe von Geb&uden sowie
durch die Stornierung von (laufenden und projektierten) Investitionsmaf3nahmen. Summen-
mafig wirde die PLUS pro Jahr und kumulierend 7 Millionen Euro, wahrend der ganzen
Leistungsvereinbarungsperiode somit ca. 42 Millionen, einbifRen. Trate dergleichen ein, lie-
[3e sich — nicht zuletzt im Hinblick auf die gesetzlichen Rahmenbedingungen, innerhalb derer
eine Universitat sich auch wirtschaftlich zu bewegen hat — ein ausgeglichenes Finanzergeb-
nis fur den dreijahrigen Zeitraum kaum erreichen. Jedenfalls wirde sich die Entwicklungs-
planung auf einen bloRen Einsparplan reduzieren. Das Ziel, sich mit anderen Universitaten
im internationalen Kontext messen zu kénnen, misste endgultig aufgegeben werden.

Analyse der gegenwartigen Situation

Geht man von einem anderen, positiveren Szenario ab 2016 aus, so lohnt eine kurze Analy-
se der gesamtuniversitaren Budgetsituation der PLUS, wie sie sich im Rahmen der gegen-
wartigen Leistungsvereinbarungsperiode 2013-2015 darstellt. Aus einem kalkulatorischen
Uberblick, wobei fir 2015 nur im Sinne eines Forecast gerechnet werden kann, ergibt sich
folgendes Bild:
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2013 2014 2015

Budget 2013-2015 3-Jahres-Zuweisung
(auf Basis Zuweisung = Verbrauch) inkl. § 27 Projekte und Uni- IST EC EC
Lehrgange in Tausend €

Umsatzerldse 151.180 156.159 157.108
Bestandsveranderung/sonstige betriebliche Ertrage 2.748 1.000 2.531
ﬁz:\gtirl]l?etigtguingfe[:]r Sachmittel und sonstige bezogene 1752 2800 2800
Personalaufwand 104.211 104.939 108.171
Abschreibungen 10.007 10.529 9.931
Sonstige betriebliche Aufwendungen - § 27 und ULG 33.809 39.800 37.098
Betriebsergebnis 4.148 1.970 139
E{;l:r?:aﬁ;sglg:]r;anzmltteln und Beteiligungen (Haben-Zinsen und 110 82 81
Finanzergebnis 110 82 81
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 4.258 2.052 81
Steuern und Einkommen vom Ertrag (KEST) 33 20 20
Jahresergebnis 4.226 2.032 220
Aufldsung von Investitionszuschiissen 1.795 1.200 0
Veranderung des Eigenkapitals = Bilanzgewinn 4.226 2.032 220
Endbestand Liquiditat (Kassa und Bankguthaben) 28.164 26.253 16.732

Die Jahresergebnisse zeigen, dass die Universitat Uber eine nach wie vor gute Liquiditat ver-
fugt. Sie bildet einen wichtigen Faktor in der jahrlichen Budgetierung. lhr ist es zu verdanken,
dass auch in Jahren des Bilanzverlustes die Gesamtuniversitat ihre finanzielle Beweglichkeit
behielt und Gber die Abdeckung ihrer Ublichen Verpflichtungen hinaus zuséatzliche Investitio-
nen setzen konnte. Die gute Liquiditat bezieht sich freilich auf die gesamte budgetare Geba-
rung der Universitat, was bedeutet, dass sie nicht allein durch die jahrliche Zuweisung des
Bundes — das so genannte Globalbudget —, sondern ebenso durch die weiteren Einnahmen
garantiert ist: durch den Ersatz der Studienbeitrage, die Drittmittel, die Einnahmen aus Kos-
tenersatzen, Vermietungen, Bankzinsen, Lehrgangen usw., die auf3erordentlichen Einnah-
men aus dritter Hand (Stiftungen, Sponsoring, Forderungen). Fir die Sicherstellung der Li-
quiditat sind solche Einnahmen auf3erhalb der Zuweisung des Bundes von groRer Bedeu-
tung. Dass sich (wie aus der Tabelle oben ersichtlich) die Liquiditat von 2014 auf 2015 deut-
lich verringert, hat zwei Ursachen: Zum einen werden die seit Jahren rlickgestellten Betrage
fur die Pensionskassen (ca. 10 Mio. €), zum anderen der fur das Laborgebaude in Itzling sei-
tens des BMWFW bereits (einmalig) zugewiesene und bisher ebenfalls rickgestellten Zu-
schuss (4 Mio. €) féllig.

Damit ist bereits angesprochen, was der gegenwartig noch zufrieden stellenden Liquiditatssi-
tuation gegenuber steht: Nicht nur im Personalbereich, sondern ebenso im Bereich der Ge-
baude und Liegenschaften ist mit kontinuierlichen Kostensteigerungen zu rechnen: beim
Personal jahrlich mit ca. 2,5 %, bei den Gebauden anlasslich der Indexanpassungen mit
rund 3 %. Dartber hinaus schlagt sich inzwischen der Kollektivvertrag zu Buche, der zwi-
schen Dachverband der Universitaten und Gewerkschaft Offentlicher Dienst fiir samtliche
Angestellten der Universitaten ausverhandelt wurde und erhebliche Zusatzkosten im Perso-
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nalbereich nach sich zieht — besonders im Bereich der Pensionskassenregelung, die ab
2015 voll und ganz zu Buche schlagen wird. Dazu kommen Mehrkosten bei Neubauten, die
nicht zur Ganze durch das zugewiesene Globalbudget abgedeckt werden kénnen (wie z.B.
die Betriebskosten im Unipark Nonntal) oder alleine getragen werden missen (wenn es sich
um keine BIG-Gebaude handelt, wie z.B. beim neuen Laborgebé&ude in Itzling ab 2017). Die-
se Entwicklung engt nicht allein den finanziellen Spielraum fir die Gbrigen Positionen, welche
die Universitat ebenfalls bedecken muss (Investitionen aller Art, Sachmittel, Literatur, Beru-
fungszusagen, Reise- und Veranstaltungsgelder usw.), standig ein, sie reduziert auch die Li-
quiditat rasch. Diese Entwicklung lasst sich nur aufhalten, wenn es gleichzeitig zu einer deut-
lichen Anhebung der Einnahmen kommt.

Forderungen

Die folgende Ubersicht gibt Aufschluss dariiber, was an Finanzen fiir den Zeitraum 2016—
2018 unbedingt erforderlich ist, damit die Universitat ihre gegenwartige Zahlungsfahigkeit
behélt. Zu beachten ist, dass diese Berechnung ohne Berucksichtigung der Drittmittel erfolgt,
sie bezieht sich ausschlieZlich auf die Zuweisung des Bundes, auf den Ersatz der Studien-
beitrage sowie auf sonstige regelmafige Einnahmen.

(Zozzlllls??k(zoi Sachmittel Investitionen Literatur Pe;slgzeaai s L'ge'ggzzzz
2016 35411 5.103 4.150 95.306 139.970
2017 36.159 5.103 4.150 98.156 143.568
2018 36.664 5.103 4.150 101.043 146.960

108.234 15.309 12.450 294.505 430.498

Daraus resultieren folgende Erfordernisse:

¢ Erheblich ansteigen missen die Einnahmen, die der Universitat als Globalbudget aus der
abzuschlieBenden Leistungsvereinbarung mit dem BMWFW erwachsen. Anlasslich der
Leistungsvereinbarungen fur die Jahre 2010-2012 sowie fiur die Jahre 2013-2015 war
dies der Fall. Die PLUS konnte in diesem Bereich fur 2010-2012 eine Steigerung um
13,8 %, sprich insgesamt 36 Mio. €, fur 2013-2015 eine Steigerung um 12,1 %, d. h.
insgesamt 36,1 Mio. € erzielen. Fur die nachste Periode mussen ahnlich hohe Werte von
zumindest 13 % in der Leistungsvereinbarung (ca. 43,5 Mio. €) erreicht werden: Sollte
die im Herbst 2007 von allen Parlamentsparteien unterstitzte Absichtserklarung sowie
die von der amtierenden Bundesregierung offiziell bekréftigte Zielsetzung, das fur den
tertidren Bildungssektor vorgesehene Budget von derzeit 1,3 % des BIP (2013: 313 Mrd.
€) bis 2020 auf 2 % des BIP anzuheben, tatséchlich umgesetzt werden, so musste die fur
die PLUS notwendige Steigerung mdglich sein. Jedenfalls ist die genannte Erhdéhung
notwendig, damit ihr gegenwartiger Entwicklungsstand gehalten und der sich abzeich-
nende zusatzliche Aufwand (besonders bei der Finanzierung des Laborgebaudes Itzling)
bewaltigt werden kann. Samtliche Zusatzerfordernisse bzw. alle weiteren Planungen
bedurfen zusatzlicher, Uber die genannten Betrage hinausgehende Finanzierungen — sei
es im Rahmen des Globalbudgets oder sei es aus anderen 6ffentlichen oder privaten
Quellen.

¢ Zu betonen ist noch einmal, dass es seitens des Bundes einer Starkung des
Globalbudgets bedarf. Diese kann nicht ersetzt werden durch die zwischenzeitlichen
Sonderfinanzierungen, die vom BMWFW vor allem fur Infrastrukturmaf3nahmen zum
Zwecke der Verbesserung der Forschung, der Lehre und der Studienbedingungen
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ausgeschrieben und kompetitiv vergeben wurden/werden. So willkommen diese
besonderen Budgetmal3nahmen sind, so sehr sie auch im Einzelfall unterstiitzen mogen,
S0 wenig nutzen sie den Universitaten bei ihrer mittel- oder langfristigen Entwicklungs-
planung. Im Gegenteil, sie schaffen mitunter zusatzliche Probleme, sofern sie meist
engen Zweckwidmungen unterliegen, in der Regel relativ kurzfristig (in einem, hdchsten
zwei Jahren) zu verwenden sind und nicht selten die Universitaten auf die Zukunft hin mit
zusatzlichen Investitionen in Zugzwang bringen.

Aufgrund der schwankenden Inskriptionszahlen sind die Einnahmen aus dem Ersatz der
Studiengebihren, die zu einem unverzichtbaren Bestandteil des Gesamtbudgets
geworden sind, nicht genau prognostizierbar. Sie bilden unterdessen ca. 9 % des Global-
budgets und machen 2014 ca. 10,2 Mio. € (inklusive Stipendien) aus. Seit ihrer
Einfiihrung im Jahr 2001 ist der Betrag pro Studierenden (379,22 € [inkl. OH-Beitrag]) nie
valorisiert worden, sondern immer gleich geblieben. Wére es zu einer Valorisierung
gekommen, héatte die Universitat bei gleichzeitig steigenden Studierendenzahlen pro Jahr
betrachtliche Zusatzeinkinfte in Millionenhdhe erzielt. Im Zusammenhang damit hétte
auch das angekindigte Modell einer Studienplatzfinanzierung als Basis flr die kiinftige
Bewirtschaftung der Universitéaten eine wichtige, sogar zukunftsweisende Rolle spielen
kénnen. Durch diese ware eine neue Form der Universitatsfinanzierung entstanden, die
den Erfordernissen derselben realistischer und gerechter entsprechen wiirde. Bedauer-
licherweise musste dieses zukunftsweisende Projekt aufgrund der gesamtstaatlichen
Budgetsituation auf die Gberndchste Leistungsvereinbarungsperiode verschoben werden.

Die eingeworbenen Drittmittel spielen naturgemaf zunachst keine budgetére Rolle: Sie
weisen, wenn es sich dabei um Peer-reviewte Projekte handelt, die universitare For-
schung in qualitativer Hinsicht aus und unterstiitzen die Universitat bei der Nachwuchs-
forderung, sofern sie in der Regel Anstellungen fir junge Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler beinhalten. Mit ihnen ist trotzdem ein entscheidender Kostenfaktor
verbunden. Zuerst auf der Ausgabenseite: Projekte bedeuten zumindest hinsichtlich
Infrastruktur fir die Universitat erhebliche Ausgaben und Investitionen. Die mit ihnen
einhergehenden Einnahmen sind zumeist zweckgebunden und stellen mitunter reine
Durchlaufpositionen dar, die fiir die universitare Verwaltung vor allem Aufwand bedeuten.
Hangen bleibt durch sie vergleichsweise wenig: Die aus Projekten an die Universitét
abgefiihrten Kostenersatze halten sich in Grenzen — sie betrugen 2013 genau 777.668 €
und fir 2014 1.157.303 €. Auf der anderen Seite spielen die Drittmittel jedoch in puncto
Liguiditat eine wichtige Rolle. Werden sie im Sinne eines Cash-Managements realistisch
eingesetzt, so verschaffen sie ein gewisses Maf an Beweglichkeit in budgetérer Hinsicht.
Vor diesem Hintergrund ist es liberaus erfreulich und positiv, dass sich die Einnahmen im
Drittmittelbereich (Projekte § 26 und § 27 zusammen genommen) von 2008 bis 2014 um
6,19 Mio. € bzw. 38,9 % gesteigert haben.
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Drittmittelgeber 2008 2009 2010 2011~ 2012 2013 2014

EU 2.790.870 2.661.983  6.102.694 283.871 2.886.574  3.407.039  3.180.823
FWF/OeNB 5.143.120 5.762.671 5777194  5.626.649  5.674.050  5.689.254  6.507.002
Andere 7.954.371 9.345.900 11.032.937  12.157.573 12.898.075 10.495.242  12.387.456
Summe 15.888.361  17.770.554 22.912.825 18.068.093 21.458.699 19.591.535 22.075.281

* Durch eine neue Berechnungsform wurde die Projektbewertung umgestellt. Nunmehr werden eingeworbene
Drittmittel, die an andere Institutionen weiteriiberwiesen werden, mit negativem Erlés gebucht. Diese Buchungs-
systematik wurde zum ersten Mal 2011 eingesetzt, somit ergab sich im Zusammenhang mit eingeworbenen EU-
Grol3projekten ein erheblich geringerer Wert.

War es in den bisherigen Entwicklungsplanen und Leistungsvereinbarungen erklartes Ziel,
die Zahl der Drittmittelprojekte erheblich zu steigern, so darf konstatiert werden, dass dieses
Ziel erreicht worden ist. Im Sinne auch dieses Entwicklungsplanes muss diese Entwicklung
jedoch fortgesetzt, mindestens auf diesem fur die PLUS erfreulichen Niveau gehalten wer-
den.

Konkrete Zielsetzungen

Angesichts dieser Situation muss sich die Universitat, will sie nicht nur ihre (faktisch steigen-
den) Kosten im Griff behalten, sondern zusatzliche Ressourcen erhalten, um eine innovative
und dynamische Entwicklung verfolgen zu kdnnen, folgende Ziele vornehmen:

+ Eine Universitat ist kein Wirtschaftsunternehmen im blichen Sinne. Gewiss wird sie seit
der Einfuhrung des UG 2002 genauso wie ein solches finanziell dargestellt — im
Jahresabschluss, in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung —, sie selbst kann
auch (anders als unter den Gesichtspunkten der Doppik) die Moglichkeiten einer Bilanz-
buchhaltung fir sich nutzen, ihr Ziel ist jedoch nicht Gewinnmaximierung. Wohl wird und
muss sie sich darum bemdihen, ihre Einnahmen kontinuierlich zu steigern, um ihren
bereits eingegangenen Verpflichtungen nachzukommen, das Erreichte zu erhalten und
weiter zu gestalten und zugleich neue Vorhaben und Ziele realisieren zu kénnen. lhr
wichtigstes Ziel ist jedoch, mit den jahrlich zur Verfiigung stehenden bzw. erwirkbaren
Finanzen ihre Aufgaben als Wissenschafts-, sprich Forschungs- und Bildungseinrichtung
auf anerkannt gutem Niveau erfullen und zugleich dynamisch in Richtung neuer
Entwicklungen gehen zu kénnen. Nur im Hinblick darauf ist es zugleich geboten, alles zu
unternehmen, um einen ausgeglichenen Haushalt zu erzielen.

¢+ Das staatliche Universitatsbudget wird den einzelnen Universitaten anlasslich der
Leistungsvereinbarungen naturgemaf immer mehr auf kompetitiver Basis zuerkannt. Die
Konkurrenz mit den anderen Universitaten ist nicht zuletzt dadurch zunehmend Realitat.
Bei friheren Leistungsvereinbarungen wurden 20 % des gesamten fir die Universitaten
vorgesehenen Globalbudgets als so genanntes Formelbudget nach Indikatoren
vergeben, die wiederum im Einklang mit den Positionen der jahrlich zu erstellenden
Wissensbilanz zu stehen hatten. Dieses Modell fand in der Leistungsvereinbarungsperio-
de 2013-2015 keine Anwendung mehr. An seine Stelle trat (plus/minus) die Vergabe der
so genannten Hochschulraum-Strukturmittel. Wie immer in Zukunft das Modell einer
kompetitiven Budgetzuteilung aussehen mag, es wird fir die PLUS ein vorrangiges Ziel
sein mussen, hinsichtlich der darin angesetzten Indikatoren Werte zu erreichen, aus
denen eine Steigerung des Globalbudgets folgt.

¢ Wie bereits ausgefiihrt und begrindet, muss es Ziel der Gesamtuniversitat bleiben, alle
ihre Wissenschaftseinrichtungen (Fachbereiche, Schwerpunkte, Besondere Einrichtun-
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gen) dazu anzuhalten und sie darin zu unterstitzen, wissenschaftliche Projekte sowohl
bei nationalen als auch bei internationalen Forderungsinstanzen zu akquirieren. Die Zahl
der Projekte, die seitens der PLUS bei FWF, FFG, Nationalbank, BMWFW oder anderen
nationalen Drittmittelgebern sowie im Rahmen der EU-Programme beantragt und
bewilligt werden, muss nach Mdglichkeit weiter steigen. Dies zieht fur die PLUS
inzwischen wohl immer héhere Kosten nach sich: Die Zahl der Projekte, die nur unter der
Voraussetzung eines substantiellen Commitments der Universitat bewilligt werden, steigt
standig an — am markantesten im Zusammenhang mit der Bewilligung von Doktorats-
kollegs oder Sonderforschungsbereichen. Ebenso kommt die Universitat von Jahr zu
Jahr mehr in die Lage, Vorfinanzierungen in betrachtlicher Hohe Ubernehmen zu
mussen, was wiederum ihre Liquiditat einengt. Trotzdem gehort es zu den vorrangigen
Aufgaben einer Universitat, Forschung zu ermdglichen und zu finanzieren. Es liegt
deshalb auf der Hand, dass aus Drittmitteln eingenommene Overhead-Betrage — wie
hoch sie immer sein mégen — wiederum der Finanzierung der Forschung zuflief3en.

In diesem Zusammenhang gehort zugleich das kontinuierliche Weiterbemihen um
Kooperationen mit anderen Universitaten und Wissenschaftseinrichtungen einerseits
sowie mit Unternehmen in Wirtschaft, Industrie und Kultur, selbstverstandlich auch dies
auf nationaler und internationaler Ebene. Hierbei konnten in den vergangenen Jahren —
nicht zuletzt was die Auswirkung der Kooperationen auf das universitdre Budget betrifft —
Erfolge eingebracht werden. Unter anderem gelang es, bisher insgesamt sechs Christi-
an-Doppler-Labors an Fachbereichen der Universitét zu installieren, bei denen neben der
Christian-Doppler-Gesellschaft jedes Mal ein Wirtschaftsunternehmen sowie das Land
Salzburg finanziell beteiligt sind. Neue Antrage sind in Vorbereitung. Als weiteres Beispiel
sei genannt: Seit 2006 wird in Kooperation mit der Technischen Universitat Miinchen ein
ingenieurwissenschaftliches Studium angeboten. Dieses Studienangebot waére nicht
maoglich gewesen ohne die beachtliche budgetare Unterstiitzung sowohl von Land und
Stadt Salzburg als auch — unter Mitwirkung der Salzburger Industriellenvereinigung — von
einer Reihe renommierter Industrie- und Wirtschaftspartner. Selbiges gilt fir das neue
Laborgebdude ltzling. Auf diesem Weg muss die Universitat weiterhin zielbewusst
unterwegs bleiben.

Eine wesentliche Investitionsposition der Universitat sind alljahrlich die Neuberufungen
von Professorinnen und Professoren. Sie bedeuten jedes Mal nicht nur in personeller,
sondern vor allem auch in ausstattungsmafiger Hinsicht eine groRe Herausforderung.
Diese muss jedoch bestanden werden, damit die Universitat nach Mdglichkeit die besten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an sich ziehen kann und damit in der
Konkurrenz mit anderen Universitdten sowie mit anderen Wissenschaftseinrichtungen
reussiert. Nicht selten geht es dabei gleichzeitig um die Neuaufstellung ganzer Facher im
Hinblick auf die Standards neuester Forschung und Ausbildung. Das impliziert einen
zusatzlichen Einsatz an Mitteln. Die PLUS hat sich wie nur wenige Universitaten in
Osterreich dieser Herausforderung gestellt und betréchtlich investiert: Seit Anfang 2003
sind insgesamt 135 Neubesetzungen (inkl. 8 99-Professuren sowie Verlangerungen von
befristeten Professuren) vorgenommen worden. Keine Frage, dass die Universitat sowohl
aus Grinden ihrer Identitat als auch aus Grinden ihrer Qualitdtsanspriiche den Weg
ihrer bisherigen Berufungspolitik fortsetzen und sténdig verbessern muss. (siehe auch
Kapitel 3 ,Personal — Berufungen®)

Nach wie vor bilden die Einnahmen, die der Universitat aus der Vermietung und Nutzung
ihrer Raumlichkeiten, die zu den schonsten und attraktivsten der Stadt Salzburg gehéren,
einen Faktor, der schon jetzt beachtlich ist: Im Jahr 2014 liegen sie summa summarum
bei 723.732 €.
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¢ Seit Einfuhrung der Vollrechtsfahigkeit bemuiht sich auch die PLUS um ein adaquates
Finanzmanagement, welches zugleich alle Chancen zu nutzen bemuht ist, welche
doppelte Buchhaltung und Bilanzbuchhaltung anstelle der (friheren) kameralistischen
Buchhaltung bietet. Dazu gehdéren unter anderem die langerfristigen Veranlagungen
sowie das Cashmanagement, welches kontinuierlich die Liquiditdt beobachtet und
entsprechend einsetzt. Ein Finanzmanagement bedarf aber der permanenten Kontrolle
der inneruniversitaren Geldflisse. Die OrdnungsmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweck-
malRigkeit der Geschéaftsprozesse wird durch ein internes Kontrollsystem und eine
regelmafige externe Revision geprdift.

¢ Ziel der Universitat muss es schlief3lich sein, im Bereich des Fundraising mehr als bisher
zu punkten. Wohl kam es in den letzten Jahren immer wieder zu attraktiven Sponsoring-
Vertrdgen mit Banken und Firmen, es gelang auch Uber neue Ehrensenatorinnen und
Ehrensenatoren ansehnliche Mittel zu akquirieren. Ganz besonders im Zusammenhang
mit dem Ankauf des Stefan Zweig-Nachlasses fielen die Ertrage aus dem Sponsoring
sehr erfreulich aus. Im Vergleich zu anderen Universitaten befindet sich die PLUS jedoch
nach wie vor im Hintertreffen. Die Bemihungen darum missen daher verstarkt weiter
bestehen.

Es versteht sich von selbst, dass die Universitat bei der jahrlichen Budgeterstellung prifen
muss, ob und inwieweit sie die genannten Ziele erreichen kann. Im Hinblick auf ein ausgegli-
chenes Jahresergebnis ist es unter Umstanden notwendig, Mal3nahmen zu setzen, die auf
der einen Seite zu Mehreinnahmen flhren, auf der anderen Seite aber auch Einsparungen
bedeuten. Dies gehort im Zuge der alljghrlichen Budgeterstellung genauso entschieden wie
die Frage, ob hinsichtlich der gewéhlten Ziele Umschichtungen innerhalb des Budgets erfor-
derlich sind, die bestimmte Bereiche kurz-, mittel- oder langfristig héher dotieren als andere.
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2 Organisationsentwicklung

Die Idee der klassischen Universitat mit einem maoglichst breiten Facherspektrum ist nach
wie vor eine geeignete Organisationsstruktur, um auf die komplexer werdenden Probleme
der heutigen Gesellschaft einzugehen. Spitzenforschung in den einzelnen wissenschatftli-
chen Disziplinen und Organisationseinheiten sowie trans- und interdisziplindre Zusammen-
arbeit sind daftir unumgéanglich. Eine moderne Volluniversitat muss daher zum einen ein re-
lativ breites Facherspektrum mit hochwertigen Forschungsergebnissen aufweisen, zum an-
deren aber Verbindungen zwischen den Fachdisziplinen oder mit auf3eruniversitaren For-
schungseinrichtungen férdern. Denn nur in Kombination beider Wege kann sie ihr volles Po-
tential ausschopfen und in den gesellschaftlichen und 6kologischen Wandel einbringen und
ihre gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen.

Eine Universitat muss so organisiert sein, dass bei einer effizienten Verwaltung herausra-
gende Forschungs- und Lehrleistungen méglich sind. Organisations- und Entwicklungspla-
nung héngen daher unmittelbar zusammen. Insbesondere sollen neue Kooperationsformen
oder Aufgaben auch eine organisationsrechtliche Entsprechung finden. Es wirde den Rah-
men eines universitaren Entwicklungsplans sprengen, wenn in ihm auch die Vorhaben der
Fachbereiche (friher ,Institute“) als ,klassischer Organisationseinheit® im Detail angefihrt
werden. Deren inhaltliche Ausrichtung ist mit dem Rektorat im Rahmen der Zielvereinba-
rungsprozesse zu entscheiden. Von den Fachbereichen wird wie bisher erwartet, dass sie
aktuelle Forschungsfragen aufgreifen, von der Scientific Community rezipierte Forschungs-
ergebnisse hervorbringen und hochwertige Lehre in den von ihnen zu ,bedienenden® Studi-
enrichtungen erbringen. Ausdriicklich betont soll an dieser Stelle werden, dass die For-
schungs- und Lehrleistungen der Fachbereichsangehérigen ebenso profilbildend sind und
hervorragend sein kdnnen wie die Leistungen in den Universitatsschwerpunkten, in den so
genannten Besonderen Einrichtungen oder in der School of Education. Wenn auf die letzte-
ren in weiterer Folge naher eingegangen wird, so ist dies dem Umstand geschuldet, dass sie
als Disziplinen ubergreifende Einrichtungen besondere Akzentsetzungen darstellen.

2.1 Grundsatzliches

Der Entwicklungsplan 2016-2018 I6st aus heutiger Sicht keinen unmittelbaren Bedarf aus,
den aktuellen Organisationsplan als Ganzes oder in seiner Grundkonzeption zu verandern.
Freilich kann es ,kleinrdumigere” Veranderungen wie die Einrichtung von neuen Besonderen
Einrichtungen oder von neuen Funktionen geben, an der grundséatzlichen Organisationsform
wird aber festgehalten. Grundséatzlich erscheint es dem Rektorat sinnvoll, nicht zu viele wis-
senschaftliche Sondereinheiten einzurichten, weil dies den Bemihungen um Profilbildung
und Fokussierung zuwider lauft.

An dieser Stelle seien die Organisationseinheitstypen nochmals in Erinnerung gerufen:

¢+ Fakultaten® erflllen Planungs- und Koordinierungsaufgaben hinsichtlich des Lehrange-
bots der ihnen zugehdérigen Fachbereiche sowie der gemeinsamen Studienangebote.

+ ,Fachbereiche“ sind die Grundelemente zur Gliederung der an der Universitat vertrete-
nen Wissenschaftsdisziplinen. Sie sind auf Dauer eingerichtete wissenschaftliche Orga-
nisationseinheiten, deren Aufgabe es ist, spezifische wissenschaftliche Gebiete in For-
schung, Lehre und Organisation wahrzunehmen bzw. zu betreuen. Das gesamte wissen-
schaftliche Personal ist einem Fachbereich (oder der School of Education) zumindest
teilzugeordnet.

¢+ ,Schwerpunkte” sind wissenschaftliche Organisationseinheiten, durch welche die Univer-
sitat — basierend auf bereits vorhandenen Starken in der Forschung — nach auf3en hin
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Profil gewinnen und besondere Fachbereichsgrenzen Uberschreitende Kompetenzen
sichtbar machen will. Sie sind als Markenzeichen der Gesamtuniversitat konzipiert und
entsprechend von dieser ressourcenmallig zu tragen. Sie werden daher unabhangig von
den angewandten Budgetverteilungsmodellen finanziert. Sie sind langerfristig eingerich-
tet, gleichwohl unterliegen sie regelméfigen Evaluierungen. Das wissenschaftliche Per-
sonal, welches einem Schwerpunkt zugeordnet ist, muss gleichzeitig auch einem Fach-
bereich teilzugeordnet sein — dies nicht zuletzt fur den Fall, dass ein Schwerpunkt einge-
stellt wird. Schwerpunkte haben dartiber hinaus einen markant hohen Anteil an Eigenfi-
nanzierung, sprich an Drittmittelakquisition (§ 26 oder § 27 UG 2002) nachzuweisen.

¢+ ,Besondere Einrichtungen® sind Organisationseinheiten, deren wissenschaftliche Funkti-
on und Zielsetzung nicht bereits durch eine andere universitare Einrichtung verfolgt wird
bzw. hinsichtlich der zu erfiillenden Aufgaben nicht in einen bereits bestehenden Fachbe-
reich integriert werden kann. Besondere Einrichtungen sind befristet eingerichtet und sind
regelmafig zu evaluieren. Das wissenschaftliche Personal, welches einer Besonderen
Einrichtung zugeordnet ist, muss gleichzeitig auch einem Fachbereich teilzugeordnet
sein — dies nicht zuletzt fir den Fall, dass eine Besondere Einrichtung eingestellt wird.

+ Die ,School of Education® ist eine Organisationseinheit sui generis, die im Bereich der
Lehrerinnen- und Lehrerbildung Aufgaben sowohl in der Wissenschaft als auch in der
Administration und der Berufspraxis wahrnimmt (vgl. Kapitel 5 ,Studium und Lehre*).

+ ,Dienstleistungseinrichtungen® sind administrative Organisationseinheiten, die die Uni-
versitatsorgane, die Organisationseinheiten und die Universitdtsangehorigen bei ihrer
Aufgabenerfillung unterstiitzen. Sie haben keine unmittelbaren wissenschaftlichen For-
schungs- oder Lehraufgaben.

2.2 Schwerpunkte

Die Neuerrichtung eines Schwerpunkts ist prinzipiell moglich. Nach den bisherigen Erfahrun-
gen, auch aufgrund der Ergebnisse der Evaluierungen der bestehenden Schwerpunkte, lasst
sich sagen, dass die Schwerpunktsetzung dort besonders effizient umgesetzt wurde, wo auf
eine gunstige Ausgangssituation zuriickgegriffen werden konnte. Die von einem Schwer-
punkt geforderte Exzellenz kann nicht erst in diesem geschaffen werden, sondern muss bei
seiner Errichtung dem Grunde nach bereits bestehen. Ebenso ist Synergie nicht durch blofZe
Willenserklarung zu schaffen, sondern sollte bei Einrichtung eines Schwerpunkts bereits do-
kumentierbar sein. Schwerpunkte haben daher auf Konsortialantragen zu basieren, bei de-
nen sich die Proponentinnen und Proponenten selbstéandig zusammengeschlossen haben,
ahnlich wie dies etwa bei FWF-Antragen auf einen Spezialforschungsbereich (SFB) oder ein
Doktoratskolleg der Fall ist. Das Konsortium wird als Ganzes gepriift, der Antrag wird insge-
samt angenommen oder abgelehnt. Das bedeutet, dass flr jedes Antragskonsortium eine
selbstkritische Betrachtung der Qualitdt samtlicher ins Auge gefasster Mitglieder erforderlich
ist. Die seitens der Universitat erwartete Synergie lasst sich am besten durch bestehende
gemeinsame Aktivitaten der Mitglieder belegen, wie etwa gemeinsam erreichte Publikationen
oder Drittmittel.

Formal verlauft die Neubeantragung eines Schwerpunkts so, dass ein Antrag an das Rekto-
rat gestellt wird, welcher neben einer ausfthrlichen inhaltlichen Begrindung eine beurteilba-
re Darstellung der geplanten Organisation sowie eine genaue Planung der Ressourcen ent-
halt. Das Rektorat prift den Antrag und schatzt seine Realisierbarkeit ein. Schon dabei zieht
es externe Gutachterinnen und Gutachter zu Rate. In weiterer Folge ist die externe Begut-
achtung fur die Neueinrichtung zwingend vorgeschrieben. Kommt das Rektorat infolgedes-
sen zu dem Schluss, dass die Einrichtung des Schwerpunkts die Universitat starken und ihr
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Profil scharfen wird, beurteilt es diesen dartber hinaus als realisierbar, so schlagt es eine
entsprechende Anderung des Organisationsplans vor, die gesetzes- und satzungsgemaf
dem Senat zur Stellungnahme und dem Universitatsrat zur Zustimmung vorgelegt wird.

Die Kriterien fur die Einstellung eines Schwerpunkts ergeben sich aus dem eben Gesagten:
Die Schwerpunkte stehen in der Verpflichtung, ihren Status durch deutlich tber den Durch-
schnitt hinausgehende Leistungen zu rechtfertigen. Die Universitat muss von jedem Schwer-
punkt einen Zusatznutzen erhalten, der sich nicht einstellen wirde, wenn die darin vertrete-
nen Personen und Arbeitsgruppen nur einzeln fur sich arbeiten wirden. Es wird daher be-
sonderer Wert auf Synergiegewinne gelegt. Lasst sich bei einem Schwerpunkt nicht erken-
nen, dass eine besondere, deutlich tGiberdurchschnittliche Qualitat vorliegt, und gibt es auch
keine realistische Perspektive, dies in absehbarer Zeit erreichen zu kdnnen, so spricht dies
fur die Einstellung. Ebenso miissen Konsequenzen gezogen werden, wenn die Einrichtung
des Schwerpunkts keinerlei aus Vernetzung entstehende Vorteile ergeben hat.

Eine Umgestaltung eines Schwerpunkts wird sich dann anbieten, wenn durch Ausscheiden
von bisherigen Mitgliedern oder Aufnahme von neuen die Ziele von Exzellenz und Synergie
noch besser erreicht werden kdnnen. Eine solche personelle Umgestaltung muss durch den
Schwerpunkt beim Rektorat beantragt werden. Sie ist jederzeit mdglich. Besonders bei der
VergroRerung eines Schwerpunkts ist jedoch zu bericksichtigen, dass allein unter diesem
Titel keine zusatzlichen Mittel zur Verflgung gestellt werden kénnen. Trotzdem kann sich
dieser Schritt lohnen, beispielsweise wenn sich ein Schwerpunkt weitgehend aus Drittmitteln
finanziert und die Mittel der Universitat von vornherein nur einen relativ kleinen Anteil aus-
machen.

Bestehende Schwerpunkte (in alphabetischer Reihenfolge)
¢ Allergy-Cancer-BioNano Research Centre

¢ Centre for Cognitive Neuroscience

¢ Salzburg Centre of European Union Studies

Allergy-Cancer-BioNano Research Centre (vormals: ,Biowissenschaften und
Gesundheit®)

Dieser Schwerpunkt ist von der Zahl der Angehérigen wie von den bisher investierten Betra-
gen her der gréf3te der Universitat. Er umfasst in seiner heutigen Form die Téatigkeitsfelder
Allergieforschung, Immunologie, Tumorbiologie, Strukturbiologie und Proteinforschung. Der
Schwerpunkt wirbt kontinuierlich erhebliche Drittmittel ein, erbringt ausgezeichnete Publikati-
onsleistungen und tragt damit zur Definition zukunftiger Entwicklungen innerhalb der Biologie
maf3gebend bei. In der letzten Evaluierung wurde ausdricklich der Gberdurchschnittliche Er-
folg in der Drittmitteleinwerbung in den Jahren 2003—2008 gewirdigt. Auch im Zeitraum nach
2008, selbst in den Jahren der internationalen Finanzkrise, konnte die hohe Einwerbung an
Drittmitteln sogar noch ausgebaut werden. Es wurde das erste FWF-Doktoratskolleg (DK-
plus) an der PLUS, DK-plus ,Immunity in Cancer and Allergy (ICA)“, eingerichtet, das nach
einer erfolgreichen Zwischenevaluierung im Mai 2011 auf weitere drei Jahre verlangert wur-
de. In dieser Evaluierung wurden die beiden damals neu berufenen Professuren ,Chemie fur
Biowissenschaften® und ,Mikrobiologie* in das FWF-Doktoratskolleg aufgenommen. Mit die-
sen Berufungen wurden die Schwerpunktbereiche Proteinforschung sowie Tumorbiologie
weiter gestarkt. In diesem DK-plus sind nun neun Arbeitsgruppen aus dem Schwerpunkt,
sowie eine weitere Arbeitsgruppe aus der Paracelsus Medizinischen Privatuniversitat betei-
ligt. In diesem Zusammenhang ist zu erwdhnen, dass Mitglieder des Schwerpunktes und
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Angehorige der Salzburger Landeskliniken/Paracelsus Privaten Medizinischen Universitat
Salzburg 2013 den ,Cancer Cluster Salzburg — CCS* gegriindet haben, eine Initiative, die
regional Grundlagenforschung und Klinische Forschung vernetzt. Dies zeigt, dass der
Schwerpunkt die von ihm erwartete gezielte Férderung gemeinsamer Forschungsinitiativen
mit Salzburger Klinikerinnen und Klinikern erfolgreich umgesetzt hat. Mit der Nachbesetzung
der Professur ,Molekulare Genetik“ im Herbst 2014 gelang eine weitere Starkung der Tumor-
forschung, mit dem Fokus auf Epigenetik. Die Gruppe wurde als neues Faculty Member in
das DK-plus aufgenommen und komplettiert als zwolfte Arbeitsgruppe den Schwerpunkt. Der
Antrag auf Verlangerung und Erweiterung des DK-plus wurde im Herbst 2014 genehmigt.

Als weitere besonders herausragende Einrichtungen, die aus diesem Schwerpunkt heraus
entstanden sind, sind zwei Christian-Doppler-Labore (CD-Labore) zu nennen: das ,,CD-Labor
fur Allergiediagnostik und Therapie®, an dem drei Arbeitsgruppen des Schwerpunkts beteiligt
sind und das 2011 nach positiver Evaluierung um weitere zwei Jahre verlangert wurde, so-
wie das 2013 eroffnete ,Christian-Doppler-Labor fir Biosimilar Charakterisierung®, an dem
vier Arbeitsgruppen des Schwerpunktes beteiligt sind. Ein weiterer Erfolg von strategischer
Bedeutung gelang einer Arbeitsgruppe des Schwerpunkts mit dem im November 2010 ge-
starteten Projekt NanoTOES, mit 3,25 Mio. € das grof3te EU-Projekt, das von der PLUS bis-
her koordiniert worden ist. Das dort bearbeitete Thema der Sicherheit von Nanomaterialien
nimmt bestehende Kompetenzen des Schwerpunkts auf und erlaubt die weitere Entwicklung
eines Kompetenzfeldes Nanowissenschaften mit groRer Bedeutung fur die Zukunft. Um die
vorhandenen Synergismen und Expertisen im Bereich Bio-Nano-Interaktionen zu nutzen und
auszubauen, erfolgte 2013 die Einbindung von zwei Arbeitsgruppen aus dem Fachbereich
Chemie und Physik der Materialienin den Schwerpunkt.

Ein vorrangiges Ziel des Schwerpunktes muss es selbstverstéandlich sein, die bisher gezeig-
ten Leistungen in Forschung und Lehre zu halten. Darlber hinaus verfolgt der Schwerpunkt
weitere ehrgeizige Ziele in dieser Periode des Entwicklungsplans wie den Ausbau des Dok-
toratskollegs und interdisziplinare Kooperationsprojekte des ,Cancer Cluster Salzburg“.
Ebenso strebt der Schwerpunkt die Einwerbung neuer Forschungsprojekte an, wobei insbe-
sondere weitere GroRRprojekte wie etwa ein FWF-Spezialforschungsbereich und ein weiteres
Christian-Doppler-Labor angebahnt werden.

Centre for Cognitive Neuroscience

Der im Oktober 2014 an der PLUS neu eingerichtete Schwerpunkt ,Cognitive Neuroscience*
wird in enger Kooperation mit der hiesigen Christian Doppler Klinik betrieben und bietet eine
exzellente Plattform, um international hoch kompetitive Forschung zum Thema Kognitive
Neurowissenschaften durchzufuhren. Der Schwerpunkt setzt sich aktuell aus folgenden Ta-
tigkeitsfeldern zusammen: Psychologie, Linguistik, Philosophie, Informatik, Sportwissen-
schaften, Neurowissenschaften, Psychiatrie und Molekulare Regenerative Medizin. Die Mit-
glieder des Schwerpunkts zeichnen sich durch ein tberdurchschnittlich hohes Mal3 an Dritt-
mitteleinwerbung, ausgezeichneten Publikationsleistungen, Mitgliedschaften in internationa-
len Akademien sowie wissenschaftlichen Preisen aus. Besonders hervorzuheben ist, dass
dieser Cluster an international renommierten Forscherinnen und Forschern tber eine in Eu-
ropa einzigartige Ressourcenzusammensetzung hinsichtlich neurokognitiver Methoden ver-
fugt: 3T-MR Tomographie mit kompatiblen Systemen fur EEG, TMS/Navigation, ,high-
density”, Tiefen- und konventionelles EEG, Augenbewegungsmessung sowie Magnet-
enzephalographie, welche ab 2016 zur Verfligung stehen wird.

Entwicklungsplan 2016—-2018 || 27




Um die Interaktionen zwischen und die Dissemination durch die einzelnen Mitglieder und Ar-
beitsgruppen des Schwerpunkts zu intensivieren, werden interdisziplindre, eng verkntpfte
.Research Cluster eingerichtet. Zusatzlich werden die einzelnen Methoden zu ,Method
Units“ zusammengefasst, um bisherige Parallelstrukturen zu vermeiden und einen optimalen
und breiteren Zugang zu den Methoden zu gewébhrleisten. Beides — die Einrichtung von ,Re-
search Clusters” und ,Method Units“ — bietet eine innovative und exzellente Basis fur bahn-
brechende neurokognitive Forschungsvorhaben.

Ein weiteres, vorrangiges Ziel des Schwerpunktes ist selbstverstandlich die Fortsetzung der
kontinuierlichen Einwerbung von Drittmitteln, woflr der Schwerpunkt hervorragende Grund-
voraussetzungen bietet. Angestrebt werden herausragende und richtungsweisende Drittmit-
telvorhaben wie beispielsweise ein Spezialforschungsbereich ,The brain at work: Under-
standing cognitive effort sowie die Fortfihrung des FWF-Doktoratskollegs ,Imaging the
mind: Connectivity and higher cognitive function®. Der Antrag fur den Spezialforschungsbe-
reich befindet sich in der zweiten Runde, das FWF-Doktoratskolleg wurde fir eine zweite Pe-
riode genehmigt.

Neben den Zielen in der Forschung wird auch die Lehre von dem neu eingerichteten
Schwerpunkt profitieren: sowohl Master- als auch Doktoratsstudierende erhalten die einzig-
artige Mdoglichkeit, samtliche neurokognitiven Methoden zu erlernen und fur ihre Disserta-
tions- und Masterarbeiten zu verwenden. Die exzellenten, internationalen Verbindungen und
Kooperationen der Schwerpunktmitglieder eréffnen insbesondere Doktorandinnen und Dok-
toranden die Moglichkeit fir einen gewinnbringenden Auslandsaufenthalt.

Salzburg Centre of European Union Studies

Im Oktober 2011 hat die Universitat auf der Grundlage eines extern evaluierten Konzeptes
die Einrichtung des neuen Schwerpunktes ,Salzburg Centre of European Union Studies®
(SCEUS) beschlossen. Damit setzte die Universitat ein weiteres Zeichen der Profilierung, in-
dem sie die Erforschung der Européischen Union als bestimmenden politischen, rechtlichen
und sozio-6konomischen Faktor des Kontinents mit einem eigenen organisatorischen Rah-
men und eigenen Ressourcen ausstattete. Die Forschung zielt auf ein angemessenes theo-
retisches und empirisches Verstandnis des europdischen Mehrebenensystems, seiner Ent-
scheidungsprozesse und seiner demokratischen Legitimitat ab. Diese Zielrichtung soll sich
auch in der Lehre widerspiegeln. Der Schwerpunkt umfasst ein Konsortium von rund 30 Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus verschiedenen Disziplinen vor allem der Kultur-
und Gesellschaftswissenschaftlichen und der Rechtswissenschaftlichen Fakultat, die sich mit
dem europaischen Integrationsprozess befassen. Er beruht auf den intensiven Vorarbeiten,
die im Salzburg Centre of European Union Studies/Jean Monnet Centre of Excellence geleis-
tet wurden, geht aber in seiner Ausrichtung weit dariber hinaus. Die funf grof3en Themenfel-
der des SCEUS lauten: Verfassung(en), Markte, Gesellschaften, externe Beziehungen sowie
Wirtschafts- und Wahrungsunion. Angesichts der Finanz- und Verschuldungskrise, die seit
2008 die Union und die Eurozone im Besonderen erfasst hat, riickten die Konsequenzen der
Krise fur die rechtliche, politische und 6konomische Ordnung in den Fokus der multidiszipli-
naren Forschung. Ahnliches gilt fur die Sicherheitsprobleme in den Nachbarregionen und die
daraus resultierenden Fragen nach den Wirkungen der europaischen Auf3en- und Nachbar-
schaftspolitik.

Die erweiterte Themenstellung ist auch das Ergebnis der universitaren Berufungspolitik der
letzten Jahre in den einschldgigen Fachern der beiden Fakultdten. Einen besonderen Ak-
zent, der die Entwicklung in der Laufzeit dieses Entwicklungsplans wesentlich beférdern und
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vertiefen soll, setzt die Universitat durch die Widmung zweier zusatzlicher Professuren im
Bereich Europdische Integration: Zum einen wurde eine Professur fur Volkswirtschaftslehre
mit Schwerpunkt Makrookonomik und/oder Internationale Okonomik ausgeschrieben, zum
anderen wurde eine Professur aus dem Offentlichen Recht in eine solche fir Europarecht
unter besonderer Bericksichtigung des Européischen Verfassungsrechts umgewidmet (die
umgewidmete Professur im Offentlichen Recht soll spater unbefristet ersetzt werden). Auch
die Ende 2012 vakant gewordene Professur fur Europarecht (,Europarecht I) sollte wahrend
der Laufzeit dieses Entwicklungsplanes besetzt werden.

Mit seiner multidisziplindren Ausrichtung und angesichts der kritischen Masse des Konsorti-
ums, dessen Mitglieder in internationale Forschungsnetzwerke eingebunden sind, hat der
Schwerpunkt ein Alleinstellungsmerkmal in Osterreich und auch im deutschen Sprachraum
kaum eine Entsprechung. Innerhalb der oben genannten Themenfelder werden Projekte aus
Eigen- und Drittmitteln realisiert bzw. sind fir die nachsten drei Jahre anvisiert: Dazu geho-
ren Antrage bzw. Projekte im Rahmen von Européischen Programmen (z.B. Horizon 2020,
COST), des FWF, NORFACE (ein internationales Forschungsférderungskonsortium mit Be-
teiligung u.a. des FWF und der DFG) und des Jubilaumsfonds der Oesterreichischen Natio-
nalbank. Die Laufzeit des Entwicklungsplans 2016—2018 wird durch die Durchfihrung des
auf vier Jahre anberaumten Projekts ,, The Choice for Europe since Maastricht. Member Sta-
tes’ Preferences for Economic and Financial Integration“ gepragt sein, welches im Rahmen
des EU-Forschungsprogrammes Horizon 2020 mit einer Summe von knapp 2,3 Millionen €
gefordert wird und im Laufe des Jahres 2015 beginnt.

Der Schwerpunkt betreibt das etablierte Masterstudium European Union Studies. Dieses
Studium, das seit Jahren kontinuierlich rund 140 Studierende aus dem In- und Ausland z&hilt,
vermittelt politik-, rechts- und wirtschaftswissenschaftliche Kompetenzen, die sich einer sehr
guten Nachfrage am offentlichen und privaten Arbeitsmarkt erfreuen. In diesem Rahmen wird
auch die alljahrliche Exkursion zu den EU-Institutionen in Straf3burg, Luxemburg, Brissel
und Frankfurt durchgefihrt.

Dazu kommt das Doktoratskolleg, das mit einer Finanzierung der Schweizer Dr. Franz Hu-
mer-Stiftung fir akademische Nachwuchskrafte sechs Doktorandinnen und Doktoranden be-
schaftigt. Die Doktorandinnen und Doktoranden des ersten Kollegs (2008-2011) haben in ih-
ren Arbeiten die Frage nach einem ,Europaischen Gesellschaftsmodell“ behandelt, wahrend
die zweite Gruppe (2011-2014) sich dem Themenkomplex rund um , The Boundaries of Eu-
rope“ widmete. Die aktuell tatige Kohorte (2014-2017) wird sich im Einklang mit der Fokus-
sierung auf die Finanz- und Verschuldungskrise dieser Thematik annehmen. Die Ausbildung
der Doktorandinnen und Doktoranden erfolgt im Rahmen eines eigenen Programms zu The-
orien und Methoden, das von den Mitgliedern des Schwerpunktes und von externen Lehren-
den (lecturers in residence und distinguished lecturers) durchgefiihrt wird. Alle Doktorandin-
nen und Doktoranden verbringen ein Semester an einer auslandischen Universitat mit Insti-
tuten, die fur ihre Arbeit besonders relevant sind.

Die Mitglieder des Konsortiums stellen nach MalRgabe ihrer Interessen und Zeitbudgets ihre
Expertise auch politischen Entscheidungstrégerinnen und -trégern in der Region, dem Bund
und der Europdischen Union zur Verfigung und engagieren sich in der Fortbildung ftr Er-
wachsene und Journalistinnen und Journalisten. Neu ist die Organisation der Russisch-
Osterreichischen Sommerschule, die sich mit EU-Russland-Beziehungen beschaftigt.

Das Konsortium versteht sich als Forschungsverbund, der auch fir neue Mitglieder und an-
dere, bisher weniger bertcksichtigte Aspekte der europaischen Integration offen ist (z.B. kul-
turwissenschaftlichen Fragestellungen).
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2.3 Besondere Einrichtungen

Bei Besonderen Einrichtungen gilt, was die Neuerrichtung betrifft, Analoges wie bei den
Schwerpunkten: ausfiihrlich begriindeter Antrag an das Rektorat, externe Begutachtung, bei
grundsatzlicher Realisierbarkeit Ubermittiung eines Organisationsplananderungsantrags an
den Senat zur Stellungnahme und an den Universitatsrat zur Genehmigung.

Die Besonderen Einrichtungen werden regelméaRig evaluiert, sei es im Rahmen des Zielver-
einbarungsprozesses oder in einem Peer-review-Verfahren. Ihr Fortbestand hangt vom posi-
tiven Ausgang derselben ab. Aber auch unabhéngig von einer Evaluierung: Stellt sich her-
aus, dass eine Besondere Einrichtung die Vorgaben, die durch den Organisationsplan oder
die Zielvereinbarung festgesetzt sind, nachhaltig nicht erfillt, so kann das Rektorat die Ein-
stellung ebenfalls anlassbezogen und kurzfristig verflgen.

Auch bei Besonderen Einrichtungen sind VergrolRerungen denkbar — ohne dass dieser Um-
stand allein zu zusatzlichen Mitteln fuhren wird. Dartiber hinaus kénnen sich Besondere Ein-
richtungen in Richtung Schwerpunkt entwickeln. Dieser Fall ware z.B. dann gegeben, wenn
eine so weitreichende und dabei mit besonderem Erfolg vertretene thematische Breite und
Vernetzung entstanden ist, dass dies Uber die typischerweise wesentlich starker fokussierten
Besonderen Einrichtungen deutlich hinausgeht. Dabei ware dasselbe Verfahren wie bei der
Behandlung eines neuen Antrags auf Errichtung eines Schwerpunktes anzuwenden (siehe
oben).

Die Anzahl der Besonderen Einrichtungen soll nicht wesentlich erweitert werden.
Bestehende Besondere Einrichtungen (in alphabetischer Reihenfolge)
Center for Human-Computer Interaction

Interdisziplin&res Zentrum fur Mittelalter und Frihneuzeit (IZMF)/IMREAL
Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst

Literaturarchiv Salzburg

Osterreichisches Institut fiir Menschenrechte

Stefan Zweig Centre

WissensNetzwerk Recht, Wirtschaft und Arbeitswelt

Zentrum Ethik und Armutsforschung

Zentrum Jidische Kulturgeschichte

Zentrum Theologie Interkulturell und Studium der Religionen

Zentrum zur Erforschung des Christlichen Ostens

® & & 6 6 O O O o o o

Center for Human-Computer Interaction

Das Center for Human-Computer Interaction ist eine interdisziplinare Einrichtung zur Unter-
suchung des Zusammenspiels zwischen Menschen und Technologien. Dies umfasst sozial-
wissenschaftliche, psychologische, gesellschaftswissenschaftliche, designwissenschatftliche,
technische als auch innovationswissenschaftliche Fragstellungen. Dabei wird insbesondere
der jeweilige Kontext der Mensch-Maschine Interaktion als wesentlich erachtet, was sich in
der Erforschung vorhandener sowie im Design neuartiger Interaktionstechnologien und -pa-
radigmen niederschlagt.

Das Center behandelt aktuelle Forschungsthemen wie Human-Robot Interaction, Contextual
Persuasion, Interaktionsmaterialien und Grundlagen von User Experience, Embodied Inter-
action und Fragestellungen rund um Computer Supported Cooperation. Weiters beschaftigen
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sich das Car Interaction Lab mit Interaktionen und Nutzungserlebnis im Automotiven Kontext
bzw. das Fabrication Experience Lab mit Produktionsumgebungen aus der Sichtweise der
Benutzerinnen und Benutzer.

In den kommenden Jahren sollen diese aktuellen Themen konzentriert weiterentwickelt wer-
den. Zum anderen kommen spezielle weitere Schwerpunktsetzungen hinzu.

Das Center hat die fihrende Rolle bei der Entwicklung des Science and Technology Hubs
Salzburg. Unter der zukunftsweisenden Leitthematik ,Smart Materials: Materials, Interfaces
and Digital Earth in Kooperation mit dem Fachbereich Chemie und Physik der Materialien
und dem Fachbereich Geoinformatik werden fiir den Menschen zentrale Fragestellungen in
aktuellen und zukinftigen digitalen und intelligenten Umgebungen bzw. Anwendungskontex-
ten adressiert. In weiteren speziellen Kooperationslaboren soll die bisherige Tradition der In-
dustriekooperationen nachhaltig weiterentwickelt werden. Dies sind zielgerichtete Koope-
rationen Uber langere Zeit mit dem Ziel, grundsatzliche Fragestellungen aus Interaktionssicht
zu l6sen. Beispielsweise ist gerade ein Automotive Retail Lab im Entstehen. Besonderes
Augenmerk liegt in der Konsolidierung bzw. der weiteren Entwicklung des (wissenschaft-
lichen) Nachwuchses im Bereich Human-Computer Interaction.

Interdisziplinares Zentrum fir Mittelalter und Frihneuzeit (IZMF)/IMAREAL

Das Zentrum blndelt Forschung und Lehre jener Fachbereiche der Universitat, die mit Mit-
telalter und Fruher Neuzeit befasst sind. Es initiiert, koordiniert und fordert den interdiszipli-
naren Austausch und ist interfakultar ausgerichtet. Das IZMF kooperiert mit Fachbereichen
der Kultur- und Gesellschaftswissenschaftlichen und Katholisch-Theologischen Fakultat,
dem interfakultaren Fachbereich Gerichtsmedizin, dem Zentrum Jidische Kulturgeschichte
sowie mit dem Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst, ferner mit entsprechen-
den Einrichtungen im internationalen Forschungsraum und beteiligt sich mit eigenen Sektio-
nen an den jahrlichen groRen medidvistischen Kongressen in Kalamazoo (USA) und Leeds
(GB).

Aufgrund der vielfaltigen Forschungsinteressen und Arbeitsfelder der beteiligten Institutionen
und Personen versteht sich das IZMF als thematisch breite und offene Plattform, konkrete
Formate der Zusammenarbeit bilden im Forschungsbereich interdisziplinar ausgerichtete
Gastvortrage, Tagungen sowie eine Publikationsreihe beim Universitatsverlag Winter (Hei-
delberg), im Bereich der Lehre die jahrlich stattfindende Ringvorlesung sowie seit Winterse-
mester 2014/15 ein strukturiertes Studienprogramm, das eine Studienergénzung und einen
Studienschwerpunkt umfasst.

Dem IZMF ist seit Herbst 2012 das Institut fir Realienkunde des Mittelalters und der Frihen
Neuzeit (IMAREAL) angegliedert, an dem Grundlagenforschung in prazise definierten thema-
tischen Feldern und im Bereich der Digital Humanities geleistet wird. Das IMAREAL ist es-
sentiell in die Betreuung der Publikationsreihe, der Ringvorlesung und des Studienpro-
gramms eingebunden. Das IZMF arbeitet auRerdem mit der Mittelhochdeutschen Begriffsda-
tenbank (MHDBDB) zusammen.

Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst

Der Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst besteht seit 2004 und ist die einzige
institutionalisierte Kooperation zwischen der PLUS und der Universitat Mozarteum.

In den letzten Jahren wurden die Voraussetzungen deutlich verbessert, indem 2010 neue
Réaumlichkeiten im KunstQuartier bezogen werden konnten und es auch zu einer personellen
Aufstockung kam. Inzwischen ist das erste Doktoratskolleg mit finf Doktoratsstellen abge-
schlossen. Die gesetzten Ziele aus dem letzten Entwicklungsplan — eine stéarkere inhaltliche
und organisatorische Koordination und Koharenz — wurden erreicht. 2013 fand die zweite ex-
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terne Evaluierung statt. Ausgehend davon wurden ein Rahmenthema fir den Kooperations-
schwerpunkt festgelegt — Kunst und ihre offentliche Wirkung. Konzepte — Transfer — Reso-
nanz. Es fand eine Neuausschreibung und Besetzung der Programmbereiche statt.

Mit Oktober 2014 haben drei Programmbereiche ihre Arbeit aufgenommen:

e Kunstpolemik — Polemikkunst
o Vermittlung Zeitgenéssischer Musik
e Zeitgendssische Kunst und Kulturproduktion

Folgende Ziele hat sich der Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst bis Herbst
2017 gegeben: Zunachst wird das Lehrprogramm neu aufgesetzt. Sichergestellt ist der Start
eines neuen Doktoratskollegs ab dem Wintersemester 2015/16 fur drei Jahre bis Sommer-
semester 2018. Schon jetzt entsteht daflir ein interuniversitares Curriculum. Um auch die ge-
forderte Gemeinsamkeit in der Innen- und AufRenwirkung zu starken, sind Forschungsaktivi-
taten der drei Programmbereiche sowie eine gemeinsame Veranstaltungsreihe geplant. Uber
alle Bereiche hinweg — Lehre, Forschung, ¢ffentliche Veranstaltungsreihe — wird eine Zu-
sammenarbeit mit den Salzburger Kulturinstitutionen angestrebt.

Literaturarchiv Salzburg

Das ,Literaturarchiv Salzburg. Forschungszentrum von Universitat, Land und Stadt Salzburg®
ist eine Kooperationseinrichtung, die von PLUS, Land und Stadt Salzburg gemeinsam getra-
gen wird. Innerhalb des Organisationsplanes der PLUS bildet es einen eigenen Organisati-
onstyp: Auf der einen Seite ist es eine Serviceeinrichtung — vergleichbar der Universitatshib-
liothek. Auf der anderen Seite bildet es ein Forschungszentrum, das wissenschaftliches Ar-
beiten mit den Archivbestanden ermdglicht. Dergestalt soll es wie analoge Literaturarchive in
Wien, Innsbruck und Klagenfurt den Literatur-Raum Salzburg in archivalisch-wissen-
schaftlicher Hinsicht betreuen — dies nicht im Sinne einer blof3en Archivierung bzw. Aufbe-
wahrung der erworbenen oder in Hinkunft zu erwerbenden Literaturbestande, sondern durch
deren Nutzbarmachung fiir die Offentlichkeit und die Wissenschatt.

Das Literaturarchiv ist auRerdem darum bemiht, an der literarischen Szene Salzburgs durch
eigene Veranstaltungen aktiv teilzunehmen. In diesem Zusammenhang kooperiert es beson-
ders eng mit dem Fachbereich Germanistik, ebenso mit den Rauriser Literaturtagen. Auf-
grund seiner Grindungsgeschichte steht es weiters in einer besonders engen Kooperation
mit der ,Adolf Haslinger Literaturstiftung“. Diese lagert ihre Archivbestande innerhalb der
Raume des Literaturarchivs und macht sie in diesem Rahmen der Offentlichkeit und der wis-
senschaftlichen Forschung zuganglich. Dartber hinaus arbeitet das Literaturarchiv naturge-
maf mit dem Stefan Zweig Centre sowie mit der Universitatshibliothek zusammen. Hervor-
zuheben ist — in Bezug auf die internationale Archivlandschaft — schlie3lich die Zusammen-
arbeit mit KOOP-LITERA (Kompetenz-Netzwerk fir Nachlasse).

Neben der intensiven ErschlieBung der vorhandenen Vor- und Nachlasse plant das Litera-
turarchiv in der kommenden Zeit die besonders archivalische Bearbeitung der umfangrei-
chen Bestande zu Stefan Zweig sowie diverse Forschungsarbeiten zu diesem Autor. Auf der
Basis des im Literaturarchiv in Kopie vorhandenen Nachlasses von Ingeborg Bachmann ist
ebenso die Herausgabe einer Reihe von Editionen aus dem Werk- und Briefnachlass der Au-
torin geplant.
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Osterreichisches Institut fiir Menschenrechte

Das Osterreichische Institut fir Menschenrechte (OIM) wurde vor 26 Jahren auf Grund einer
Empfehlung des Europarats zur wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit Menschenrech-
ten gegrindet und bisher von einem Verein getragen, dem der Bund, das Land Salzburg und
das Katholische Hochschulwerk angehoren. Seit 1.1.2014 ist es eine Besondere Einrichtung
der PLUS. Damit verknUpft waren einige organisatorische MalRhahmen (z.B. Anbindung an
die EDV- und Telefoninfrastruktur, Bibliothekswesen) wie auch inhaltliche Neuerungen. So
wurden etwa die vom OIM herausgegebene Zeitschrift ,Newsletter* neu gestaltet, die OIM-
Judikatbearbeitungen vom Europaischen Gerichtshof fir Menschenrechte in dessen Recht-
sprechungsdatenbank tbernommen, die Mitwirkung an der Richteramtsausbildung ausge-
baut, Aus- und Weiterbildungsmalinahmen fiir die Sicherheits- und die Justizwache konzi-
piert, eine internationale Tagung zur Behindertenrechtskonvention durchgefihrt, etc.

In unmittelbarer Umsetzung befindet sich die Zusammenarbeit des OIM mit der School of
Education hinsichtlich der so genannten Menschenrechtspaddagogik. All die vorstehend ge-
nannten Aktivititen werden in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 fortgesetzt,
wobei ein wesentliches Augenmerk auf den Aus- und Weiterbildungssektor gelegt werden
wird. Geplant ist ein interdisziplinarer internationaler Kommentar zur Behindertenrechtskon-
vention. Das OIM wird auch weiterhin mit wenigstens einer groRen Veranstaltung im Jahr 6f-
fentlich auftreten (eventuell immer am Internationalen Tag der Menschenrechte). Abhéngig
von den personellen Ressourcen kann auch die OIM-Zeitschrift ,Newsletter” verstarkt in
Richtung Unionsgrundrechte ausgebaut werden.

Stefan Zweig Centre

Das Stefan Zweig Centre (SZC) an der PLUS wurde 2008 auf der Basis einer Kooperation
von Universitat, Land und Stadt Salzburg gegriindet. Das SZC war zuerst auf finf Jahre ein-
gerichtet, ist in dieser besonderen Kooperation um weitere finf Jahre (bis Ende Dezember
2017) verlangert worden. Das Programm der ersten sechs Jahre (2008—2014) enthielt wis-
senschaftliche Konferenzen, Vortrage, Diskussionen, Ausstellungen sowie internationale
universitare Kooperationen. In diesem Sinne etablierte sich das SZC als Salzburger Treff-
punkt fir Kunst und Wissenschatft, fiir Schriftstellerinnen und Schriftsteller, fir Gaste aus
verschiedenen européaischen Landern.

Von 2016-2018 wird es eine Fortsetzung der Kooperationen mit Universitaten weltweit ge-
ben. Im Zentrum dieser internationalen Zusammenarbeit steht die Forschung nicht nur zu
Stefan Zweig, sondern auch zur Literatur- und Kulturgeschichte der ersten Halfte des 20.
Jahrhunderts, zu Fragen von europaischem Judentum und EXxil.

Stefan Zweig — der Nachlass: Nachdem 2014 ein bedeutender Teil des englischen Nachlas-
ses von Stefan Zweig in das Literaturarchiv Salzburg gebracht wurde, bietet es sich an, die-
se Manuskripte und Dokumente erstmals der Offentlichkeit zur Kenntnis zu bringen. In Ko-
operation mit dem Literaturarchiv sollen Teile davon in kommentierter Form veréffentlicht
werden.

Geplant ist die Veroéffentlichung eines Stefan-Zweig-Handbuchs, das erstmals Werk und For-
schung in Ubersichtlicher und systematischer Form umfassend darstellt. Auch die jahrliche
Reihe ,Stefan-Zweig-Poetik-Vorlesungen® wird in den kommenden Jahren, gemeinsam mit
dem Fachbereich Germanistik und dem Literaturforum Leselampe, fortgesetzt.

Das Vorhaben zu einer ,Salzburger Stefan-Zweig-Studienausgabe“, eine neue Werk-
ausgabe in Einzelbanden, wurde in Grundzigen entworfen und soll ab 2016 realisiert wer-
den.
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WissensNetzwerk Recht, Wirtschaft und Arbeitswelt

Bereits im Jahr 2002 wurde an der Universitat ein Schwerpunkt ,Recht, Wirtschaft und Ar-
beitswelt* eingerichtet. Dieser hatte sich zunachst tUberwiegend mit der Einrichtung eines
neuen Studiums ,Recht und Wirtschaft® (Bachelor und Master) beschaftigt, hatte aber vor al-
lem auch im Bereich des Wissenstransfers aufRergewohnliche Leistungen vorzuweisen. Bei
der letzten Evaluation im Jahr 2013 wurde diese Starke als ,Wissensdrehscheibe“ besonders
hervorgehoben. Dies aufgreifend wurde im Sommer 2014 eine Neuausrichtung beschlossen:
Das ,WissensNetzwerk® soll als Kommunikationsplattform den Informations- und Erfah-
rungsaustausch zwischen verschiedenen Wissenschaftsdisziplinen und zwischen Wissen-
schaft und Praxis fordern. Dies geschieht einerseits durch die Organisation von Tagungen
und Symposien, andererseits durch einschlagige Publikationen.

Ziel des Netzwerks ist es, zu Themen des Rechts, der Wirtschaft und der Arbeitswelt diszip-
lindre und interdisziplinére, nationale und internationale Konzepte zu initiieren und/oder ko-
ordinierend zu erforschen sowie den zielgerichteten Wissenstransfer in die Wirtschaft und in
die Gesellschaft zu begleiten. Die bisherigen Kooperationen mit auf3eruniversitaren Partnern
sollen fortgesetzt werden.

Zentrum Ethik und Armutsforschung

Das Zentrum Ethik und Armutsforschung (ZEA) ist eine interdisziplinare Forschungseinrich-
tung mit vielfaltigen Einbindungen in nationale und internationale Institutionen und Netzwer-
ke. Es widmet sich der wissenschaftlichen Bearbeitung von sozialethischen Grundfragen un-
ter besonderer Berlicksichtigung der Phanomene Armut und soziale Ausgrenzung, die in den
kommenden Jahren um die Aspekte der (Arbeits-)Migrationen im globalen Kontext sowie den
Veranderungen der Arbeitsbeziehungen erweitert werden sollen.

In den kommenden Jahren werden vorrangig folgende Themen bearbeitet werden: ,Kinder-
armut, ,Armutsbekdmpfung und Kultur®, ,Katholische Soziallehre und Armutsbekampfung*
sowie ,Extreme Armut in Europa“. Im Bereich der Migrationsforschung sollen die bereits be-
stehenden internationalen Kooperationen sowie mit Stadt und Land Salzburg und der Salz-
burger Hochschulkonferenz intensiviert werden, um dieses Thema regional zu verankern und
eine starkere Sensibilisierung fur die gesellschaftliche Diversitat des Standortes Salzburg zu
erreichen. Dabei geht es sowohl um die Aufarbeitung des historischen wie gegenwartigen
Kontextes als auch um die Integration von interkulturellem Verstandnis und Kompetenzen im
Bildungsbereich und in der Offentlichkeit.

Das ZEA strebt eine Erweiterung seiner regionalen, nationalen und internationalen Koopera-
tionen an und wird auch weiterhin als Koordination von ASAP Austria fungieren (,Academics
Stand Against Poverty“, eine internationale Vereinigung von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern zur Armutsforschung). Dazu kommt eine neue Kooperation mit der ,Caritas in
Veritate® Foundation in Genf, die vom Sténdigen Vertreter des Heiligen Stuhls bei den Ver-
einten Nationen in Genf geleitet wird und eine Kooperation mit dem Center for Social Con-
cerns der University of Notre Dame/Indiana. Das ZEA will sich durch regelmaRig stattfinden-
de internationale Tagungen und internationale Publikationen in der international scientific
community im Bereich ,Sozialethische Armutsforschung“ sowie zukinftig auch im Bereich
der Arbeits- und Migrationsforschung stérker etablieren.

Zentrum Judische Kulturgeschichte

Das Zentrum Judische Kulturgeschichte (ZJK) ist eine interfakultére und interdisziplinére Ein-
richtung der PLUS. Einer kulturwissenschaftlichen Methode verpflichtet, forschen und lehren
die Zentrumsmitglieder zu judischer Geschichte, Kultur und Religion von den Anfangen bis in
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unsere Gegenwart. Am ZJK sind Kolleginnen und Kollegen aus den Fachbereichen Ge-
schichte, Germanistik, der Katholisch-Theologischen Fakultdt und der Rechtswissenschatftli-
chen Fakultat tatig.

Am ZJK wird derzeit das Masterstudium ,Judische Kulturgeschichte* angeboten. Das Mas-
terstudium ,Jladische Kulturgeschichte® versteht sich als kulturwissenschaftlich, interdiszipli-
nar und epochentbergreifend, wobei Elementen der klassischen Judaistik eine integrative
Funktion beigemessen wird.

Die Vorhaben fir 2016—2018 sind: Weiterflhrung des Masterstudiums ,Judische Kulturge-
schichte” und Beibehaltung seiner bisherigen Projekte; regelmalige Veranstaltung offentli-
cher Ringvorlesungen; Weiterfihrung der Zeitschrift ,Chilufim. Zeitschrift fir Judische Kultur-
geschichte®; Weiterfihrung der Online-Publikation ,Handbuch Jidische Kulturgeschichte®,
Weiterfuhrung des Arbeitskreises ,Rabbinen und Kirchenvater®; Weiterfihrung und Ausbau
der bisherigen inner- und auf3eruniversitaren und internationalen Kooperationen.

Zentrum Theologie Interkulturell und Studium der Religionen

Das Zentrum Theologie Interkulturell und Studium der Religionen (ZTikR) verfolgt in For-
schung und Lehre das Ziel, die Wechselwirkungen zwischen kulturellen Identitaten, religit-
sen Uberzeugungen und gesellschaftlichen Entwicklungen zu analysieren. Wichtige Themen
dieses Arbeitsbereichs und Forschungsfeldes sind: Religion und Offentlichkeit (Sakularisie-
rungstheorien, Fundamentalismus- und Extremismusforschung, kulturelle und politische As-
pekte religioser Traditionen, Migration Studies); Religionswissenschaft (Erforschung weltreli-
gidser Traditionen, Religious Studies, kulturwissenschaftliche Diskurse — wichtig ist hier die
Gastprofessur jeweils im Sommersemester); Komparative Theologie/Religionstheologie
(Theorie interreligioser Dialoge, Kriterien interreligioser Vergleiche, Spiritualitatsforschung);
Kontextuelle Theologien (Christentimer in Subsahara-Afrika, Asien, Lateinamerika, Ozeani-
en und in westlichen Gesellschaften); Interkulturalitat (interkulturelle Philosophie/Polylog,
Global Studies, interkulturelle Padagogik, Theorie von Theologie Interkulturell, Interdiszipli-
naritat). Das ZTikR mochte intellektuelle Kompetenzen zur Auseinandersetzung mit einer
kulturell und religios pluralen, von Macht-, Fremdheits- und Identitdtsanspriichen gepragten
und von Globalisierungsdynamiken beherrschten Gesellschaft vermitteln.

Fur den Zeitraum des gegenstandlichen Entwicklungsplanes nimmt sich das ZTikR als vor-
rangige Ziele vor: die Weiterfihrung des Universitatslehrgangs ,Spirituelle Theologie im in-
terreligiosen Prozess® sowie des dritten Lernfelds ,Kultur- und Religionswissenschaft® im
Universitatslehrgang ,Migrationsmanagement®; Publikationen internationaler Autorinnen und
Autoren in der Reihe ,Salzburger Theologische Studien (inter-kulturell)*; die Weiterfiihrung
der Tagungs- und Publikationsreihe ,Salzburger interdisziplinare Diskurse“; nebst der Bean-
tragung eines FWF-Projekts zur Thematik ,, Theologie und Globalitat* eine engere Kooperati-
on mit der Hochschule fur Philosophie in Minchen: ,Interkulturelle Bildung®.

Zentrum zur Erforschung des Christlichen Ostens

Die Forschungsarbeit des Zentrums (ZECO) konzentriert sich auf den religioésen und kulturel-
len Kontext sowie die interkonfessionellen Beziehungen des Christentums des Nahen Os-
tens, Indiens und (Sud-)Osteuropas. Der Akzent liegt hierbei auf dem orientalischen Chris-
tentum in seinen Stammlandern und der westlichen Diaspora. Die verschiedenen Traditio-
nen, Sprachen und Kulturen, die sich zugleich in unterschiedlichen geographischen Raumen
entwickelten, stehen im Mittelpunkt des forscherischen Interesses. Es geht nicht allein um
historische Beziige und Wirksamkeit, sondern ebenso um die Gegenwart des orientalischen
Christentums in seinen muslimischen und hinduistischen (Indien), arabischen, asiatischen
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und afrikanischen Kontexten. Die religidse und politische Situation des Nahen Ostens ein-
schlie3lich der Turkei sowie des Maghrebs haben direkte Ruick- und Auswirkungen auf Eu-
ropa.

Es werden zwei Akzente gesetzt, die in Einzelprojekten, Workshops und Forschungs-
Symposien bearbeitet werden:

Kulturelle und religitse Integration — Pluralismus, Identitat und Religionsfreiheit:

Das nahostliche Christentum ist gegenwartig groRen Transformationsprozessen ausgesetzt.
Diese sind innerhalb der EU langst Realitat. In den Landern des Nahen Ostens Uben sie
wichtige gesellschaftliche Funktionen aus, mitunter sogar eine vermittelnde Rolle zwischen
rivalisierenden muslimischen Gruppierungen, sind jedoch in ihrer Existenz geféahrdet. Dem-
nach ist die Forschungsarbeit eine verantwortungsvolle Aufgabe zur Sicherung gefahrdeten
Kulturgutes.

Cultural and religious heritage of East and West — Monasticism:

Die PLUS ist eine benediktinische Grindung. Den Benediktinern als dem einzigen westli-
chen Orden, der in die Zeit vor der Trennung zwischen Ost- und Westkirche zurlickreicht,
kommt eine wichtige Aufgabe in der Okumene mit den Ostkirchen zu. Der Arbeitsschwer-
punkt erforscht mit den jeweiligen Kirchen sowie dem Ménchtum das religidse und kulturelle
Erbe der orientalischen Kirchen (armenisch, syrisch, koptisch, athiopisch mit 6kumenischer
Perspektive).
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3 Personal

3.1 Allgemeines

Personal ist nicht nur die teuerste, sondern auch die wichtigste Ressource in der Wissen-
schaft. Wissenschaftlicher Fortschritt entsteht in den Koépfen — und jene Personen an die
PLUS zu binden, die zum wissenschatftlichen Fortschritt und zum Wissenstransfer beitragen
kénnen und wollen, das ist das erklarte Ziel der Universitat. Auf die Personalauswahl — und
dabei insbesondere auf die Berufung von Professorinnen und Professoren sowie die Verga-
be von Qualifizierungsstellen — ist wegen der Nachhaltigkeit dieser Entscheidungen beson-
deres Augenmerk zu legen. Der Erfolg einer Universitat beruht jedoch nicht nur auf den Leis-
tungen des wissenschaftlichen Personals. Erst das Zusammenwirken von wissenschaftli-
chem und allgemeinem Universitatspersonal ermoglicht Forschung und Lehre auf bestmdgli-
chem Niveau. Die Universitat als besondere Arbeitgeberin funktioniert vor allem wegen des
Engagements, der groRen Arbeitsplatzzufriedenheit und des fordernden Arbeitsumfelds. Gu-
te Arbeitsbedingungen fir das gesamte Universitatspersonal sicherzustellen, ist auch weiter-
hin ein wesentliches Ziel.

Im Herbst 2009 hat die PLUS die ,Charter for Researchers and Code of Conduct for the Re-
cruitment of Researchers“ unterzeichnet. Die Europaische Kommission hat 2012 der PLUS —
als einer von nur drei 6sterreichischen Universitaten — das Logo ,HR Excellence in Rese-
arch® verliehen und damit die bisherigen Bemuhungen (wie z.B. Laufbahnmodell, Doktorats-
ausbildung, Handbuch fur Berufungsverfahren) gewdrdigt. Die PLUS wird sich auch weiter-
hin bemihen, als attraktive Arbeitgeberin in Erscheinung zu treten.

Das UG 2002 schreibt die Neubesetzung von unbefristeten oder langer als finf Jahre befris-
teten Professuren als Bestandteil des Entwicklungsplanes vor. Ab 1.1.2016 ist gemalf’ § 99
Abs. 4 UG auch die Anzahl der Stellen fur Universitatsdozentinnen und Universitatsdozenten
sowie die Anzahl der Stellen fiir Assoziierte Professorinnen und Professoren festzulegen, die
in einem vereinfachten Verfahren zu Universitatsprofessorinnen oder Universitatsprofesso-
ren berufen werden kénnen. Dariliber hinaus ist die Anzahl an Qualifizierungsstellen festzu-
legen, die gemall § 99 Abs. 6 UG bei Erreichung des Status einer Assoziierten Professorin
oder eines Assoziierten Professors ex lege der Kurie der Universitatsprofessorinnen und
Universitatsprofessoren (8 94 Abs. 2 Z 1 UG) angehdren. In einer leistungsorientierten Or-
ganisation kommt es jedoch nicht auf Standeszugehdrigkeit und hierarchische Stellung, son-
dern auf das individuelle Leistungsvermogen und die individuelle Leistungsbereitschaft an.
Insofern hat die klassische Unterscheidung in Professuren und Mittelbau wesentlich an Be-
deutung verloren.

In diesem Sinne strebt die PLUS gemeinsam mit allen Universitaten in Osterreich ein so ge-
nanntes Faculty-Modell an, welches — bis zu einer allfalligen Anpassung des aus der ,Grup-
penuniversitat® stammenden Kuriensystems an die fiir autonome Universitdten nétigen
Governancestrukturen — zunachst eine gemeinsame Kurie aller Habilitierten und Universi-
tatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren vorsieht. Ziel dieses Modells soll sein, zum
einen der Realitat Rechnung zu tragen und anzuerkennen, dass wesentliche Leistungen in
Forschung, Lehre, Selbstverwaltung und Organisation jeder Universitat de facto durch die
Angehdrigen des Mittelbaus erfolgen, zum anderen soll es — genauso wie uberall dort, wo
Faculty-Modelle bereits umgesetzt sind und gelebt werden — an Leistungsprinzipien orientiert
sein und diese zu den zentralen Kriterien ihres Selbstverstandnisses, ihrer Binnenorganisati-
on, ihres Auftritts nach Innen und nach Aul3en sowie ihrer Entscheidungsprozesse im Zu-
sammenhang mit Personaleinstufungen, Ressourcenzuteilungen und Zukunftsplanungen
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machen. Daraus resultiert das weitere Ziel, im Organisationsrecht gleiche Rechte ab einer
bestimmten Qualifikationsstufe zu erreichen, fur eine Durchlassigkeit des Personalsystems
zu sorgen, fUr universitare Karrieremdoglichkeiten Vorkehrung zu treffen sowie einen Anreiz
fur den Einstieg Bestqualifizierter in universitdre Beschaftigungsverhéltnisse zu schaffen —
mit dem Ziel, die Qualitat von Forschung und Lehre zu sichern und zu verbessern.

Der Gesetzgeber hat mit der UG-Novelle BGBL | 131/2015 den Universitaten die Option ein-
geraumt, ihre Universitatsdozentinnen und Universitatsdozenten sowie ihre Assoziierten Pro-
fessorinnen und Professoren in einem vereinfachten Verfahren zu Universitatsprofessorin-
nen oder Universitatsprofessoren (8 94 Abs. 2 Z 1 UG) zu machen. An der PLUS umfasst
diese Gruppe zum Stichtag 1.3.2016 insgesamt 90 Universitdtsdozentinnen und Universitats-
dozenten, 34 Assoziierte Professorinnen und Professoren sowie 68 Personen, die eine Qua-
lifizierungsstelle innehaben, das Qualifizierungsziel aber noch nicht erreicht haben. Wirden
diese hochqualifizierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler allesamt in eine ,gemein-
same Kurie der Habilitierten und Professorinnen und Professoren® tbergefihrt, wirde sich
das bei den Personalkosten mit einem erheblichen finanziellen Mehraufwand auswirken
(insb. Pensionskassa, Anpassung an Kollektivvertragsmindestgehalt). Diese Mehrkosten
werden der PLUS vom BMWFW jedoch nicht erstattet. Die PLUS muss daher einen Weg
finden, wie sie die Realisierung eines Faculty-Modells und eine ausgeglichene Budgetierung
gleichermalf3en schafft. In einem ersten Schritt sollen daher wéahrend der Geltungsdauer die-
ses Entwicklungsplanes einige wenige § 99 Abs. 4-Professuren (insb. zur — mit den Fachbe-
reichen akkordierten — raschen Besetzung einer vakanten § 98-Professur) ausgeschrieben
werden, die Festlegungen fiir ein umfassendes Konzept zur Umsetzung der Mdglichkeiten
des § 99 Abs. 4 UG aber erst mit dem nachsten Entwicklungsplan erfolgen. Keine Mehrkos-
ten entstehen durch die rein organisationsrechtliche Regelung, dass jene Personen, nach ei-
nem kompetitiven Auswahlverfahren eine Qualifizierungsstelle ab dem 1.10.2016 antreten,
bei Zielerreichung der Gruppe der Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren
»=angehoéren®,

Wenn die Unterscheidung zwischen Professorinnen und Professoren und aufRerordentlichen
Professoreninnen und Professoren im Folgenden noch angefiihrt wird, so liegt dies allein da-
ran, dass das UG 2002 an der organisations- und dienstrechtlichen Unterscheidung nach wie
vor festhalt. Thema eines gesamtuniversitdren Entwicklungsplanes missen trotzdem und na-
turgemal alle Gruppen des universitdren Personals sein. Deshalb sieht es der vorliegende
Entwicklungsplan als seine Aufgabe an, gleichzeitig mit der Angabe der Kriterien, nach de-
nen Uber die Nachbesetzung von Personalstellen entschieden wird, auch Angaben Uber die
mdoglichen Karrieren zu machen, die im einen oder anderen Personalbereich gegeben sein
sollen.

Die konkrete Umsetzung des Entwicklungsplans hinsichtlich der Anzahl der Stellen in den
jeweiligen Kategorien innerhalb der einzelnen Organisationseinheiten wird in eigenen, mit
den Organisationseinheiten abzuschlieRenden Zielvereinbarungen erfolgen.

3.2 Berufungen

Die Neuausschreibung von Professuren sowie das damit im Zusammenhang stehende Beru-
fungsverfahren stellen mehr denn je ein zentrales strategisches Element der Profilbildung
sowie des Qualitatsmanagements einer Universitat dar. Von ihr hangt nicht nur die Zukunfts-
fahigkeit, sondern ebenso die internationale Anerkennung derselben ab. Im Sinne dessen,
was eingangs uber das primare Qualitatsziel der PLUS ausgefuhrt wurde, kann es fir diese
daher nur hei3en: Ihr Ziel muss es sein, fur Forschung und Lehre sowie im Sinne ihrer
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Schwerpunktsetzungen die besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fur Salzburg
zu berufen.

Voraussetzung daflr sind nicht allein die dafiir nétigen Ressourcen sowie die infrastrukturel-
le Ausstattung, sondern ebenso ein Berufungsverfahren, welches den im internationalen
Rahmen geltenden Qualitdtsanspriichen entsprechen und eine hohe Effizienz im Sinne der
Zielsetzung garantieren muss. Zu diesem Thema darf auf das ,Handbuch Berufungsverfah-
ren“ verwiesen werden, welches die PLUS 2011 nach einem eingehenden Diskussionspro-
zess auf Basis der vom seinerzeitigen BMWF sowie von der seinerzeitigen AQA erarbeiteten
~-Empfehlungen zur Gestaltung von Berufungsverfahren an &sterreichischen Universitaten®
erstellt hat. Dieses enthalt sowohl die Grundprinzipien und Qualitatsstandards, nach denen
Berufungsverfahren an der PLUS ausgerichtet sein mussen, als auch konkrete Regelungen
und Anleitungen, gemal derer die Berufungsverfahren an der PLUS durchzufihren sind.
Nicht zuletzt bietet es allen Personen, die mit der Durchfiihrung der Verfahren befasst und
betraut sind, Hilfestellungen, die der Umsetzung des im Handbuch zusammengestellten Re-
gelwerks dienen.

Im Sinne der Qualitatssicherung, aber auch zum Zwecke der Unterstiitzung wurde eine ei-
gene Stelle beim Vizerektorat fur Qualitatsmanagement und Personalentwicklung eingerich-
tet, die dafir verantwortlich ist und dafiir sorgt, dass die bereits existierenden und im ,Hand-
buch Berufungsverfahren® angefiihrten Regelungen tatsachlich umgesetzt und eingehalten
werden.

3.3 Professuren 2016 bis 2018

Im Folgenden sei eine Ubersicht tiber jene Professuren gegeben, die zwischen 01.01.2016
und 31.12.2018 absehbar vakant sein werden. Nicht bericksichtigt sind naturgemafr Profes-
suren, die Uberraschend vakant werden. Fir deren Neuausschreibung behélt sich das Rek-
torat, so es einen entsprechenden Antrag als vertretbar und dringlich ansieht, einen jeweils
gesonderten Ad-hoc-Antrag vor.
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Freiwerdende Professuren zwischen 01.01.2014 und 31.12.2015

Fakultat  Fachbereich freiwerdend  Fach

KGW

UP FB Altertumswissenschaften 28.02.2014 Klassische Archéologie

AP FB Altertumswissenschaften 30.09.2014 Klassische Philologie/Griechisch

UP FB Altertumswissenschaften B 99 30.09.2015 JLGIEIELC U] EEOE BT (e SIEAgLTT

der Judischen Kulturgeschichte
Anglistisch-amerikanistische Sprachwissen-

uUpP FB Anglistik und Amerikanistik 30.09.2014
schaften

AP FB Anglistik und Amerikanistik spaezans S U EIEN TR EEIEEL S TS
schaften

upP FB Erziehungswissenschaft 30.09.2015 Padagogik

AP FB Geschichte 30.09.2014 Allgemeine Geschichte der Neuzeit

AP FB Germanistik 28.02.2014 Germanistische Linguistik

AP FB Germanistik 30.09.2014 Neuere deutsche Literatur

AP FB Germanistik 30.09.2014 Neuere deutsche Literatur

AP FB Germanistik 30.09.2015 Neuere deutsche Literatur (unter bes. Be-

riicksichtigung der dsterr. Literatur)
Musikwissenschaft (mit dem Schwerpunkt

UP FB Kunst-, Musik- und Tanzwissenschaft 30.09.2015 Musiktheater und Tanz)

NW

upP FB Chemie und Physik der Materialien 30.09.2014 Blophysik sowie Physik fr Bio- und Geowis-

senschaften

UP FB Chemie und Physik der Materialien 30.11.2014 Angewandte Mineralogie

AP FB Mathematik 30.09.2014 Mathematik

up ggE; Chemie und Physik der Materialien B 30.09.2015 Festkérperphysik

AP FB Mathematik 30.09.2015 Mathematik

AP FB Mathematik 30.09.2015 Mathematik

UpP FB Okologie und Evolution 30.09.2014 Vergleichende Anatomie und Physiologie

UP FB Zellbiologie 30.09.2014 Zoologie

RW

UP FB Arbeits- und Wirtschaftsrecht 30.09.2015 Arbeits- und Sozialrecht

AP FB Offentliches Recht, Vélker- und Euro- 30.09.2014 Rechtsth_eorle und Methodenlehre der
parecht Rechtswissenschaften

UP FB Sozial- u. Wirtschaftswissensch. RW  30.09.2015 Betriebswirtschaftslehre

KT

UP FB Praktische Theologie 30.09.2015 Kirchenrecht

IFFB

UP IFFB Geoinformatik — Z_GIS B 99 30.09.2015 Seoinformatics —Location and Context

Awareness

Anmerkung: ,UP“ § 98-Professur, ,AP“ aufderordentliche Professur, ,B“ bedeutet: befristete § 98-Professur, ,B 99 befristete
§ 99-Professur
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Freiwerdende Professuren zwischen 01.01.2016 und 31.12.2018

Fakultat
KGW
UP

upP

UP

upP

AP

AP

UP

upP

AP

upP

UP

AP

upP

AP

AP

AP

AP

AP

upP

NwW
upP

UP

upP

UP

UP

upP

AP

AP

AP

upP

AP

upP

Fachbereich

FB Altertumswissenschaften

FB Erziehungswissenschaft B 99
FB Geschichte

FB Geschichte B 99

FB Geschichte

FB Geschichte

FB Geschichte

FB Kommunikationswissenschaft
FB Kommunikationswissenschaft

FB Kommunikationswissenschaft

FB Kunst-, Musik- und Tanzwissenschaft
B 99

FB Kunst-, Musik- und Tanzwissenschaft
FB Linguistik B 99

FB Linguistik

FB Philosophie KGW

FB Philosophie KGW

FB Romanistik

FB Romanistik

FB Slawistik B 99

FB Computerwissenschaften

FB Computerwissenschaften B 99

FB Chemie und Physik der Materialien
B 99

FB Molekulare Biologie B
FB Molekulare Biologie B 99
FB Molekulare Biologie

FB Molekulare Biologie

FB Molekulare Biologie

FB Okologie und Evolution
FB Psychologie

FB Psychologie

FB Zellbiologie

freiwerdend

30.09.2016
30.09.2016
30.09.2016
28.02.2017
30.09.2017
30.09.2017
30.09.2018
30.09.2016
30.09.2017
30.09.2018
30.11.2016
30.09.2017
31.12.2017
30.09.2018
30.09.2016
30.09.2017
30.09.2016
30.09.2017

31.12.2017

30.09.2016
31.12.2017
28.02.2017
29.02.2016
30.11.2016
30.09.2018
30.09.2018
30.09.2018
30.09.2016
30.09.2016
30.09.2016

30.09.2018

Fach

Alte Geschichte

Bildungsforschung

Mittelalterliche Geschichte und historische
Hilfswissenschaften

Neuere Geschichte und Zeitgeschichte

Wirtschafts- und Sozialgeschichte

Historische Hilfswissenschaften und mittelal-
terliche Stadtgeschichte

Européaische Zeitgeschichte

Journalistik

Publizistik und Kommunikationswissenschaft
Audiovisuelle Kommunikation

Historische Musikwissenschaft

Musikwissenschaft mit besonderer Beriick-
sichtigung der Musikethnologie
Historisch-vergleichende und allgemeine
Sprachwissenschaft
Historisch-vergleichende und allgemeine
Sprachwissenschaft

Philosophie

Philosophie

Romanische Philologie (Franzésische und
italienische Literaturwissenschaft)

Romanische Philologie

Slawistik (Literatur- und Kulturwissenschaft)

Rechnerarchitektur und Wissenschaftliches
Rechnen

Informatik
Experimentalphysik
Mikrobiologie

Genetik

Bioinformatik

Biochemie und Immunchemie
Biophysik

Zoologie und Neurobiologie

Psychologie

Psychologie unter besonderer Berucksichti-
gung der psychologischen Asthetik

Molekularbiologie
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RW
UP FB Arbeits- und Wirtschaftsrecht B 99 30.11.2016 Arbeits- und Sozialrecht

Internationales Wirtschaftsrecht und Burger-

UP FB Arbeits- und Wirtschaftsrecht 30.09.2017 .
liches Recht

up FB Offentliches Recht, Vélker- und Euro- 30.09.2016 Allgemeine Staatslehre, Verwaltungslehre,
parecht Verfassungs- und Verwaltungsrecht

upP FB Straf- und Strafverfahrensrecht B 99  28.02.2017 (Sstrcahf\:\?:rgtul:]rlli ﬁ\t/ri?tfsvc?k:;aftzr-eﬂsgielgztoparecht)

uP Egrg;ﬁ”t”‘;hes Recht, Volker-und Euro- 34 09 5017 Gffentliches Recht

upP ggrgfﬁrgligges Recht, Volker- und Buro- 51 59 5018 ¢ffentliches Recht

AP FB Straf- und Strafverfahrensrecht 30.09.2016 Strafrecht und Strafprozessrecht

UP FB Privatrecht B 99 28.02.2018 Zivilverfahrensrecht

AP FB Sozial- u. Wirtschaftswissensch. RW  30.09.2016 Kirchenrecht

KT

UP FB Praktische Theologie 30.09.2016 Pastoraltheologie

IFFB

AP IFFB Sport- u. Bewegungswissensch./USI 30.09.2016 Bewegungs- und Sportpadagogik

SoE

AP School of Education 30.09.2017 Elijc:%ktik der Biologie und Gesundheitserzie-

AP School of Education 30.09.2018 Didaktik der Biologie und der Umweltkunde

AP School of Education 30.09.2018 Biologiedidaktik und Umwelterziehung

Anmerkung: ,UP“ § 98-Professur, ,AP“ aulderordentliche Professur, ,B“ bedeutet: befristete § 98-Professur, ,B 99 befristete
§ 99-Professur

Die in der Tabelle angefiihrten freiwerdenden AuRRerordentlichen Professuren (,AP“) kdnnen
nach Maf3gabe der finanziellen Bedeckbarkeit und der gegebenen Personalstruktur in der
betreffenden Organisationseinheit entweder mit Dissertantinnen- und Dissertanten-Stellen,
Postdoc-Stellen oder mit Assistenzprofessuren (,Qualifizierungsstellen®) besetzt werden. Die
Entscheidungen dariiber werden in den jeweiligen Zielvereinbarungsgesprachen mit den
einzelnen Fachbereichen getroffen werden.

Die Besetzung freiwerdender Universitatsprofessuren (,UP“) kann frihestens zu den jeweili-
gen Stichtagen in Aussicht genommen werden. Grundvoraussetzung fir die Besetzung frei-
werdender Professuren oder zuséatzlicher Professuren ist neben der finanziellen Bedeckbar-
keit und der Festlegung der konkreten inhaltlichen Ausrichtung, dass nachstehende Kriterien
erfillt sind.

Kriterien fur die Ausschreibung einer Professur:

¢+ Das wissenschaftliche Fachgebiet, welches die Professur in Forschung und Lehre be-
treuen soll, ist nicht nur ein von der PLUS, sondern ebenso ein von der internationalen
wissenschaftlichen Gemeinschaft nachgefragtes und aktuell bearbeitetes Gebiet. Dabei
ist auch auf das Innovationspotential jenseits des ,Mainstream® sowie auf die Anknup-
fungsfahigkeit einer Professur an das universitdre Umfeld zu achten.

¢ Die Besetzung der Professur dient der Profilbildung der Universitét. Sie lasst sich vor-
zugsweise zu den Schwerpunktsetzungen oder zu einem der vorhandenen Exzellenz-
Bereiche der Universitat in Beziehung setzen. Jedenfalls muss sie mit den in diesem
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Entwicklungsplan formulierten Zielen kompatibel sein, in den gultigen Organisationsplan
passen sowie der besonderen Ausrichtung, die in bestimmten Fachgebieten vor-
genommen wird, entsprechen.

Unabhéngig von der Aktualitat eines Spezialgebietes kdnnen Professuren unverzichtbar
sein, wenn durch sie Kernfacher abgedeckt werden, die fir die PrAdsenz eines ganzen
Faches und die Aufrechterhaltung des Lehrbetriebs in einem oder mehreren Studien-
fachern erforderlich ist. Auch in solchen Féllen hat jedoch bereits aus der fur die Aus-
schreibung notwendigen Definition der Professur ersichtlich zu sein, dass eine konkrete,
fur die universitare Profilbildung winschenswerte Ausrichtung innerhalb des Fachge-
bietes besteht.

Eine neue Professur muss in Relation zur Zahl des wissenschaftlichen Personals eines
Fachbereiches gestellt werden. Diese Zahl wiederum ist in Beziehung zur Zahl der durch
den Fachbereich zu betreuenden Studierenden und Absolventinnen und Absolventen zu
setzen. Letzteres mag nicht immer das allein ausschlaggebende Kriterium fur die
Neuausschreibung einer Professur sein. Die Universitat kann sich aus wissenschaftlichen
und kulturellen Griinden auch daflir entscheiden, eine Professur zu installieren, die
Uberwiegend in der Forschung tétig sein wird. In diesem Fall ist jedoch zu priifen, ob die
Studienrichtung, die mit dem zu dieser Professur gehérenden Fach verbunden ist, kiinftig
in Kooperation mit einer anderen Universitat, welche die Studienrichtung ebenfalls
betreut, angeboten werden kann.

Es muss ersichtlich sein, dass das Fachgebiet durch die Besetzung einer Professur an
einem bestimmten Fachbereich sinnvoll und konkurrenzfahig behandelt bzw. vertreten
werden kann. In dieser Hinsicht soll das Prinzip gelten: Entweder ganz oder gar nicht. Mit
Rucksicht darauf, dass in der Wissenschaftsszene kiinftig nur noch international
attestierte Qualitat Anerkennung finden wird, sind halbe Losungen keine Lésungen.

Jeder neu auszuschreibenden Professur muss ein klar formuliertes Konzept zugrunde
liegen, welches nicht nur ihre Berechtigung und Notwendigkeit dokumentiert — sowohl im
Hinblick auf das Fachgebiet als auch auf die Erfordernisse des Fachbereiches in
Forschung und Lehre — sondern ebenso ihre inhaltliche Definition ausfihrt, ihre strate-
gische Position/Funktion hinsichtlich Fachbereich, Fakultdt, Gesamtuniversitat festhalt
sowie die Wahl des Typus, welchen die Professur haben soll, begrindet. Auf jeden Fall
ist u.a. der Bedarf der Lehre in Bezug auf die Curricula genauestens zu begrinden.

Es ist vom Rektorat zu beschlieBen, ob die Professur befristet oder unbefristet
ausgeschrieben wird. Befristete Professuren werden nur in begriindeten Fallen — zum
Beispiel in befristeten Organisationseinheiten oder um gezielt jingere Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler anzusprechen — eingerichtet.

Abhangig von der finanziellen Bedeckbarkeit, zugleich aber auch abhéngig von den zuvor
genannten Kriterien werden folgende Professuren in Aussicht genommen:

Angestrebte Professuren

Fakultat Fach Fakultat Fach

RW Finanzrecht KGW Gender Studies

KT Religionswissenschaft Praktische Philosophie

NW Computational Biology Fachdidaktik Geschichte und politische Bildung

Kognition und Bewusstsein

Neurogesundheitspsychologie
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Professuren gemald § 99 Abs. 1 UG 2002

Bei Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren, die fur einen Zeitraum von bis
zu funf Jahren aufgenommen werden, ist nur ein abgekilrztes Berufungsverfahren gemaf
§ 99 Abs. 1 UG durchzufihren. Die Universitat wird von der Mdglichkeit, derartige Professu-
ren einzurichten, weiterhin nur bei besonders begriindetem Bedarf Gebrauch machen.

Professuren gemal § 99 Abs. 3 UG 2002

Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren gemafl § 99 Abs. 3 UG wurden je
drei in den Jahren 2010, 2011 und 2012 bestellt. Alle neun Professuren sind auf sechs Jahre
befristet. Wie es im Gesetz heildt, ,kann der Antrag auf unbefristete Verlangerung nach dem
vollendeten flnften Jahr gestellt werden®. Wird dem jeweiligen Verlangerungsantrag ,nhach
Durchfuhrung einer Qualitatsprufung®, die ,internationalen kompetitiven Standards zu ent-
sprechen hat®, zugestimmt, sind die Dienstverhaltnisse nach positiver Evaluierung zu entfris-
ten.

Professuren gemaf3 § 99 Abs. 4 UG 2002

§ 99 Abs. 4 UG sieht vor, dass im Entwicklungsplan eine Anzahl von Stellen fiir Universitéats-
dozentinnen und Universitatsdozenten und fir Assoziierte Professorinnen und Professoren
festgelegt werden kann, die im vereinfachten Verfahren zu Universitatsprofessorinnen oder
Universitatsprofessoren berufen werden kénnen.

Im Geltungszeitraum dieses Entwicklungsplans kénnen bis zu sieben Universitatsdozentin-
nen und Universitatsdozenten und bis zu sieben Assoziierte Professorinnen und Professoren
zu unbefristet angestellten Universitatsprofessorinnen oder Universitatsprofessoren ernannt
werden. Als Kriterien fir die Ausschreibung und Auswahl gelten — wie bei 88 98 und 99
Abs. 1 UG - hervorragende wissenschaftliche Qualifikation der Bewerberin oder des Bewer-
bers, Aktualitdt des Forschungsgebietes, Beitrag zur Profilbildung, Bedarf auf Grund einer
Vakanz oder der Betreuungsrelationen sowie Konzept fir die Professur.

Auf Grund der Gesprache zwischen dem Rektorat und den Fachbereichen wurden fir die
Zielvereinbarungsperiode 2016—-2018 folgende Professuren gemaf § 99 Abs. 4 UG konkret
in Aussicht genommen:

e Fachbereich Altertumswissenschaften (vakant werdende Professur Alte Geschichte)

e Fachbereich Altertumswissenschaften (vakante Professur Archdologie)

e Fachbereich Kommunikationswissenschaften (vakant werdende Professur Journalistik)
o Fachbereich Psychologie (angestrebte Professur Kognition und Bewusstsein)

o Fachbereich Psychologie (angestrebte Professur Neurogesundheitspsychologie)

Nach Ansicht des BMWFW sind die § 99 Abs. 4-Professuren fachspezifisch auszuschreiben
— nicht zuletzt weil damit auch Karrieremoglichkeiten fur ganz konkrete Personen realisiert
werden sollen. Diese personen- und fachbezogene Ausschreibung, etwa um die Abwan-
derung einer Spitzenkraft abzuwenden oder um Betreuungsengpasse zu beseitigen, setzt
ein einvernehmliches Vorgehen von Rektorat und Fachbereich voraus. Im Rahmen des vor-
liegenden Entwicklungsplanes 2016—2018 soll nur die Moglichkeit der Nutzung von § 99 Abs.
4 UG in konkreten Einzelfallen ermdglicht werden. Wie oben bereits angefiihrt, wird ein um-
fassendes Konzept zur Umsetzung dieser Option erst fir den nachsten Entwicklungsplan er-
stellt werden, zumal fir Ende 2016 vom BMWFW eine ,Handreiche zur Umsetzung“ ange-
kindigt ist.
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3.4 Universitatsdozentinnen und Universitatsdozenten sowie wissenschaftliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter im Forschungs- und Lehrbetrieb

Die Besetzung dieser Stellen hat sich zunachst an den auch fur Professuren geltenden Krite-
rien (Bedeutung des wissenschaftlichen Fachgebiets, Beitrag zur Profilbildung, Konkur-
renzfahigkeit des Fachbereichs, Anforderungen der Lehre und Studierendenbetreuung) zu
orientieren. Um dem wissenschaftlichen Nachwuchs eine Perspektive zu geben, wird daher
das bereits implementierte Laufbahnmodell fortgefuhrt. Dieses Laufbahnmodell muss einer-
seits in hochstem Mal3e leistungsorientiert und kompetitiv sein, andererseits auch einen An-
reiz daflr bieten, dass die besten Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissen-
schaftler an der Universitat verbleiben bzw. von anderen Einrichtungen an die Universitéat
kommen.

Somit sind auf Basis des Kollektivvertrages weiterhin folgende Stellentypen an der PLUS
maoglich, wobei der Umstieg von einer Kategorie auf eine andere nur Uber eine Bewerbung
maoglich ist:

Universitatsassistentinnen und Universitatsassistenten gemaf 8 26 Abs. 1 KV

Dissertant/inn/en (Nachwuchsstellen):

LAusbildungsdienstverhaltnis® zur Vertiefung und Erweiterung der fachlichen und wissen-
schaftlichen Bildung mit der Mdglichkeit der Arbeit an der Dissertation, 4-Jahresbefristung;
Beschaftigungsausmafd: 30 Wochenstunden, wobei mindestens 10 Wochenstunden fir die
Arbeit an der Dissertation zur Verfigung stehen miissen

Postdoc (Nachwuchsstellen)

zur Vertiefung und Erweiterung der fachlichen und wissenschatftlichen Bildung einschlie3lich
der Vorbereitung auf eine Professur oder eine Qualifizierungsstelle

befristet auf sechs Jahre mit der Mdglichkeit zur Arbeit an der Habilitation und der Entfristung
bei Habilitation wahrend der Befristung (sollte eine PLUS-Wissenschaftlerin oder ein PLUS-
Wissenschaftler auf diese sechsjahrige Postdoc-Stelle wechseln wollen, ist eine zumindest
sechsmonatige Unterbrechung [= keine Innehabung einer Globalbudget-finanzierten Stellen]
erforderlich); oder ohne Entfristungs- oder Verlangerungsmaoglichkeit befristet bis zu drei
Jahre (insb. wenn in unmittelbarem Anschluss an ein Dissertant/inn/endienstverhéltnis an
der PLUS)

Beschaftigungsausmalf3: 40 Wochenstunden bei sechsjahriger Stelle; 20, 30 oder 40 Wo-
chenstunden bei den bis zu dreijahrigen Stellen

Senior Scientists gemal § 26 Abs. 2 KV

grundsatzlich unbefristet; ,wissenschaftsunterstitzender” Stellentypus; befristet als Ersatz-
stelle

Senior Lecturers gemali § 26 Abs. 3 KV
befristet oder unbefristet; ausschlieBlicher Einsatz in der Lehre

Assistenzprofessorinnen und Assistenzprofessoren, assoziierte Professorinnen und
Professoren gemal § 27 KV (,Qualifizierungsstellen®)

befristet auf sechs Jahre; Entfristung bei Erreichung des Qualifizierungszieles (ab diesem
Zeitpunkt ,,assoziierte Professorin® bzw. ,assoziierter Professor®)
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Im Geltungszeitraum dieses Entwicklungsplans kénnen bis zu 15 Qualifizierungsstellen i.S.d.
8 13b Abs. 3 und § 99 Abs. 5 und 6 UG ausgeschrieben werden.

Projektmitarbeiterinnen und Projektmitarbeiter gemaf § 28 KV

grundsatzlich befristete Arbeitsvertrage; wissenschatftliche Projektmitarbeiter/innen mit unbe-
fristeten Arbeitsvertragen zéhlen zur Gruppe der Senior Scientists

Lektorinnen und Lektoren
grundsatzlich teilbeschaftigte und befristete Dienstverhéaltnisse ausschlieflich fur die Lehre
Studentische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Tutor/inn/en (maximal acht Wochenstunden)
Einsatz ausschlieflich in der Lehre

Studienassistent/inn/en (maximal 20 Wochenstunden)
Einsatz in Forschung, Lehre und Verwaltung

Weiter bleibt im Hinblick auf die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses als Ziel der
Personalstrukturplanung bestehen: Mittelbaustellen missen begabten Nachwuchskraften in
grolBerem Ausmald zur Verfiigung stehen. Um dies zu erreichen, ist ein ausgewogenes Ver-
haltnis zwischen befristeten und unbefristeten Stellen pro Fachbereich herzustellen, wobei
Anstellungen im Rahmen von Drittmittelprojekten mit halbem Ausmalf in die Verhéaltnisbe-
rechnung einbezogen werden. Qualifizierungsstellen sind bei dieser Berechnung als unbe-
fristete Stellen zu werten, da sie bei Erreichen der Qualifizierungsziele zu unbefristeten
Dienstverhaltnissen fihren. Anzustreben ist, dass die Anzahl der Dissertantinnen- und Dis-
sertanten-Stellen groR3er ist als die Gesamtsumme der Stellen der Assistenzprofessuren und
Habilitierten. Letztlich soll eine Art Pyramidenstruktur mit einer grof3eren Anzahl an befriste-
ten wissenschaftlichen Nachwuchsstellen an der Basis, den Qualifizierungs- und Habilitier-
tenstellen in der Mitte und den Professuren an der Spitze erreicht werden.

Die nunmehr schon jahrelange Erfahrung in der Verfolgung dieses Zieles der Ausgewogen-
heit lehrt, dass es im Einzelfall schwierig ist, dessen konsequente Erreichung zu verfolgen.
Zum einen bedurfen die Facher der Fortfihrung von Uber langere Zeit hin aufgebauten bzw.
erworbenen Kompetenzen, zum anderen ist unter Umstéanden die Universitat gut beraten,
ebensolche Kompetenzen im Hinblick auf die Erhaltung, Erlangung oder Errichtung von Ex-
zellenzbereichen an sich zu binden und im Sinne einer Karriereplanung weiter zu férdern.
Beides legt nahe, neben allem Bemihen um die Flexibilisierung des Stellenplanes die Mog-
lichkeit unbefristeter Anstellungen, konkret eine bestimmte Zahl von Postdoc-Stellen mit Ha-
bilitationsverpflichtung oder anderen Qualifikationszielen vorzusehen. Unumgé&ngliches Prin-
zip dabei ist jedoch weiterhin, dass es keine automatische Uberleitung von einem Anstel-
lungsverhaltnis in ein anderes bzw. keine garantierte Stellenumwandlung gibt. Eine weitere
Anstellung kann nur durch die Bewerbung auf eine anders definierte, jedes Mal neu auszu-
schreibende Stelle erfolgen, die in der Zielvereinbarung einer wissenschatftlichen Organisati-
onseinheit vorgesehen ist.

Ebenso ist auch bei Mittelbaustellen die Relation zu den jeweiligen Studierendenzahlen zu
berilicksichtigen. Je nach Personal- bzw. Altersstruktur des Fachbereichs wird das Ziel, aus-
reichend ,Ausbildungsstellen und ,Qualifizierungsstellen (Postdoc-Stellen mit Qualifizie-
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rungsvereinbarung) zur Verfigung zu haben, nur in einem unterschiedlichen Zeitraum zu er-
reichen sein.

Die ,Ausbildungsstellen fir Dissertantinnen und Dissertanten dienen der Vertiefung und Er-
weiterung der fachlichen und wissenschaftlichen Bildung und Qualifikation. Im Rahmen die-
ser Stellen soll ein wissenschaftlicher Qualifizierungsprozess erfolgen und die Eignung fir
wissenschaftliches Arbeiten bzw. eine wissenschaftliche Karriere erprobt werden. Von der
Dissertantin bzw. vom Dissertanten wird erwartet, eine Dissertation zu verfassen und ein
einschlagiges Doktoratsstudium innerhalb der Vertragsdauer abzuschlie3en. Darauf wird in
Zukunft noch mehr geachtet werden als bisher. Dies bedeutet u.a. auch, dass die Fachbe-
reichsleitungen mehr in die Pflicht genommen werden sollen, den Dissertantinnen und Dis-
sertanten neben der Arbeit fir die Universitat und den erforderlichen Ausbildungen zur Vor-
bereitung auf eine mdgliche nachste Karrierestufe genltigend Zeit fir das Verfassen der Dis-
sertation zur Verfligung zu stellen. Eine Arbeitsgruppe ,Doktorat” befasste sich mit verschie-
denen Aspekten des Doktoratsstudiums, u.a. mit der Vereinbarkeit desselben mit einer
+Ausbildungsstelle® bzw. mit den Karrieremdglichkeiten fur Dissertantinnen und Dissertanten.

Soweit in der Fachbereichs-Zielvereinbarung eine Qualifizierungsstelle vorgesehen ist, muss
bei ihrer Besetzung besonders umsichtig vorgegangen werden. Die Durchflihrung eines et-
was komplexeren Auswahlverfahrens (z.B. Besetzungskommission, Vortrag, Hearing) er-
scheint angebracht. Es handelt sich schlie3lich um eine Zukunftsentscheidung fiir viele Jah-
re. AuRerdem verpflichtet sich die Universitat mit dem Anbieten einer Qualifizierungsverein-
barung, der Assistenzprofessorin bzw. dem Assistenzprofessor ausreichend Zeit zum Errei-
chen der Qualifikation zu gewahren und die Qualifizierung entsprechend zu férdern und ins-
besondere jene Mdéglichkeiten und Ressourcen zur Verfligung zu stellen, die zum Erreichen
der Qualifikation notwendig sind. Im Fachbereich ist daflir Sorge zu tragen, dass die Voraus-
setzungen fur die Erfillung der vereinbarten Leistung (inshesondere ein entsprechender
Freiraum in Forschung und Lehre) gegeben sind. Die Zustandigkeit und Verantwortlichkeit
dafir liegt priméar bei der Fachbereichsleiterin bzw. beim Fachbereichsleiter.

Die Qualifizierungsstellen sind auf sechs Jahre befristet. Spatestens zwei Jahre nach Dienst-
beginn muss die Qualifizierungsvereinbarung abgeschlossen sein, welche innerhalb von ma-
ximal vier Jahren zu erfillen ist. Wird das Qualifizierungsziel erreicht, wird die Assistenzpro-
fessorin oder der Assistenzprofessor in ein unbefristetes Dienstverhaltnis tbergeleitet und
fuhrt ab diesem Zeitpunkt den Titel ,assoziierte Professorin“ bzw. ,assoziierter Professor.
Werden die Qualifizierungsziele nicht erreicht, endet das Dienstverhaltnis durch Befristungs-
ablauf. Gegenstand der Qualifizierungsvereinbarung wird in aller Regel die Habilitations-
verpflichtung sein. Im Fall der Besetzung einer Qualifikationsstelle mit einer/einem Habilitier-
ten ist eine andere — der Habilitation gleichwertige — Leistung in Forschung (z.B. Einwerbung
Peer-reviewter Drittmittel, Publikationen in international referierten Zeitschriften) und Lehre
zu vereinbaren. Diese Mdoglichkeit wird allerdings restriktiv gehandhabt — primar sollen die
Qualifizierungsstellen mit Nachwuchskraften besetzt werden. Zum formalen Verfahrensab-
lauf beginnend mit der Bewerbung lber das Auswahlverfahren, die Festlegung der Quali-
fizierungsziele bis zur Evaluierung hat das Rektorat eine Richtlinie erlassen.
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Auf Grund der Gesprache zwischen dem Rektorat und den Fachbereichen wurden fir die

Zielvereinbarungsperiode 2016-2018 — vorbehaltlich der finanziellen Bedeckbarkeit — fol-

gende Qualifizierungsstellen (QV) in Aussicht genommen:

¢ QV Fachbereich Anglistik (noch nicht eingeléste Berufungszusage)

e QV Fachbereich Computerwissenschaften (Datenbanksysteme) (Berufungszusage) fri-
hestens 1.10.2017

e QV Fachbereich Computerwissenschaften (High Performance Computing) frihestens
1.3.2017

o QV Fachbereich Erziehungswissenschaften (Berufungszusage) frihestens 1.10.2017

¢ QV Fachbereich Kommunikationswissenschaften (Journalistik) frihestens 1.10.2016

e QV Fachbereich Philosophie KGW frihestens 1.3.2017

e QV Fachbereich Molekulare Biologie (noch nicht eingeléste Berufungszusage)

e QV Fachbereich Sozial- und Wirtschaftswissenschaften (Rechtsgeschichte) friihestens
1.10.2017

Fir die Zeit nach dem 1.1.2019 werden in Aussicht genommen:
e QV Fachbereich Linguistik frihestens 1.10.2019
e QV Fachbereich Molekulare Biologie friihestens 1.3.2019

Bei der Besetzung einzelner Stellen ist zwischen Rektorat und Fachbereich noch zu verein-
baren, ob eine Qualifizierungsstelle oder eine 6-jahrige Postdoc-Stelle ausgeschrieben wer-
den soll:

e Fachbereich Germanistik frihestens 1.3.2017

e Fachbereich Molekulare Biologie (,Bioinformatik) friihestens 1.3.2019

e Fachbereich Strafrecht und Strafverfahrensrecht friihestens 1.10.2017

Von den obenstehend angeflhrten ,bis zu 15 Qualifizierungsstellen® wahrend der Laufzeit
dieses Entwicklungsplanes sind auf Grund der Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen
bis zu neun Stellen verplant. Ein kleiner Handlungsspielraum — etwa flr Berufungszusagen —
besteht demnach noch.

Die PLUS versucht zu gewahrleisten, dass die Lehrbefugnis als héchste akademische Quali-
fikation nur bei Spitzenleistungen in Forschung und Lehre verliehen wird. Der Senat hat im
Dezember 2009 eine Habilitationsrichtlinie erlassen, welche die Anforderungen an eine Habi-
litation konkretisiert. Das Rektorat wird erganzend dazu einen Leitfaden verdffentlichen, der
die einzelnen Verfahrensschritte darstellt. Erneut wird darauf hingewiesen, dass eine Habili-
tation, die auRerhalb einer Qualifizierungsstelle (Postdoc-Stelle mit Qualifizierungsvereinba-
rung) etwa auf einer Senior Scientist-, Senior Lecturer- oder Projektstelle erfolgt, keinerlei
dienstrechtliche Konsequenzen nach sich zieht, insbesondere auch keinen Anspruch auf ei-
ne Dauerstelle begrindet.

Aus immer wieder gebotenem Anlass sei einmal mehr in Erinnerung gerufen, dass Mittel-
baustellen jedenfalls einem Fachbereich, der School of Education, einem Schwerpunkt oder
einer Besonderen Einrichtung zugeordnet sind, nicht einer Professorin oder einem Professor.
Das gilt auch fur die in Berufungsverhandlungen vereinbarten Mittelbaustellen, die zum Per-
sonal-Ausstattungsplan des Fachbereichs in Relation stehen miissen.
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3.5 Fdrderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses geht mit der Erarbeitung von F&hig-
keiten und Qualifikationen sowohl im Bereich der wissenschaftlichen Inhalte als auch im Be-
reich der methodischen Fertigkeiten mit dem Ziel einher, zur Bewaltigung der gesellschaft-
lichen Herausforderungen in einer sich wandelnden humanen und gendergerechten Gesell-
schaft beizutragen (8 1 UG 2002). Die PLUS grenzt die Gruppe des wissenschaftlichen
Nachwuchses dabei nicht auf die Studierenden eines Doktoratsstudiums ein.

Die Nachwuchsforderung ist eine Querschnittsmaterie, die nicht nur die Personalentwick-
lung, sondern insbesondere auch Forschung, Lehre, Chancengleichheit, Internationalitéat und
Mobilitat betrifft. Es ist mufig darauf hinzuweisen, dass es sich um eine der ganz zentralen
Aufgaben innerhalb der Universitat handelt, die fir das Bestehen im zunehmenden nationa-
len wie internationalen Wettbewerb um die besten Képfe geradezu lebenswichtig ist. Es geht
dabei erstens darum, dass es eine ausreichende Zahl von Nachwuchsstellen gibt. Zweitens
mussen Perspektiven im Hinblick auf eine leistungsorientierte, attraktive und gesicherte Lauf-
bahn an der Universitat erdffnet werden. Wie vorstehend schon erwahnt, kann ein Wechsel
zwischen den Stellentypen nur tber eine Bewerbung — und damit Uber eine Leistungsbewer-
tung — erfolgen, bei der die wissenschaftliche Entwicklung der Nachwuchswissenschaftlerin
oder des Nachwuchswissenschaftlers einen bedeutenden Aspekt darstellen muss. Postdoc-
Stellen mit Qualifizierungsvereinbarung sind jenen vorbehalten, die ihre wissenschaftliche
Quialifikation bereits unter Beweis gestellt haben und bei denen eine weitere Uberdurch-
schnittliche Entwicklung zu erwarten ist. Und drittens erfordert der Wettbewerb um die bes-
ten Kopfe die Sicherung einer hochwertigen Betreuung von Nachwuchswissenschaftlerinnen
und Nachwuchswissenschaftlern, um deren Selbstandigkeit, Leistungsbereitschaft und Leis-
tungsfahigkeit zu férdern. Das gilt nicht nur fiir die Doktoratsausbildung, sondern auch fir
spatere Phasen der wissenschaftlichen Karriere.

Die Zahl der Nachwuchsstellen hat sich im letzten Entwicklungsplanzeitraum deutlich erhoht.
Eine weitere Steigerung ist jedoch erforderlich, um die notwendige Innovation zu gewahrleis-
ten und die allseits geforderte internationale Sichtbarkeit in Forschung und Lehre zu errei-
chen. Dies setzt zuallererst zusatzliche Mittel voraus, die einerseits durch eine Steigerung
des vom Bund zugewiesenen Budgets (insbesondere lber die Leistungsvereinbarung), an-
dererseits Uber eine weitere Steigerung der Drittmittel erfolgen muss. Wie auch im Kapitel 4
.Forschung® als Ziel der Universitat deklariert, ist die Zahl der Forschungsprojekte und Ko-
operationen — gleichgultig von welcher Seite sie finanziert werden — zu erhéhen. Damit for-
dert die Universitat zugleich eine Erhéhung der Projektstellen, die wissenschaftlichen Nach-
wuchskraften angeboten werden kénnen und dazu dienen, diesen den Einstieg in die For-
schung zu erméglichen.

SchlieB3lich sind verschiedene Malinahmen zu treffen, um die Qualitat der Ausbildung und
Betreuung von wissenschaftlichen Nachwuchskraften weiter zu verbessern. In diesen Zu-
sammenhang gehort die erklarte Absicht der Universitat, die Doktoratsausbildung im Rah-
men von Doktoratskollegs zu betreiben, welche zusatzlich die Einbindung von Studierenden
in die universitare Forschung zum Ziel haben.

Generell gehort zur Nachwuchsforderung die Férderung von Mobilitat. Dabei ist besonders
an die Unterstitzung von Studierenden (vor allem im Rahmen des Doktorats) gedacht, die
einen Teil ihrer Ausbildung im Ausland anstreben, Erfahrungen in der internationalen For-
schung sammeln wollen bzw. darum bemdiht sind, die internationale Szene ihrer Facher bes-
ser kennen zu lernen. Partnerschaften und Kooperationen mit auslandischen Wissen-
schaftseinrichtungen sollen besonders auch Nachwuchsforscherinnen und Nachwuchsfor-
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schern und den Studierenden zugutekommen. Wo immer es sich als sinnvoll, machbar und
finanzierbar erweist, missen Austauschprogramme Bestandteile solcher Partnerschaften
und Kooperationen bilden.

Zu speziellen Initiativen fir die Herstellung der Chancengleichheit zwischen Frau und Mann
und der Forderung von Personen mit Behinderung und chronisch Kranken (Dissertations-
und Habilitationsstipendien, Lehrgang ,karriere_links®) siehe das Kapitel 9 ,,Gesellschaftliche
Zielsetzungen®.

3.6 Allgemeines Universitatspersonal

Wie bei den Mittelbau-Stellen ist festzuhalten, dass auch Stellen im nichtwissenschaftlichen
Bereich (Sekretariatskrafte, technische Assistentinnen/Assistenten, Laborantinnen/Laboran-
ten etc.) in jedem Fall zu einer Organisationseinheit zugeordnet sind, nicht zu einer Person.
Wobei es im Falle der technischen Assistentinnen und Assistenten sinnvoll sein kann, sie flr
ihren speziellen Arbeitseinsatz einer Abteilung oder einer Arbeitsgruppe der Organisations-
einheit zuzuordnen. Es bleibt jedoch zu beachten, dass sich daraus nicht eine personliche
Abhé&ngigkeit ergibt. Die Zuordnung der Allgemeinbediensteten an Untereinheiten durch die
Fachbereichsleiterin oder den Fachbereichsleiter ist dem zustandigen Rektoratsmitglied zur
Kenntnis zu bringen.

Die Zahl der Stellen resultiert ausschlie3lich aus dem Personal-Ausstattungsplan als Teil der
Zielvereinbarung der jeweiligen Organisationseinheit. Auch hier missen ausgewogene Ver-
haltnisse angestrebt werden. Trotz grof3ter Anstrengungen, dieses Ziel zu erreichen, existie-
ren nach wie vor Unterschiede zwischen den Organisationseinheiten, was die Ausstattung
mit Sekretariatskraften anbelangt, die auf der einen Seite zu betrachtlichen Uberausstattun-
gen, auf der anderen Seite zu kaum verantwortbaren Unterausstattungen fuhren. Weil Sek-
retariatskrafte — wie gesagt — ausschlief3lich einer Organisationseinheit zugeordnet sind,
mussen sie auch fiir die gesamte Organisationseinheit einsetzbar sein, wobei — wie bei allen
anderen Stellen des allgemeinen Universitatspersonals auch — darauf zu achten ist, dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der jeweiligen Arbeitsplatzwertigkeit entsprechend einzuset-
zen sind und die Arbeiten ausgewogen verteilt werden. Es ist Sache der jeweiligen Leiterin-
nen und Leiter, die Aufgaben entsprechend zu verteilen und in den Tatigkeitsbeschreibungen
jeweils auf dem aktuellen Stand zu halten. An Fachbereichen mit mehreren Sekretariatsstel-
len sind Aufgaben mit verantwortungsvolleren, komplexeren Materien bei einzelnen Sekreta-
rinnen und Sekretaren zu bindeln und nicht gleichmaRig auf alle Sekretariate zu verteilen.

Zur Forderung des allgemeinen Universitatspersonals ist es erforderlich, dass diesem ver-
starkt die Moglichkeit, inneruniversitare Weiterbildungsangebote zu niitzen oder auch von ei-
ner Bildungskarenz oder Bildungsteilzeit Gebrauch zu machen, angeboten wird. Da aul3er-
dem die Karrieremdglichkeiten dieser Personengruppe innerhalb der Universitat sehr be-
grenzt sind, missen Mallnahmen Uberlegt bzw. Strategien entwickelt werden, die dazu fuh-
ren, dass es auch dieser Personengruppe maoglich wird, sich innerhalb der Universitat zu
profilieren, zu verandern und beruflich weiterzukommen.

3.7 Personalentwicklung

Das Angebot der PLUS im Bereich der Personalentwicklung geht von einer bedarfs- und
zielgruppenorientierten Programmentwicklung aus. Basierend auf den Komplexen ,Ausbil-
dung“ — ,allgemeine Fortbildungsthemen® — ,zielgruppenspezifische Lehrgange“, wurde das
Angebot laufend um neue Bereiche erweitert. Dieser Weg wird in den néachsten Jahren noch
wesentlich intensiver voranzutreiben sein.
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Ziel ist die Professionalisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und damit eine breitere
Verwendbarkeit Uber inneruniversitare Grenzen hinweg sowie eine dauerhafte Erneuerung
der berufs- und arbeitsplatzspezifischen Qualifikationen. Beispielhaft zu nennende besonde-
re Aktivitdten sind: Entwicklung von Forderprogrammen fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler, Weiterqualifizierung von Lehrenden im Rahmen der Hochschuldidaktik,
Begleitmalinahmen fir Qualifizierungsstellen-Inhaberinnen und -Inhaber sowie MalRhahmen
zur Weiterentwicklung des auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des allgemeinen Universi-
tatspersonals abzielenden Weiterbildungsangebotes mit dem Ziel der kontinuierlichen Kom-
petenzerweiterung und der Professionalisierung der Administration im Bereich der allgemei-
nen Verwaltung und auf Fachbereichsebene (z.B. durch spezifischen Management-Lehrgang
fur Fachbereichsreferentinnen und -referenten).

Auf der ubergeordneten Ebene der gesamtuniversitdren Organisationsentwicklung hat sich
fur die Personalentwicklung durch die verstarkte Zusammenarbeit mit dem Qualitatsma-
nagement eine Reihe neuer Handlungsfelder ertffnet. Beispielhaft fur die abgelaufene Ent-
wicklungsplanperiode 2013-2015 sind die Neuauflage des Mitarbeiterinnen-/Mitarbeiter-
Gesprach-Leitfadens sowie die Handbucher flr Berufungsverfahren oder Fachbereichslei-
tungen zu nennen.

Im Fokus der Personalentwicklungsverantwortlichen steht neben den bereits aktiven Fachbe-
reichsleitungen auch die Gruppe der neuberufenen Professorinnen und Professoren. Diese
Ubernehmen Personalverantwortung und haben als Fihrungskréafte eine grof3e Verantwor-
tung fur die Entwicklung ihrer Organisationseinheiten, aber auch fir die einzelnen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Sie sollen auf ihre Aufgabe gezielt vorbereitet werden. Es ist geplant,
Veranstaltungen fiir Neuberufene zu organisieren, deren Absolvierung durch die Universi-
tatsleitung nahegelegt wird. Eine solche Veranstaltung soll modulartig beispielsweise Uber
die Forschungsférderung in Osterreich ebenso informieren wie tiber das Personalrecht, das
Studienrecht, die Organisationsablaufe der Universitat sowie Grundlagen der Management-
kompetenz vermitteln.

Uber die Jahre hat sich die Personalentwicklung zudem eine konstant steigende Wertschét-
zung und Nachfrage im beratenden Bereich erarbeitet. Beginnend mit Fortbildungsberatung
fur Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger (z.B. nach der Karenzzeit), Konzeption und
Organisation von Veranstaltungen fir einzelne Organisationseinheiten (fachspezifische
Themen wie Studienrecht, Curriculumsentwicklung etc.), teambildende MaflRnahmen (Kon-
flikt- und Kommunikationstrainings fiir ganze Abteilungen) bis hin zu Einzelberatungen in Or-
ganisationsfragen. Neu etabliert wurde ein Coachingangebot fur Fihrungskréfte in den wis-
senschaftlichen Organisationseinheiten. Zunehmend an Bedeutung gewinnen die Vermitt-
lung von Mediation zur Konfliktbewéltigung und der Aufbau eines Supervisionsangebots.

Zur Erweiterung des Angebots und zur Nutzung von Synergieeffekten sollen Kooperationen
mit externen Organisationen stérker ausgebaut werden. Hier ist im Besonderen die Salzbur-
ger Hochschulkonferenz mit ihren Mitgliedsuniversitaten (PLUS, Universitdt Mozarteum,
PMU, Fachhochschule Salzburg, Privatuniversitat Schloss Seeburg) zu nennen. Aufgrund
der Strukturdhnlichkeiten kdnnen universitatsiibergreifende Initiativen leichter geplant und
umgesetzt werden. Aber auch nicht-universitare Kooperationen auf einzelnen Fachgebieten
sind anzudenken, z.B. im Bereich der Gesundheitsmanagements durch Kooperationen mit
dem Gesundheitsservice von Stadt und Land Salzburg.
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4 Forschung

Die PLUS begreift sich als attraktiver und lebendiger Forschungsort, an dem ein breites
Spektrum an Wissen aus den unterschiedlichen Forschungsbereichen generiert wird. Dabei
leisten die unterschiedlichen fach- und fakultatsspezifischen Forschungsarbeiten einen wich-
tigen Beitrag, um das Gesamtbild der universitaren Forschung in der Offentlichkeit zu pra-
sentieren. In den meisten Disziplinen steht die Grundlagenforschung im Vordergrund, dar-
Uber hinaus gewinnen Forschungsvorhaben in Kooperationen mit anderen wissenschatftli-
chen Institutionen und Wirtschaftsunternehmen zunehmend an Bedeutung. Durch die enge
Verflechtung von Forschung und Lehre werden bereits Studierende aktiv in Forschungspro-
jekte eingebunden. Neue Erkenntnisse, Theorien, Methoden und Modelle finden Eingang in
das aktuelle Lehrangebot.

4.1 Profilbildung in der Forschung

Um im internationalen Wettbewerb bestehen zu kénnen, muss jede Universitat entscheiden,
welche Fachgebiete ihr Profil besonders pragen sollen. In den vergangenen Jahren ist es im
Bereich der Forschung gelungen, einzelne Starken der Universitat zu akzentuieren und nati-
onal wie international sichtbar zu machen. Das Forschungsprofil der PLUS wird gepragt
durch herausragende Leistungen einzelner Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler sowie
gesamter Fachbereiche einerseits und dreier groRRer, interdisziplindr angelegter Forschungs-
schwerpunkte andererseits. Die organisationsrechtlich eingerichteten Schwerpunkte an der
PLUS (vgl. oben 2.2) fiilhren Forschende mehrerer Fachbereiche, oft auch mehrerer Fakulta-
ten, zusammen und ermoglichen dadurch die kritische Auseinandersetzung mit unterschied-
lichen Forschungsmethoden und -kulturen.

Die Einwerbung von drittmittelfinanzierten Grofl3projekten unterstitzt die Profilbildung malR3-
geblich. Zu solchen GrolR3projekten zadhlen insbesondere EU-Projekte im Forschungsrah-
menprogramm Horizon 2020, Doktoratskollegs (DK) und Spezialforschungsbereiche des
Wissenschaftsfonds sowie Christian-Doppler-Labore. Wéahrend der Laufzeit des vergange-
nen Entwicklungsplans konnte nicht nur das sechste Christian-Doppler-Labor der Universitat
eingerichtet werden (,CD-Labor fur Innovative Werkzeuge zur Charakterisierung von Biosimi-
lars“, Allergy-Cancer-BioNano Research Centre), sondern auch die Beteiligung der Universi-
téat als Koordinatorin und Partnerin in groBen EU-Forschungsprogrammen erhéht werden.

Dass die PLUS insgesamt als Volluniversitat ausgerichtet ist, schafft die Grundlage, For-
schungsthemen aus unterschiedlichsten disziplindren Ansatzen und in interdisziplinar oder
transdisziplinar zusammengesetzten Teams zu bearbeiten. Basierend auf bestehender ex-
zellenter Forschungskompetenz innerhalb der einzelnen Organisationseinheiten (Fachberei-
che, Schwerpunkte, Besondere Einrichtungen), strebt die Universitat die weitere Starkung
von Forschungsgebieten an, die sich mit besonders innovativen, facheribergreifenden For-
schungsvorhaben befassen.

Neben den bereits eingerichteten Schwerpunkten unterstiitzen auch die so genannten ,Po-
tentialbereiche® die kinftigen Entwicklungen und Profilsetzungen der Universitat wesentlich.
Dabei handelt es sich um Bereiche, die in besonderem Mal3e zur internationalen Wahrneh-
mung der Forschung beitragen und tberdurchschnittlich erfolgreiche Einwerbung von Projek-
ten im Rahmen nationaler und internationaler Drittmittelprojekte vorweisen kénnen, sowie
Uber ein interdisziplindres Kooperationsnetzwerk verfigen. Somit tragen diese wesentlich zur
Strukturbildung der Universitét bei.
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Es gilt nun, diese Potentialbereiche zu eruieren, zielgerichtet und bedarfsorientiert zu unter-
stiitzen und auszubauen. Exemplarisch angefihrt sei der Fachbereich Chemie und Physik
der Materialien: Dessen aktuell prekare Raumsituation wird mit der Errichtung und Fertigstel-
lung des Laborgebdudes in Itzling im Herbst 2016 geldst. State of the Art-
Forschungsinfrastruktur ermoglicht optimale Rahmenbedingungen, um den Technologie-
standort Salzburg zu festigen und weiter auszubauen.

Die PLUS hat es sich zum Ziel gemacht, die wissenschaftliche Ausstrahlung und Sichtbarkeit
zu starken und weiter auszubauen, um damit einen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwick-
lung zu leisten. In diesem Zusammenhang zu setzende Maflinahmen sind in den Bereichen
Open Science, Drittmitteleinwerbung, Technologietransfer und der Forschungsdokumentati-
on verankert.

4.2 Open Science

Bereits im letzten Entwicklungsplan hat es sich die Universitat unter dem Schlagwort ,Open
Innovation zum Ziel gesetzt, externe Partner aktiv in die Entwicklung der Forschungsland-
schaft der Universitat einzubeziehen. Nun mdchte die Universitét diesen Prozess weiter aus-
bauen und die notwendigen Rahmenbedingungen zur Verfiigung stellen.

Hinter dem Begriff ,Open Science® verbirgt sich die ldee, Wissenschaft anderen Forschen-
den, Studierenden oder auch der interessierten Offentlichkeit zuganglicher zu machen und
den ,Elfenbeinturm der Wissenschaft® offener und transparenter zu gestalten. Basierend auf

o Open Sources (quelloffene Soft- und Hardware verwenden und eigene Technologien 6ff-
nen)

e Open Access (freier Zugang zu wissenschaftlicher Literatur und wissenschaftlichen Da-
ten)

e Open Educational Resources (Lehr- und Lernmaterialien, die fir den Gebrauch, die
Uberarbeitung und die Weitergabe frei verfiigbar sind)

wird die Universitat diesem Vorhaben nachkommen.

Eine der zentralen Herausforderungen von Open Science ist es, Methoden und digitale
Werkzeuge zu optimieren, damit das Bereitstellen von wissenschaftlich fundierten Informati-
onen ohne erheblichen Mehraufwand realisiert werden kann. Ziel ist es, Austausch nicht nur
innerhalb der wissenschaftlichen Gemeinschaft zu férdern, sondern ebenso mit einer breiten
Offentlichkeit in Kontakt zu treten.

4.3 Projektakquise und -abwicklung

Starkung der nationalen und internationalen Sichtbarkeit der Forschung

Die Forschungsmittel der Universitat stammen Uberwiegend aus dem Globalbudget. Um die
Forschung weiter auszubauen, werden zusatzliche Forschungsmittel von nationalen und in-
ternationalen Forderinstitutionen kompetitiv eingeworben. Die PLUS wird sich weiterhin dem
steigenden Wettbewerbsdruck bei der Einwerbung von Drittmitteln stellen. Sie strebt durch
gualitativ hochwertige Forschungsergebnisse mit nationalen und internationalen Partnerin-
nen und Partnern eine erhodhte Sichtbarkeit an. Vor allem im Bereich der Kultur- und Gesell-
schaftswissenschaften ist das Potential noch nicht zur Ganze ausgeschdpft. Die Universitat
will Forschenden eine umfassende bedarfsgerechte administrative Unterstiitzung anbieten.
z.B. Auswahl des geeigneten Forderinstruments, nationale und internationale Antragsformu-
lierung, Budgetplanung, Projektabwicklung, proof reading, etc. Der bereits eingeschlagene
Weg der Unterstiitzung der Forschenden (z.B. durch Projektvorfinanzierungen, Reinvestition
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der Overhead-Einnahmen in die Forschung, zusatzliche Planstellen in der Organisationsein-
heit Forschungsservice, etc.) wird weiter verfolgt. Dadurch sollte es allen wissenschaftlichen
Organisationseinheiten moglich sein, ihren Forschungsoutput zu halten oder zu verbessern.

Nachhaltige Starkung und Forderung herausragender Forschungsleistungen

Neben dem quantitativen Ausbau der Drittmitteleinwerbung wird die PLUS auch die Unter-
stltzung bei der Einwerbung von Exzellenzprojekten (Christian-Doppler-Labore, FWF: Start,
SFB/EU: ERC Grants, FET-Programme) férdern, um die Sichtbarkeit der Universitéat in aus-
gewahlten Forschungsfeldern zu erhéhen. Dabei muss es Ziel der PLUS sein, die Rahmen-
bedingungen, die fur die Einwerbung solcher Projekte erforderlich sind, zu verbessern. Daflr
ist zum einen zu gewabhrleisten, dass auch weiterhin die immer haufiger erforderlichen Ei-
genmittel zur Verfigung stehen; zum anderen muss eine Erweiterung und Intensivierung der
von der Universitat angebotenen Service- und Beratungsleistungen fiir Forscherinnen und
Forscher angestrebt werden.

Interne Férderung promovierter Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler bei der Einwerbung von Drittmitteln

Mit der Unterzeichnung der European Charter for Researchers sowie des Code of Conduct
for the Recruitment of Researchers bekundete das Rektorat der PLUS bereits 2009 offiziell
ihr Engagement fir einen fairen Umgang mit Forschenden und wird diese Grundsatze auch
weiterhin verfolgen.

Die PLUS beabsichtigt, in den nachsten Jahren promovierte Nachwuchswissenschatftlerin-
nen und -wissenschaftler bei der Beantragung von Drittmittelantragen zu unterstiitzen sowie
spezielle MalRnahmen in der Personalentwicklung (Kurse, Mentorinnen- und Mentorenpro-
gramme) anzubieten.

4.4 Forschungsleistungen

Leistungsdokumentation

Wichtiges Instrument zur Dokumentation und Prasentation von verschiedenen Leistungska-
tegorien ist ein adaquates Informationssystem. Da die seit dem Ende der 90er Jahre in Ein-
satz befindliche Forschungsdokumentation FODOK den gestiegenen Anforderungen nach
universeller Leistungsdokumentation als Grundlage fiir Bewertungsanalysen nicht mehr ge-
recht werden kann, wurde in den vergangenen Jahren mit der Konzipierung eines neuen In-
formationssystems begonnen. Dieses kann als Nachfolger von FODOK zumindest im Be-
reich Forschung auf eine mittlerweile breite Datenbasis zurtickgreifen und somit die Entwick-
lungen Uber einen Zeitraum von beinahe einem Jahrzehnt veranschaulichen.

Ziel der Entwicklung ist neben der Erflllung der gestiegenen Anforderungen in den Berei-
chen Datensicherheit, Benutzerfreundlichkeit und Flexibilitat auch die Erweiterung des An-
gebots der erfassten Leistungskategorien. Dies einerseits hinsichtlich eines spezifischeren
Angebots im Forschungsbereich, welches die Erfassung wichtiger bisher unbeachteter Akti-
vitaten, wie z.B. der Kooperationen, ermdglicht, andererseits in Bezug auf den Bedarf, auch
auRerhalb der Forschung erbrachte Leistungen zu erfassen.

Diese Erweiterung der Kategorien hat das positive Resultat, den in der Zwischenzeit gestie-
genen Anforderungen an die Detailliertheit der Dokumentation gerecht zu werden und den
Bemihungen nach einem Instrument fir umfassende Analysen zur Evaluierung auf perso-
neller wie institutioneller Ebene zu folgen. Damit sollen die weltweiten Bemiihungen in Rich-
tung Erstellung quantitativer Leistungsberichte als Grundlage zur Qualitatseinschatzung
durch facheinschléagige Bewertung auch an der PLUS weiterverfolgt werden kdnnen, als Ba-
sis fur kinftige Planungen.
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Leistungsformen wissenschaftlicher Tatigkeit

Fur die Einschatzung und Bewertung der Forschungsaktivitat einer Universitat sind neben
Publikationen zunehmend andere Formen wissenschaftlicher Tatigkeiten wie Projekt- bzw.
Drittmittelaktivitaten, Kooperationen, Gutachter- und Vortragstatigkeiten wichtige Kriterien.
Die Berucksichtigung all dieser Aktionsformen ist flr einen umfassenden Einblick in die For-
schungstétigkeit einer Allgemein-Universitat unentbehrlich.

Leistungsformen administrativer Tatigkeit

Neben der Forschungsaktivitat selbst sind fir jede Universitat, um eine reibungslose wissen-
schaftliche Tatigkeit in einem adaquaten Umfeld sicherstellen zu kbnnen, auch verschiedene
Tatigkeiten auf3erhalb der Forschung durch die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
von grundlegender Wichtigkeit, wie Weiterbildung und Lehre, Leitungs- bzw. Management-
funktionen oder verschiedene andere (administrative) Verwaltungstatigkeiten.

Leistungsforderung im Forschungsbereich

Erwartungsgeman sollten Bemihungen zur Leistungsférderung im Forschungsbereich kon-
sequenterweise eine Steigerung der Datenqualitat und des Datenvolumens zur Folge haben.
Demgemalf will die PLUS ihre Aufmerksamkeit wie bisher auf folgende Faktoren legen: Wie
in den letzten Jahren soll, soweit durch administrative Unterstiitzungsarbeit méglich, die
Animierung zu qualitativer Forschungsaktivitat weiterverfolgt werden. Als eines der Mittel
hierfir wird sich die Universitat weiterhin der bewéhrten Vorbildwirkung bedienen, welche
durch die Vergabe von Preisen fiur herausragende Publikationen ausgeldst werden sollte.
Wichtig hierbei ist, um ein moglichst breites Teilnehmerfeld anzusprechen, die Bedachtnah-
me auf die verschiedenen Publikationsmedien sowie Phasen innerhalb einer Wissenschafts-
laufbahn. Ein weiterer indirekter Beitrag kann in einer Verbesserung des Leistungsdokumen-
tationssystems wissenschaftlicher Tatigkeit gesehen werden: weniger durch die Notwendig-
keit der Datenerfassung an sich als vielmehr dadurch, dass damit eine Grundlage und Platt-
form zur Dokumentation von Leistungen und dem Vergleich derselben geschaffen wird.

4.5 Wissens- und Technologietransfer

Kooperationsnetzwerk und Standortentwicklung

Das Generieren von geistigem Eigentum stellt eine strategische Aufgabe der PLUS dar. Ziel
ist es, das bestehende Know-how vermehrt der Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft
zur Verfugung zu stellen. Dieser so genannte Wissens- und Technologietransfer findet be-
reits jetzt in zahlreichen Kooperationen zwischen der PLUS und Partnern der Wirtschaft und
Industrie statt, wie zum einen durch grof3e Forschungsprojekte (insbesondere Horizon 2020
oder Christian-Doppler-Labore) oder zum anderen durch Auftragsforschung. Dabei bestehen
bereits Kooperationen speziell zu regionalen Unternehmen; diese gilt es in den nachsten
Jahren zu bewahren bzw. noch weiter auszubauen. Die PLUS will sich daher verstarkt als
lokaler Kooperationspartner etablieren und sich mit Stakeholdern aus Wirtschaft und Indust-
rie der Stadt Salzburg und des Landes Salzburg noch intensiver vernetzen.

Das Land Salzburg Uberarbeitete 2014 unter Beiziehung der PLUS sein Forschungsleitbild.
Als zukunftstrachtige Bereiche wurden unter anderem die Themen Materialforschung, IKT
einschlief3lich Geoinformatik und Life Science identifiziert, die nun in Form von gemeinsamen
MalRnahmen zwischen Universitat und Land Salzburg zielgerichtet unterstiitzt und weiter-
entwickelt werden sollen, um den Wirtschafts- und Industriestandort Salzburg nachhaltig zu
starken. Vor allem die gute Kooperation mit der Innovations- & Technologietransfer Salzburg
GmbH (ITG) soll in diesem Sinne fortgesetzt und nach Moglichkeit weiter ausgebaut werden.
Die PLUS erhofft sich dadurch eine Starkung der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft und eine verbesserte Nutzbarmachung und Verwertung von Forschungser-
gebnissen.
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Zusammen mit der Stadt Salzburg und lokalen Bildungs- und Forschungseinrichtungen wur-
den fUr die ,Wissensstadt Salzburg® folgende Themen als profilbildend erkannt: ,Kunst & Kul-
tur®, ,Gesundheit & Lebensqualitat”, ,Internationalitét & Europa" sowie ,Zukunft & Nachhal-
tigkeit", die sich auch in den Forschungsthemen der PLUS widerspiegeln und als férde-
rungswirdige Starken angefiihrt sind. Als Moglichkeit wurde eine verstarkte Positionierung
als Literaturstadt oder die Griindung eines ,Europdischen Zentrums flr Sozialpolitik" (unter
Einbeziehung von Themen wie Armut, Migration, demographische Entwicklung) genannt.
Aber auch uber die Landesgrenzen hinweg ist es der PLUS wichtig, strategische Partner-
schaften zu knlipfen und weiter auszubauen. Beispielsweise wurde bereits 2013 ein Koope-
rationsvertrag mit dem Austrian Institute of Technology (AIT) unterzeichnet. Nun gilt es ver-
starkt in den Bereichen ,Health and Environment®, ,Innovation Systems® und ,Safety and
Security®, durch inhaltliche Abstimmung und Zusammenarbeit gemeinsame Forschungspro-
jekte zu initiieren.

Adaquate Forderprogramme nutzen

Die PLUS will auRerdem zukiinftig vor allem jene Férderprogramme bestmoglich unterstuit-
zen, die sich der Innovation verschrieben haben und so den Wissens- und Technologietrans-
fer steigern, wie beispielsweise Christian-Doppler-Labore oder COMET-Kompetenzzentren.
Bei derartigen Forderprogrammen ist ein positiver Synergieeffekt zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft zu erzielen, was die Innovationskraft der PLUS langfristig steigern kann. Ver-
bindliche Richtlinien und transparente Ablaufschritte garantieren einen fairen Interessen-
sausgleich zwischen Wirtschaft und Universitat.

Professionalisierung und Sensibilisierung im Bereich des Wissens- und
Technologietransfers

Um Chancen besser zu nutzen und Transferaktionen anzuregen und zu begleiten, bedarf es
einerseits einer verstarkten Etablierung und Professionalisierung der Wissens- und Techno-
logietransfer-Prozesse und andererseits einer Sensibilisierung der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschatftler fur die Bedeutung von geistigem Eigentum. Die Universitat will in Zukunft
vermehrt ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir Verwertungsstrategien sensibilisieren und
aktive Bewusstseinsbildung in Form von gezielten Schulungen und individuellen Beratungen
betreiben.

Um auch der Wirtschaft und wissenschaftlichen Einrichtungen als starker und verlasslicher
Partner gegenliberzutreten und ein breites Spektrum an Technologieofferten (z.B. im Bereich
Mess- und Priftechnik) anbieten zu kénnen, hat sich die PLUS gemeinsam mit der Universi-
tat Mozarteum und den Universitaten aus Innsbruck und Linz zum ,Wissens- und Technolo-
gietransferzentrum West* zusammengeschlossen. So kénnen verstarkt Synergien genutzt
und die gemeinsame Professionalisierung des Technologietransfers vorangetrieben werden.

4.6 Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung in der Forschung

Die Qualitatssicherung im Bereich der Forschung ist gepragt von gut etablierten Instrumen-
ten wie der laufenden Begleitung und Uberpriifung von Projekten sowie der regelmaRigen
Evaluierung der Schwerpunkte und Besonderen Einrichtungen im Rahmen von Peer-review-
Verfahren. Grundlage hierfir sowie fur jegliche weitere Art von Evaluierung und Monitoring
ist die oben dargestellte umfassende Leistungsdokumentation. Im Sinne der gesamtuniversi-
taren Qualitatsregelkreise sind die aus Evaluierungsverfahren und Monitoring gewonnenen
Erkenntnisse fur Steuerungsentscheidungen heranzuziehen.

Auf normativer Ebene sind es weiterhin die Richtlinien zur Sicherung guter wissenschatftli-
cher Praxis, die sich aus der Umsetzung der Charter for Researchers ergebenden Implikati-
onen (dargestellt in einer entsprechenden Broschire), die zuletzt beschlossenen Qualitats-
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standards fir die Doktoratsstudien sowie die Richtlinien zu den Stellen mit Qualifizierungs-
vereinbarung, die — erganzt um die je fachspezifischen Regelungen — insgesamt die Quali-
tatsstandards fur den Bereich der Forschung ausmachen. Wie bisher sind diese Standards
intern bei verschiedenen Gelegenheiten, insbesondere aber im Kontext der Nachwuchsfoér-
derung, bekannt zu machen und zu vermitteln.
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5 Studium und Lehre

5.1 Studienprogramm

An der PLUS werden derzeit 29 Bachelor-, 38 Master-, 2 Diplom- und 10 Doktoratsstudien
angeboten. Dazu kommen noch das Bachelor- und das Masterstudium fur Lehramt mit je-
weils 17 Unterrichtsfachern.

Die Entwicklung des Studiums an der PLUS ist durch eine kontinuierliche Zunahme von Stu-
dierenden in den letzten Jahren gekennzeichnet, wobei sich die Gesamtzahl inzwischen bei
ca. 17.000 Studierenden stabilisiert haben dirfte. Damit konnte der Einbruch nach Einfih-
rung der Studiengebihren fast vollstandig wieder aufgefangen werden. Konkret stellt sich die
Situation folgendermal3en dar:

Die Einfuhrung der Studiengebihren im Studienjahr 2001/02 hat bei der Zahl der Studieren-
den zu einem Minus von uber 20 % gefihrt (von 13.825 im WS 2000/01 auf 11.004 im WS
2001/02). In den darauf folgenden Studienjahren erfolgte ein kontinuierlicher Anstieg auf
16.849 im WS 2014/15 (+ 53,12 %). Diese Zahl enthalt die ordentlichen und die aul3eror-
dentlichen Studierenden (insbesondere Universitatslehrgange und Kurse). Betrachtet man
nur die ordentlichen Studierenden, ergibt sich ein d@hnliches Bild: Im WS 2001/02 sank die
Zahl von 11.851 auf 9.820 (- 17,1 %). Im WS 2014/15 gab es 14.453 Inskribierte in ordentli-
chen Studien (+ 47,19 %).

Noch auffalliger ist diese Entwicklung, wenn man die Neuzugelassenen (also die jeweiligen
Studienanfangerinnen und Studienanfanger) betrachtet. Nach einem Rickgang 2001 um
10,5 % (von 2.152 auf 1.927) erfolgte ein Anstieg auf 3.017 im WS 2014/15 (+ 56,56 %). Bei
den neuzugelassenen ordentlichen Studierenden (ohne Universitatslehrgange, Deutschkurse
fur Auslanderinnen und Auslander und Ahnlichem) betragt die Steigerung im gleichen Zeit-
raum ca. 66,38 % (von 1.499 auf 2.494).
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Studienrichtungen
(ohne Doktoratsstudien)
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Altertumswissenschaften
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Insgesamt ist von keiner wesentlichen weiteren Steigerung der Studierendenzahlen in den
nachsten Jahren auszugehen. Die PLUS durfte sich mittelfristig bei einem Stand von 17.000
Studierenden einpendeln. Wenn es gelingt, durch mehr Budget die Ressourcen zu verbes-
sern und zudem eine ausgewogenere Verteilung der gewahlten Studien zu erreichen, kénn-
ten auch noch zusatzliche Studierende die PLUS als ihre Bildungseinrichtung wéhlen.

In den letzten Jahren wurden folgende neue Studien eingefihrt:

o Masterstudium ,Applied Image and Signal Processing” (WS 2012/13)
e Masterstudium ,Chemistry and Physics of Materials” (WS 2014/15)

e Bachelor- und Masterstudium Lehramt (WS 2013/14)

e Doktoratsstudium Padagog/inn/enbildung (WS 2014/15)

Unbestritten ist auch, dass eine relativ grof3e Zahl an Studien von nur wenigen Studierenden
gewahlt wird. Dies ist vor allem anhand der Absolventinnen- und Absolventenzahlen der be-
troffenen Studien dokumentiert. In den kommenden Jahren wird intensiv zu beraten sein, wie
damit umgegangen werden soll. Lésungsanséatze kdnnten sein: a) verstarkt auf interdiszipli-
nare Studien zu setzen und die nicht angenommenen Fachstudien einzustellen, b) gering
nachgefragte Studien in Kooperation mit benachbarten tertidren Bildungseinrichtungen an-
zubieten, c) gezielte MarketingmalRnahmen Uber ,social media“ oder vergleichbare Netzwer-
ke zu setzen, d) bestehende Curricula anzupassen und somit attraktiver zu gestalten oder e)
Studien am betroffenen Fachbereich einstellen und die betroffene Einrichtung vorerst aus-
schlie3lich mit Forschungsaufgaben zu betrauen. Die Einrichtung weiterer bereits beantrag-
ter Studien wie ,Religionswissenschaft‘ oder ,Philosophie, Politikwissenschaft und Okono-
mie“ wird zu prifen sein.

Im Bereich des Lehramtsstudiums ist jedenfalls ein Ausbau des Angebots in den Naturwis-
senschaften (Chemie), nach MaRRgabe der Entwicklung des Schulrechts auch in den Berei-
chen politische Bildung, Ethik und Wirtschaftspadagogik anzustreben. Eine groRe Heraus-
forderung wird die Umsetzung des Konzepts ,Cluster Mitte der Padagoglnnenbildung NEU*
darstellen (siehe unten). Aufbauend auf dem bereits von allen Partnereinrichtungen unter-
zeichneten Letter of Intent, soll ein an insgesamt bis zu zehn Universitdten und Padagogi-
schen Hochschulen gemeinsames Studium fur ,Sekundarstufe Allgemeinbildung® entwickelt
und eingefuhrt werden. Die PLUS wird sich an diesem Projekt federflihrend beteiligen.

5.2 Studierendenzahlen nach Abschluss der STEOP (Studieneingangs- und
-orientierungsphase) bzw. nach Absolvierung der Aufnahmeverfahren im Studi-
enjahr 2013/14

In der laufenden Leistungsvereinbarungsperiode 2013-2015 konnte an der PLUS die Stu-
dieneingangs- und -orientierungsphase (STEOP) fiir alle dafiir vorgesehenen Studien einge-
fuhrt werden. Somit kann sowohl bei den Studien mit Aufnahmeverfahren (Psychologie,
Kommunikationswissenschaft, Sport- und Bewegungswissenschaft) als auch bei den Stu-
dien, in denen die STEOP durchgefihrt wird, eine realistische Jahrgangskohorte an Studie-
renden ermittelt und somit das bengétigte Lehrbudget bedarfsorientiert zugewiesen werden. In
der folgenden Tabelle sind die Jahrgangskohorten der Studienanféangerinnen und Studienan-
fanger des Studienjahres 2013/14 nach Absolvierung der STEOP bzw. der Aufnahmeverfah-
ren dargestellt.
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Studienrichtungen Neuzugelassene Studien STEOP absolviert und per
(ohne Doktoratsstudien) mit STEOP 30.11.2014 noch inskribiert
Summe WS + SS 2013/14 Summe WS + SS 2013/14

2

S
= s & g 2 s 8
1 Altertumswissenschaften 20 0 20 10 10
2 Anglistik und Amerikanistik 138 282 420 28 38 117 155
3 Biologie 202 150 352 84 64 148
4 Franzosisch 40 58 98 3 10 23 33
5 Geographie 93 167 260 7 17 67 84
6 Geologie 24 24 1 13 13
7 Germanistik 158 173 331 48 38 105 143
8 Geschichte 119 234 353 3 55 132 187
9 Griechisch 2 2 0
10 Informatik 86 18 104 1 36 5 4
11 Ingenieurwissenschaften 67 67 28 28
12 Italienisch 34 46 80 2 7 15 22
13 Katholische Fachtheologie 36 36 20 20
14 Katholische Religion 42 42 22 22
15 Katholische Religionspadagogik 23 23 6 6
16 Kunstgeschichte 84 84 28 28
17 Latein 30 30 1 21 21
18 Linguistik 40 40 2 17 17
19 Mathematik 72 126 198 26 59 85
20 Molekulare Biologie 155 155 1 73 73
21 Musik- und Tanzwissenschaft 33 33 1" 1
22 Padagogik 302 302 151 151
23 Philosophie/KGW 63 63 14 14
24 Philosophie/KTH 23 23 1 5 5
25 Physik (UF) 76 76 33 33
26 Politikwissenschaft 113 113 12 40 40
27 Portugiesisch 11 11 2 2
28 Psychologie und Philosophie 159 159 66 66
29 Recht und Wirtschaft 445 445 2 186 186
30 Rechtswissenschaften 488 488 100 256 256
31 Slawistik 42 24 66 2 14 12 26
32 Soziologie 149 149 5 52 0 52
33 Spanisch 39 83 122 6 9 34 43
Summe 3.099 1.670 4.769 225 1.246 775 2.021
Neuzugelassene Studien WS + SS 2013/14
Zulassungsbeschrankte Studien ohne STEOP Summe WS + S 2013/14 r:ﬁls]kzr‘i]l?izlr:s:;n;(ﬂ(:;gﬁz
34 Kommunikationswissenschaft 171 0 17 7 129 129
35 Psychologie 198 0 198 3 167 167
36 Sportwissenschaften 76 60 136 1 55 33 88
Summe 445 60 505 11 351 33 384
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In einzelnen Studien ist die PLUS vom Ziel, optimale Studienbedingungen zu bieten, weit
entfernt. Dies trifft ganz besonders fir Psychologie, Kommunikationswissenschaft, Padago-
gik sowie die Wirtschaftswissenschaften (im Rahmen der Studien Recht und Wirtschaft so-
wie Rechtswissenschaften) zu. Zwar sind die Betreuungsverhaltnisse in diesen Fachern flr
Osterreichische Verhaltnisse keineswegs ungewohnlich, im internationalen Vergleich aber je-
denfalls unzureichend. Die Belastung fir die betroffenen Fachbereiche ist unverantwortlich
hoch, die Personal- und Ressourcenplanung auf3erst schwierig.

Insbesondere aufgrund der Grenznahe der PLUS steigt die Zahl der deutschen Studierenden
seit Jahren deutlich an. In der Psychologie (Erstsemestrige WS 2014/15: 76 % Nicht-Oster-
reicherinnen und Nicht-Osterreicher), gibt es mehr deutsche als dsterreichische Studierende.
Das ist einerseits durchaus erfreulich, weil es zeigt, dass der europaische Hochschulraum
langsam Realitat wird, verscharft aber andererseits das Ressourcenproblem weiter. Im Fall
der Psychologie kann es, falls ein Grof3teil der deutschen Studierenden nach dem Studium
wieder nach Deutschland zuriickkehrt, potentiell zu einem Engpass in der psychologischen,
psycho-sozialen oder psychotherapeutischen Versorgung in Osterreich kommen. Die ent-
sprechenden Migrationsbewegungen der Studierenden nach dem Studienabschluss sollten
daher systematisch erfasst und ausgewertet werden.

Um auch in den Fachern mit grof3en Studierendenzahlen eine angemessene Qualitat der Be-
treuung gewahrleisten zu kénnen, muss sowohl die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ausgebaut als auch in sachliche Ressourcen (Raume, Ausstattung) investiert werden. Eine
deutliche Erhéhung der Budgetmittel des Bundes ist unbedingt erforderlich, um diese Her-
ausforderungen bewaltigen zu koénnen. Ziel muss die Verbesserung der Betreuungsrelatio-
nen auch in allen besonders frequentierten Studien auf ein internationales Niveau sein.

5.3 Malinahmen zur Verbesserung der Studienorientierung

Wahrend die gro3en Studienrichtungen bei der Abhaltung der Lehre und Betreuung der Stu-
dierenden an der Kapazitatsgrenze angelangt sind, gibt es bei anderen durchaus noch ge-
nigend Ressourcen bzw. sogar Auslastungsprobleme. Es ist nicht gelungen, den Trend in
Richtung grofRe Studienrichtungen zu stoppen bzw. umzukehren. Es sind daher in den letz-
ten Jahren verstarkte Anstrengungen unternommen worden, durch Information von Schule-
rinnen und Schilern, Maturantinnen und Maturanten, Studienanfangerinnen und Studienan-
fangern (Besuche in Schulen, Berufsinformationsmessen, Tage der offenen Tur etc.) die
Vielfalt der attraktiven Studienangebote der PLUS — auch unter Bedachtnahme auf die Be-
rufsaussichten — bekannt zu machen. Dariber hinaus wurden diverse Mal3nahmen zur Ver-
besserung der Studienorientierung (z.B. Orientierungstage fir Studienanfangerinnen und
Studienanfanger) getroffen, auch mit dem Ziel, die immer noch hohe Drop-out-Rate und in
manchen Studienrichtungen sehr lange Studiendauer zu senken. Die Einfiihrung der STEOP
konnte erste positive Wirkungen erzielen. Diese Anstrengungen im Bereich der Studienbera-
tung und Studienorientierung werden weiter verstarkt werden missen. Eine Evaluierung die-
ser MaBnahmen wird in einigen Jahren erforderlich sein, um beurteilen zu kénnen, ob bzw.
inwieweit die angestrebten Ziele erreicht werden konnten.

5.4 Qualitdtsentwicklung in der Lehre

Im Bereich der Qualitdtsentwicklung Lehre sind die in den letzten Jahren etablierten Mal3-
nahmen weiter fortzufuhren und allenfalls zu ergénzen. Vor allem zu nennen sind hier die
Qualitatsstandards fur Studium und Lehre, die wesentlicher Teil der Zielvereinbarungen mit
den Fachbereichen 2013-2015 waren. Auch zukunftig muss ihre Umsetzung bzw. Erfillung
auf angemessene Weise gewahrleistet werden — sei es etwa im Rahmen auch der zukunfti-
gen Zielvereinbarungen, sei es tber regelmaRige Erhebungen tber deren Umsetzung (Moni-
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toring). Auch koénnen und sollen die Studierenden bzw. die Studierendenvertreterinnen und
-vertreter noch mehr in die Umsetzung der Standards miteinbezogen werden.

Im Bereich der Curricula gilt es, die in Zusammenhang mit den Rahmencurricula 2014 nétig
gewordenen Reformen fortzufihren und deren Umsetzung zu unterstiitzen. Schwerpunkt
dieser Reformen war ein Fokus auf die explizite Berticksichtigung von Kompetenzorientie-
rung (in Form der Formulierung von Learning Outcomes). Mit Bezug darauf, aber auch hin-
sichtlich anderer zentraler hochschuldidaktischer Prinzipien (vgl. unten) gilt es, die Curricu-
larkommissionen weiterhin bei der Uberarbeitung von Curricula durch Beratungsangebote
sowie im Rahmen des zuletzt entwickelten Qualitdtshandbuches fur Curricularkommissionen
Zu unterstutzen.

Sodann sind Kompetenzorientierung und allenfalls weitere didaktische Prinzipien (wie etwa
forschungsgeleitete Lehre, Differenzierung/Individualisierung, Forderung selbstgesteuerten
Lernens) auch auf die Ebene der Lehrveranstaltungen zu Ubertragen. Erste Mal3nahmen
hierzu sind gesetzt, weitere Unterstiitzungsangebote mussen aber folgen. So kann das Qua-
litatshandbuch fir Lehrende um entsprechende didaktische Empfehlungen erganzt werden.
Gerade im Zusammenhang mit Kompetenzorientierung sollte bei der Entwicklung weiterer
Beratungs- und Unterstiitzungsangebote ein besonderer Fokus auf den Bereich der Prifun-
gen und deren Qualitatssicherung gelegt werden. Auch sollen diese Themen im internen
hochschuldidaktischen Lehrgang HSD+, bei der Lehrveranstaltungsevaluierung sowie bei
etwaigen neuen Instrumenten (vgl. unten) Berlicksichtigung finden.

Anzustreben ist letztlich auch ein weiterer Ausbau der Zusammenarbeit von mit Qualitats-
entwicklung bzw. mit Hochschuldidaktik befassten Organisationseinheiten aus Wissenschaft
und Verwaltung. Schon bisher arbeiten die entsprechenden Abteilungen der School of Edu-
cation, der Fachbereich Erziehungswissenschaft sowie die Dienstleistungseinrichtungen
Qualitatsmanagement, Personalentwicklung und Zentrum fir Flexibles Lernen insbhesondere
im Rahmen der AG QE Lehre bei der Entwicklung und Umsetzung von Serviceleistungen
und deren Umsetzung zusammen. Folgende weiterfiihrende Mafl3nahmen sind geplant:

e Entwicklung und Umsetzung neuer bzw. Weiterentwicklung bestehender Instrumente.
Hierbei angedacht sind eine gemeinsam mit der Lehrveranstaltungsevaluierung durchzu-
fuhrende Lehrendenbefragung sowie eine die bestehende Absolventinnen- und Absol-
ventenbefragung ergénzende Studienabschlussbefragung; beide zum Zwecke fachspezi-
fischer Rickmeldungen und darauf basierender Entwicklungsprojekte (vgl. oben).

e Entwicklung von Angeboten personalisierter Dienstleistungen fir Lehrende wie etwa ei-
nem individuellen, auf den Ergebnissen von Lehrveranstaltungsevaluierungen basieren-
den Hochschuldidaktik-Coaching (auch im Rahmen des HSD+) oder einer Unterstiitzung
bei der Erstellung und statistischen Auswertung von Prufungen.

o Entwicklung weiterer fachspezifischer Hochschuldidaktiken (wie zuletzt im Bereich der
Rechtswissenschaften).

e Verwertung intern (im Rahmen von Monitoring und Evaluierung) erhobener Daten zum
Zwecke der hochschuldidaktischen Forschung. Langfristig konnte dabei auch an die
Etablierung einer Art von ,Institutional Research® im Stile US-amerikanischer Universita-
ten gedacht werden.

Die PLUS engagiert sich seit vielen Jahren in der Entwicklung Flexibler und mediengestutz-
ter Lehr- und Lernangebote. Vor tber zehn Jahren wurde das Zentrum fir flexibles Lernen
eingerichtet. Seither ist es gelungen, den Einsatz der Lernplattform Blackboard beinahe fla-
chendeckend zu verankern. Die Lernplattform wird vorwiegend begleitend zum Préasenzun-
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terricht eingesetzt, in Einzelfallen wird der Prasenzunterricht auch ersetzt. Dieser Prozess ist
fortzufiihren und vor allem auch qualitativ zu erweitern.
Die umfangreichen Mdéglichkeiten der Lernplattform (mobile) tragen der steigenden Mobilitat
(mobile devices) der Studierenden und Bediensteten der PLUS Rechnung. Es besteht die
Option, Lehrveranstaltungen dahingehend anzupassen.

Der Einsatz von e-Learning kann gerade bei Kapazitatsgrenzen grofRer Studienrichtungen zu
einer Entlastung und Qualitatssteigerung (z.B. Hoérsaalsituation) fiihren. Ferner werden
dadurch Kooperationen mit anderen Studienstandorten bzw. auReruniversitaren Bildungsein-
richtungen wesentlich erleichtert. Hingegen ist der Aufbau eines breiten Fernstudienange-
bots mittels online-Lehre nicht geplant (was einzelne entsprechende Angebote nicht aus-
schlief3t).

Die bereits im Einsatz befindliche Plagiatserkennungssoftware soll verpflichtend fir alle Ab-
schlussarbeiten eingefiihrt werden. Eine Mehrfachlberprifung ist vorgesehen, wobei die Er-
gebnisse immer sowohl dem Lehrenden als auch dem Studierenden zur Einsicht zur Verfi-
gung stehen. Nach erfolgreicher Vorab-Uberprifung erfolgt abschlieRend die Einreichung
der Arbeit durch den Studierenden tber PLUSonline.

5.5 Lehrerinnen- und Lehrerbildung NEU: ,PLUS — School of Education”

Ein zentrales Anliegen der PLUS ist die Weiterentwicklung der Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung. Die PLUS Ubernimmt hier Zukunftsverantwortung, auch fir den (eigenen) akademi-
schen Nachwuchs, indem sie durch exzellente Lehrerinnenbildung fahige und engagierte
Schulabsolventinnen und Schulabsolventen mit heranbildet, die in nicht unerheblichem Maf3
die Studierendengeneration von morgen darstellen. AuRerdem soll dort, wo neues wissen-
schaftliches Wissen entsteht, dieses zugleich auch erklart, gelehrt und kommuniziert werden,
was die Forschung zu den unterschiedlichsten Dimensionen der Lehr- und Lernprozesse
ebenso in den Blick rtickt. Insofern ist die Universitat der nattrliche Ort der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung, und es zeigt sich international, dass jene Universitaten, deren Qualitat von
Lehre und Forschung als ausgezeichnet gilt, in verschiedenster Weise auch einen herausra-
genden Beitrag zur Lehrerinnen- und Lehrerbildung leisten. Der gestaltete Dialog von Pro-
fession und Wissenschaft, von Berufsfeld und Forschung, ist ein wesentlicher Schwerpunkt
im Bildungsauftrag der PLUS und soll noch ausgebaut werden. Sie beteiligt sich als Bil-
dungs- und Forschungsinstitution dabei auch maf3geblich am 6ffentlichen nationalen und in-
ternationalen Diskurs tber Bildungsfragen — argumentativ, theoriegeleitet, forschungsbasiert.
Mit der Grindung der PLUS-School of Education (SoE) im Mai 2012 wurden auch wesentli-
che Entwicklungsschritte festgelegt, um international vergleichbar sehr gute Lehrerinnen-
und Lehrerbildung weiterzuentwickeln. Die Umsetzung der im Jahr 2012 definierten Entwick-
lungsfelder wurde im Rahmen der Leistungsvereinbarungen 2013-2015 initiiert. Im Entwick-
lungsplan 2016—2018 werden die eingeschlagenen Wege, im Sinne der kontinuierlichen Wei-
terentwicklung und Professionalisierung der Lehrerinnen- und Lehrerbildung, zielstrebig fort-
gesetzt.

Die Organisationseinheit SOE befindet sich nach Abschluss ihrer Installierung zugleich in ei-
nem Konsolidierungsprozess als auch in einem strategischen Weiterentwicklungsprozess, da
neue interne (Konzept- und Themenscharfung, Kommunikationsfragen) wie externe (Cluster
Mitte-Kooperation) Faktoren wiederum zur Reflexion herausfordern.
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Einige zentrale strategische und inhaltliche offene Fragen fur die PLUS-SoE sind:

¢ Wie kann die Bedeutung der Lehrerinnen- und Lehrerbildung — als Bildungsauftrag der
Universitat — universitatsintern gestarkt werden?

e Wie konnen alle Fakultaten in ihrem Selbstverstandnis die Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung an der SoE unterstitzen und einen Beitrag leisten?

o Wie kdnnen die nicht in die Struktur der SoE integrierten Fachbereiche (Fachwissen-
schaften) von der notwendigen substantiellen Zusammenarbeit Gberzeugt werden?

o Welches Selbstverstandnis haben die Bildungswissenschaften und wie definieren sie ih-
ren Ort in der Lehrerinnen- und Lehrerbildung? Haben sie substantielle Beziehungen zu
ihren Nachbardisziplinen Erziehungswissenschaften, Soziologie, Psychologie etc. und
mit welchem Gewinn fur die Lehrerinnen- und Lehrerbildung?

e Welches Selbstverstandnis besitzen die Fachdidaktiken als zentrale Orte der Identitat
von Lehrerinnen- und Lehrerbildung und der Wissenstransformation?

Entwicklungsfelder 2016—-2018 der PLUS-SoE

Im Bereich der Personalentwicklung wird die Schwerpunktbildung im Bereich der for-
schungsgeleiteten Fachdidaktiken fortgesetzt und in Kooperation mit den jeweiligen Fachbe-
reichen ausgebaut.

Lehrerinnen- und Lehrerbildungsnetzwerk (Cluster Osterreich Mitte)

Das Konzept der Neugestaltung der Lehrerinnen- und Lehrerbildung in Osterreich sieht u.a.
vor, dass diese kinftig in Regionen organisiert sein soll. Die Bundeslander Oberdsterreich
und Salzburg sollen dabei den Cluster Mitte bilden. Die PLUS hat in den Jahren 2013 und
2014 intensive Gesprache mit zehn Bildungseinrichtungen (Universitaten und Padagogische
Hochschulen) gefiihrt. Im Juli 2014 konnten die beteiligten Partnerinstitutionen den ,Letter of
Intent” flr eine gemeinsame Ausbildung aller Lehrerinnen und Lehrer fur die Sekundarstufe
(Allgemeinbildung) erstellen und unterzeichnen. Hauptziel dieser Kooperation ist es, auf Ba-
sis der 2013 beschlossenen Curricula der PLUS und der Universitdt Mozarteum und unter
Einbeziehung der Rickmeldungen des Qualitatssicherungsrates zu diesen Studien gemein-
same, institutionendbergreifende Curricula zu entwickeln. Im Studienjahr 2016/17 ist der
Start dieses gemeinsamen Lehramtsstudiums geplant. In den gemeinsamen Arbeitsgruppen
(Steuergruppe, gemeinsame Curricularkommission, Unterrichtsfach-bezogene Arbeitsgrup-
pen) miussen in Kooperation mit den beiden Ministerien und dem Qualitatssicherungsrat stu-
dienrechtliche, curriculare und studienorganisatorische Abstimmungen getroffen werden.

Die PLUS Ubernimmt in diesem Prozess eine fihrende Rolle, da im Bereich Sekundarstufe
(Allgemeinbildung) in allen vier Bereichen des Lehramtsstudiums (Fachwissenschaften,
Fachdidaktiken, Bildungswissenschaften und Schulpraxis) Uber die Mehrzahl der Unterrichts-
facher hinweg eine ausgepragte Expertise vorliegt.

Habilitationsnetzwerk

Ziel des Habilitationsnetzwerkes ist es, alle im Habilitationsverfahren befindlichen Fachdidak-
tikerinnen und Fachdidaktiker der PLUS im Bereich der Lehrerinnen- und Lehrerbildung zu
vernetzen und somit den Ausbau der forschungsbasierten Fachdidaktiken zu forcieren. Der
Aufbau interdisziplindr und international vernetzter Forschungsteams wird im Planungszeit-
raum forciert und somit die Rolle der Fachdidaktiken als eigenstandige wissenschaftliche
Disziplinen bekréaftigt.
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Promotionskolleg

Das Promotionskolleg wird als zentrale Einrichtung der PLUS-SoE gefuhrt, um vor allem im
Bereich der Fachdidaktiken eine entsprechende wissenschaftliche Profilierung zu ermdgli-
chen und den wissenschaftlichen Nachwuchs in diesem Bereich zu fordern.

Eine Attrahierung von Doktorandinnen und Doktoranden in der Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung insgesamt ist durch die Installierung des neuen interfakultdren Doktoratsstudiums Pa-
dagoginnen- und Padagogenbildung, welches die berufsbildungsorientierte Forschung starkt,
bereits im Juni 2014 ermdglicht worden.

Kooperationsschulen

Durch die Einrichtung des Kooperationsschulnetzwerkes wird der Kontakt und Austausch
zwischen der PLUS-SoE und Partnerschulen intensiviert. Dadurch ergeben sich sowohl in
der Aus- als auch in Fort- und Weiterbildung Synergieeffekte.

Die Kooperationsschulen begriinden mit der Universitat Entwicklungspartnerschaften, mit
dem Ziel, konkrete schulische Fragestellungen und Herausforderungen wissenschaftlich, in-
tervenierend und/oder evaluativ zu begleiten. Diese Schulen sind auch bereit, Studierende in
den Schul- und Unterrichtspraktika zu betreuen, wobei diese wiederum im Team mit anlei-
tenden Lehrenden die Ausarbeitung von schulisch bezogenen Entwicklungsprojekten Uber-
nehmen.

Fort- und Weiterbildung

Die Forderung von lebensbegleitendem Lernen auf den Ebenen Fachwissenschaft, Fachdi-
daktik, Bildungswissenschaft und Schulpraxis ist ein zentrales Anliegen der Abteilung fir
Fort- und Weiterbildung an der PLUS-SoE. Folgende Initiativen werden gesetzt bzw. fortge-
fuhrt:

o Durchfiihrung einer Bedarfs- und Angebotsanalyse beziglich Fortbildungsmafinahmen
e Salzburg Summer School in Kooperation mit der PH Salzburg
¢ Ausbildung von Betreuungslehrerinnen und -lehrern fiir die Schulpraktika

5.6 Doktoratsstudien und -programme

Besonders intensive Reformbestrebungen hat es in den letzten Jahren im Bereich des Dok-
toratsstudiums gegeben. Dessen Notwendigkeit wird dabei nicht mehr als allgemeine
Berufsqualifizierung, sondern vielmehr als Einstieg in die Forschung gesehen. Doktorandin-
nen und Doktoranden sind daher nicht nur als Studierende sondern auch als (Nach-
wuchs)Forscherinnen und Forscher anzusehen, deren Anstellung an der Universitéat zuneh-
mend den Regelfall darstellen soll. Die gesetzlich vorgegebene Umstellung auf mindestens
dreijahrige Doktoratsstudien wurde durchgefiihrt. Im Zuge dessen wurden die Curricula auch
modernisiert. Der Dissertation wird dabei ein noch groRerer Stellenwert als friiher einge-
raumt, erganzende Lehrveranstaltungen beschranken sich auf die methodische Begleitung
der Doktorandinnen und Doktoranden und die Vermittlung von so genannten transferable
skills. Forschungsleistungen (Vortrage, Publikationen) werden ausdrucklich anerkannt und
mit Credits ,belohnt®. Im Studienjahr 2013/14 hat sich eine sehr engagierte Arbeitsgruppe
zum Thema ,Qualitatssicherung der Doktoratsstudien® gebildet und in einem intensiven Pro-
zess Standards und Empfehlungen zur Qualitat der Doktoratsstudien entwickelt. Diese wur-
den von Rektorat und Senat gemeinsam beschlossen und sind in naher Zukunft kontinuier-
lich zu kommunizieren und ihre Einhaltung — insbesondere durch Beriicksichtigung in den
Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen sowie durch die Anpassung der internen Monito-
ringprozesse — sicherzustellen.
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Fur die Profilbildung der Universitat und die Qualitatssteigerung im Bereich der Nachwuchs-
forschung sind strukturierte Doktoratsprogramme von besonderer Bedeutung. Inzwischen
gibt es bereits sieben Doktoratskollegs:

¢ DK ,European Union Studies“ im Salzburg Center of European Union Studies
(mitfinanziert durch die Dr. Franz Humer-Stiftung fur Nachwuchskréfte; Leitung: Prof. Dr.
Sonja Puntscher Riekmann)

¢ DK-plus ,Immunity in Cancer and Allergy“ im Schwerpunkt ,Allergy-Cancer-BioNano Re-
search Centre” (mitfinanziert durch FWF; Leitung: Prof. Dr. Josef Thalhamer)

¢ Kulturen — Religionen — Identitaten an der KTH (mitfinanziert durch eine Stiftung; Leitung:
Prof. Dr. Gregor Maria Hoff)

¢ DK-plus ,Imaging the Mind — Consciousness, Higher Mental and Social Process® im
Fachbereich Psychologie (mitfinanziert durch FWF; Leitung: Prof. Dr. Manuel Schabus)

¢ DK-plus ,GlIScience® im Interfakultdren Fachbereich Geoinformatik — Z GIS und im
Fachbereich Geographie und Geologie (mitfinanziert durch FWF; Leitung: Prof. Dr.
Thomas Blaschke)
Promotionskolleg an der School of Education

¢+ DK im Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst

Neben diesen Programmen finden auch andere kooperative Formen der Doktoratsausbil-
dung statt, wie etwa gemeinsam mit AIT oder in Form der Hochschulraum-Strukturmittel-
Kooperation im Offentlichen Recht. Auch ist die Einrichtung weiterer Doktoratskollegs anzu-
streben. Geplant ist auch die Einrichtung von kleineren universitatsinternen Doktoratskollegs,
die die Qualitat der Doktoratsstudien weiter verbessern und auf die Antragstellung beim FWF
vorbereiten sollen.

Unabhéngig von strukturierten Doktoratsprogrammen muissen die grof3en und intensiven An-
strengungen der letzten Jahre zur Verbesserung der Qualitat der Doktoratsstudien weiterge-
fuhrt werden. Jede Doktorandin und jeder Doktorand ist als Nachwuchswissenschaftlerin und
Nachwuchswissenschaftler anzusehen, von dem/der Spitzenleistungen abzuverlangen sind,
auch wenn es in den nachsten Jahren nicht gelingen wird, allen Doktorandinnen und Dokto-
randen bezahlte Stellen anzubieten (und zudem ein Doktoratsstudium auch dann méglich
bleiben soll, wenn eine Stelle an der Universitat gar nicht angestrebt wird). Fur die nicht an
der PLUS angestellten Doktorandinnen und Doktoranden soll ein speziell auf diese Zielgrup-
pe ausgerichtetes Forschungsstipendium eingefiihrt werden.

gemeldete neuzugelassene abgeschlossene

Doktoratsstudien Studien Studien Studien
WS 2014/15 WS 2014/15 2013/14
1 Doktoratsstudium der Philosophie 457 44 28
2 Doktoratsstudium der Rechtswissenschaften 401 44 24
3 Doktoratsstudium der Naturwissenschaften 346 39 43
4 Doktoratsstudium der Katholischen Theologie 53 7 2
5 Doktoratsstudium der technische Wissenschaften 44 6 1
6 Doktoratsstudium der Naturwissenschaften a.d. KGW 35 19 1
7 Doktoratsstudium der Wirtschaftswissenschaften 28 4 4
8 Doktoratsstudium der Philosophie a.d. KTH 10 - -
9 Doktoratsstudium der Philosophie a.d. NW 4 - 2
10 Doktoratsstudium Péadagog/inn/enbildung (NEU)
Summe 1.378 163 105
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6 Weiterbildung und Lifelong Learning (LLL)

Der Bereich der Weiterbildung wird zunehmend durch das Postulat des Lifelong Learning
gepragt. Das entspricht einer gesellschaftlichen Entwicklung, die sich in politischen Bekennt-
nissen wie auch in Investitionen in der Wirtschaft niederschlagt. Die PLUS bekennt sich da-
zu, Uber das reguléare Studienangebot hinaus einen gewichtigen Beitrag zum Lifelong Lear-
ning zu leisten. Das betrifft einerseits Angebote, die eine Offnung der Universitat zu neuen
Zielgruppen hin bewirken. Andererseits ist die PLUS auch sehr aktiv im Postgraduate-
Bereich. Bei den Universitatslehrgéngen erfolgte eine kontinuierliche Ausweitung des Ange-
bots. Dabei steht die Universitat in Konkurrenz zu 6ffentlichen wie privaten Bildungsanbie-
tern. Die Positionierung kann dabei nur im obersten Segment erfolgen. Es hat daher die Ori-
entierung an erstklassiger Qualitat im Vordergrund zu stehen.

Die Strategie fir Lifelong Learning an der PLUS wurde im Entwicklungsplan 2013-2015 ver-
Offentlicht. Seither wurde eine Reihe an MalRBnahmen gesetzt, diese Strategie in der PLUS
umzusetzen und aktiv zu leben. Die PLUS bekennt sich zur European Universities” Charter
on LLL und verpflichtet sich:

e einen breiteren Hochschulzugang und LLL in ihre Hochschulstrategie aufzunehmen,

e Bildung und Lehre einer heterogenen Studierendenschaft anzubieten,

e LLL in der institutionellen Qualitatskultur einzuschlie3en,

¢ den Zusammenhang von Forschung und Lehre aus einer LLL-Perspektive zu starken,

e durch Konsolidierung der Bologna-Reformen flexible Lernwege zu ermdglichen,

e eine Partnerschaft auf allen Ebenen zu entwickeln, um ein relevantes Bildungsangebot
zu gewahrleisten,

o Vorbild einer LLL-Institution zu sein.

6.1 Uni55-PLUS

Obwohl international seit den 70er Jahren in unterschiedlichen Formen Seniorinnen- und
Senioren-Universitaten an den Universitaten begrindet wurden, wurden in Osterreich dies-
beziglich nur vereinzelt breitere Aktivitaten entfaltet. Auf der Basis eines Expertinnen- und
Expertenberichts des FB Psychologie und Kommissionsempfehlungen von universitaren Mit-
gliedern hat das Rektorat im Mai 2012 die Errichtung Universitat 55-PLUS (Uni 55-PLUS)
beschlossen. Die Uni 55-PLUS setzt folgende Forderungen um:

e Lifelong Learning

e Forderung nach Bildung in der 2. Lebenshélfte (vgl. Bundesplan fur Seniorinnen und Se-
nioren (Mai 2012) des Osterreichischen Bundesministeriums fiir Arbeit, Soziales und
Konsumentenschutz).

e Bildungszugang fir bildungsbenachteiligte Personen (insbesondere Frauen), indem Ma-
tura keine Zulassungsbedingung darstellt, auch wenn universitares Niveau gefordert
wird.

Zentral fur das Konzept der Uni 55-PLUS ist ein umfassendes Betreuungssystem, das den
Einstieg und die Nutzung der Infrastruktur der Uni 55-PLUS erlaubt. Dazu gehéren u.a. Hilfe-
stellungen bei Inskription, Computerkurse, Einfihrung in die Bibliotheksnutzung, Veranstal-
tungsverzeichnis etc. Fur die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Uni 55-PLUS sind alle
Vorlesungen der ordentlichen Studien offen, bei denen keine Raumprobleme bestehen und
die keinen speziellen Betreuungsaufwand beinhalten. Dazu kommen spezielle LV, die nur fur
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die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Uni 55-PLUS konzipiert sind. Die Uni 55-PLUS ko-
operiert auch mit der Universitat Mozarteum, so dass auch aus diesem Bereich LV angebo-
ten werden. Pro Semester waren im vergangenen Studienjahr durchschnittlich 330 Studie-
rende inskribiert.

Eine im Wintersemester 2013/14 durchgeflihrte Evaluationsstudie zeigte, dass die Uni 55-
PLUS in der kurzen Zeit des Bestehens auf eine breite und sehr positive Resonanz gestol3en
ist.

Fur die kiinftige Entwicklung ergeben sich folgende Aufgaben:

o Die Uni 55-PLUS erreicht noch nicht alle Bevoélkerungsgruppen gleichermallen, die sie
aufgrund des Bildungsauftrags ansprechen will. Dies erfordert Uberlegungen zu Werbe-
mallnahmen, da die Uni 55-PLUS aufgrund der kurzen Zeit ihres Bestehens noch nicht
einen hohen Bekanntheitsgrad in allen Bevolkerungsschichten hat. Sinnvoll erscheint
auch eine starkere Miteinbeziehung des bayerischen Grenzraumes, da fir diese Perso-
nen das Bildungsangebot aus Miinchen sehr weit entfernt ist.

o Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Uni 55-PLUS haben ein hohes Kompetenz-
Potential, das fur die Uni 55-PLUS selbst, aber auch fir die gesamte Universitat genutzt
werden sollte. Hier sind Wege zu suchen, wie dieses Potential identifiziert und genutzt
werden kann.

e Die spezifischen LV der Uni 55-PLUS sind — wie die ordentlichen Studien — zu evaluie-
ren.

o Da eine Studienrichtungsvertretung gesetzlich nicht mdglich ist, wurde ein Teilnehmerin-
nen- und Teilnehmerrat Uni 55-PLUS implementiert. Es wird zu prifen sein, welche
Funktion dieser Rat tbernehmen kann.

Die nachste Phase dient der Konsolidierung und Erweiterung des Konzeptes der Uni 55-
PLUS in Detailpunkten. Das Grundkonzept liegt aber vor und ist als gegliickt zu bezeichnen.

6.2 Universitatslehrgange

Universitatslehrgange an der PLUS

Bereich Bildung, Padagogik & Psychologie

e Elementarpadagogik

o Existenzanalyse und Logotherapie

¢ Mentalcoaching - akad.

¢ Mentalcoaching - MSc.

e Psychotherapeutisches Propadeutikum
e Supervision, Mediation und Coaching

Bereich Européische Integration, Internationales & Recht

e Migrationsmanagement

Bereich Gesundheit & Soziales

e Flhrungskrafte/Heimleitungen in der Altenarbeit
e Gastrosophische Wissenschaften
¢ Klinische Linguistik MSc
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e Master of Science Health and Fitness

o Master of Science Sports Physiotherapy

e Organisationsentwicklung im Gesundheits- und Sozialwesen
e Sozialwirtschaft

e Sprach- und Kommunikationsférderung (Akad. SKF)

Bereich Kommunikation & Medien

¢ Interpersonelle Kommunikation

e Speech and Language Facilitation (MAS SLF)
e Library and Information Studies

e Sportjournalismus

Bereich Naturwissenschaft

e Geographical Information Science & Systems (UNIGIS MSc)
e Geographische Informationssysteme (UNIGIS professional)

Bereich Politik
e Politische Bildung

Bereich Theologie

e Spirituelle Theologie im interreligidsen Prozess (AE)
e Spirituelle Theologie im interreligiosen Prozess (MA)
o Master of Arts in Syriac Theology

Universitatslehrgange in Kooperation mit der Salzburg Management Business School

Die PLUS ist seit Sommer 2014 100 %-Gesellschafterin der 2001 gegriindeten Salzburg
Management GmbH — University of Salzburg Business School (SMBS). Der Zweck des Un-
ternehmens liegt in der Entwicklung, Organisation und Durchflihrung von vorrangig post-
gradualen Aus- und Weiterbildungsprogrammen (Universitatslehrgdnge, insbesondere Mas-
terprogramme) in den Bereichen Betriebswirtschaft, Management und Wirtschaftsrecht sowie
einem diese Lehrgange erganzenden Kursangebot. Die SMBS gehdrt zu den renommiertes-
ten Anbietern von postgradualer Aus- und Weiterbildung im GroRraum. Insbesondere bei
den MBA- und Masterprogrammen wird besonderer Wert auf Internationalitat gelegt. Koope-
rationen mit renommierten Universitaten z.B. in Washington DC, Moskau oder Shanghai er-
mdoglichen Auslandsmodule und internationalen Unterricht.

In den kommenden Jahren wird regelmaRig eine Strategie- und Angebotsdiskussion erfor-
derlich sein, damit die SMBS fir die kiUnftigen Herausforderungen am stark umkampften
Weiterbildungsmarkt gewappnet ist. Dabei werden insbesondere auch Kooperationen mit
anderen Anbietern sowie die engere Verzahnung mit der Universitat eine wichtige Rolle spie-
len.

o Executive Master in Management

e Executive Master of Training and Development
e Executive Master of International Business

e Executive MBA

¢ Global Executive MBA

e International Executive MBA
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e Postgradualer Universitatslehrgang fur Flihrungskrafte im Gesundheitswesen
¢ UniversitareR Projektmanagerin

Die PLUS fihrte im Sommersemester 2014 eine Befragung der Absolventinnen und Absol-
venten von Universitatslehrgéangen durch. Die Ergebnisse sind Uberaus erfreulich und besta-
tigen durchwegs die hohe Qualitat der Lehrgange. Alles in allem sahen 93 % der Befragten
ihre Erwartungen in die Universitatslehrgdnge sogar Ubertroffen, bzw. erfillt oder grof3teils
erfullt.

Der begonnene Prozess der Konsolidierung und Qualitatssicherung der Universitatslehrgan-
ge ist weiterzufiihren. Von besonderer Bedeutung wird die Umsetzung der im Oktober 2014
vom Senat verabschiedeten Rahmencurricula bzw. deren Richtlinien sein. Die kompetenz-
orienterte Modularisierung mit ausfuihrlicher Beschreibung der Learning Outcomes wird eine
deutliche Qualitatssteigerung der Curricula und in weiterer Folge der Universitatslehrgange
bewirken.
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7 Internationalitat und Mobilitat

Internationalitat wird an der PLUS als eine Querschnittsmaterie verstanden, die samtliche an
der Universitat vorhandenen wissenschaftlichen und administrativen Einheiten umfassen
soll. Mit einem Anteil von rund einem Drittel an internationalen Studierenden hat die PLUS,
verglichen mit anderen europaischen Universitaten, bereits einen hohen Grad an Internatio-
nalitdt erreicht. Ebenso haben die in den letzten Jahren durchgefuhrten Berufungen und
Rekrutierungen von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern aus
unterschiedlichen europaischen und aul3ereuropaischen Landern zur weiteren Internationali-
sierung der Universitat beigetragen. Eine deutliche Erweiterung insbesondere des englisch-
sprachigen Lehrangebots konnte dadurch erfolgen; dies soll in den kommenden Jahren suk-
zessive fortgesetzt werden. Bei den kurzfristigen ein- oder zweisemestrigen Auslandsaufent-
halten (Erasmus oder joint study) von Studierenden der PLUS konnte die Talsohle tberwun-
den und ein kontinuierlicher jahrlicher Anstieg um rund 10 % erreicht werden (siehe Abb. 1).
Bei den incoming-Studierenden und dem wissenschaftlichen Personal konnte vor allem bei
den Erasmus Incomings eine deutliche Erhdhung erzielt werden (siehe Abb. 2). Auch zahlt
die PLUS, wie Umfragen unter Auslandsstudierenden ergaben, aufgrund der guten Betreu-
ungsverhaltnisse, ihrer Gebaude und deren infrastrukturellen Ausstattungen europaweit zu
den beliebtesten Zielorten.

Outgoing ERASMUS-Studierende der PLUS 2003-2013
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Abbildung 1: Outgoing ERAMUS-Studierende an der PLUS 2003-2013

Kooperationen

Aufgrund der unterschiedlichen Bedurfnisse und Interessen der Fachbereiche bzw. Studien-
gange hinsichtlich internationaler Kooperationen verfugte die PLUS bisher Uber ein geogra-
phisch breit gestreutes Netz an Erasmus- und internationalen Partneruniversitaten. Im Be-
reich der Erasmus Kooperationen verfigte die PLUS im Studienjahr 2013/14 tber 371 uni-
versitare Vertragspartnerschaften mit insgesamt 714 Erasmus-Studienplatzen, die den Stu-
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dierenden der PLUS zur Verfligung standen. Dieses quantitativ umfangreiche Angebot an
Studienmdglichkeiten an européischen Partneruniversitaten wird, wie aus der obigen Grafik
hervorgeht, nach wie vor von den Studierenden der PLUS zu wenig genutzt. Neben dem
weiteren Ausbau der Informationskampagnen fur einen ERASMUS-Aufenthalt durch die ver-
starkte Nutzung des Social Media Bereiches und in Kooperation mit der OH soll auf der
Fachbereichsebene eine gezieltere Fokussierung auf einige wichtige und vor allem tatséch-
lich aktive Partnerschaften gelegt werden. Ebenso soll das Interesse der Studierenden — ne-
ben den vorwiegend genutzten Aufenthalten in UK und Spanien — verstarkt auf Partneruni-
versitaten in nord- und (sud-)osteuropdaischen Landern gelenkt werden. In der Lehrer/innen-
ausbildung sollen Kooperationscluster mit interessanten Partneruniversitaten, die einen akti-
ven Studierenden-, Wissenschaftlerinnen- und Wissenschaftleraustausch gewahrleisten
kénnen, angestrebt werden.

In den letzten Jahren konnte das breite Angebot an européischen und internationalen Part-
nerschaften einer ersten Evaluierung unterzogen und — gemeinsam mit den zahlreichen
neuberufenen Professorinnen und Professoren und deren internationalen Bedurfnissen —
ansatzweise neu strukturiert werden. Dieser Prozess wird laufend fortgesetzt. Durch regio-
nen- und/oder projektspezifische Informationsveranstaltungen und international lectures so-
wie durch motivationsbildende MalRBhahmen sollen die Anbahnung, Organisation und Durch-
fuhrung von internationalen Kooperationsprojekten in Lehre und Ausbildung strategisch vo-
rangetrieben werden. Das Ziel ist die Erreichung von qualitatsvollen und aktiven Partner-
schaften und Kooperationen, die — unter Nutzung von gebotenen Programmen und Forder-
mdoglichkeiten — zur Anbahnung und Durchfiihrung von gemeinsamen Drittelmittelprojekten
fuhren sollten. FUr die Neuanbahnung und den Ausbau der internationalen Kontakte und
Partnerschaften sollen insbesondere die vom BMWFW und von anderen 6sterreichischen,
europaischen oder internationalen Institutionen gezielt geférderten strategischen Projekte
und Kooperationen bertcksichtigt und herangezogen werden.

Im Hinblick auf die geographische Streuung haben sich in den letzten Jahrzehnten bereits
einige Schwerpunkte herausgebildet, die gezielt fortgesetzt bzw. ausgebaut und eventuell
durch neue Schwerpunktregionen erganzt werden. Zu den altesten und nach wie vor gut
funktionierenden universitaren Partnerschaften zahlen diejenigen in den USA, inshesondere
das Austauschprogramm mit der Bowling Green State University und das International Stu-
dent Exchange Program ISEP. Durch die regelmaflige Finanzierung einer Fulbright-
Professur werden die US-Kontakte seitens der Universitat auch in Zukunft weiterhin unter-
stiitzt. Die in den letzten Jahren erfolgreich durchgefiihrten Berufungen von Professorinnen
und Professoren aus den USA bzw. mit mehrjahriger Lehr- und Forschungserfahrung in den
USA sowie die zahlreich vorhandenen individuellen Forscherinnen- und Forscherkontakte
sollen fiir eine weitere Intensivierung der US-Kooperationen und Mobilitditsmdglichkeiten fir
Studierende und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler genutzt werden. Aufgrund der
nach wie vor bestehenden Attraktivitat eines US-Studienaufenthaltes und der starken Nach-
frage seitens der Studierenden wird mit Hilfe der neu entstandenen Kontaktméglichkeiten ein
gezielter Ausbau des Austauschnetzwerkes angestrebt.

Eine weitere mittlerweile langjahrige Kooperationsschiene stellen die Partnerschaften im asi-
atischen Raum dar. Seit Ende der 1990er Jahre wurde hier sukzessive ein breites Netzwerk,
insbesondere zu China und Japan, auf- und ausgebaut. Derzeit verfigt die PLUS Uber 15
Partnerschaften allein mit chinesischen Universitaten. Hier soll es zu einer stérkeren strate-
gischen Bundelung und Konzentration auf einige wichtige Universitdten kommen. Zu einer
der aktivsten Partneruniversitaten zahlt die Fudan Universitat in Shanghai, die bereits zu ei-
nem beliebten und wichtigen Auslandsstudienort der Studierenden der PLUS zahlt. Ein Aus-
bau der wissenschaftlichen Kontakte an den unterschiedlichen Fakultdten und deren Fach-
bereiche wird angestrebt und aufgrund der bestehenden Stadtepartnerschaft zwischen Salz-
burg und Shanghai auch von Seiten der Stadt Salzburg unterstitzt. Mit dem vor rund einem
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Jahrzehnt eingerichteten Chinazentrum soll der interkulturelle Dialog durch Veranstaltungen,
Sprachkurse und eine jahrlich durchgefiihrte Summer School an der Universitat intensiviert
und im Sinne eines Lifelong Learning einer breiten Offentlichkeit zugéanglich gemacht wer-
den.

Ebenso langjahrige und Uberaus aktive Kontakte der Rechtswissenschaftlichen, Kultur- und
Gesellschaftswissenschaftlichen und Naturwissenschaftlichen Fakultét bestehen zu Universi-
taten in Russland. Eine lange Tradition hat die Summer School der Rechtswissenschaftli-
chen Fakultat, die 2012 neu aufgesetzt wurde. Am Fachbereich Slawistik erfolgt derzeit —
insbesondere in der Lehramtsausbildung — eine Schwerpunktsetzung im Bereich der russi-
schen Sprachausbildung. In diesem Zusammenhang steht die Etablierung des Russland-
zentrums ,Russkij Mir“, wodurch fakultatsubergreifende Kooperationen sowie eine starke
Annaherung an die russische Kultur und Literatur — im Sinne eines verstarkten interkulturel-
len Dialoges durch regelméaRige o6ffentlich zugangliche Veranstaltungen — erzielt werden soll.
Eine weitere internationale Kooperationssaule, die bereits seit 2001 als strategisches Koope-
rationsziel verfolgt und in den letzten Jahren intensiviert und ausgebaut werden konnte, ist
der stidamerikanische Kontinent. Neben den Partneruniversitaten in Argentinien, Bolivien
und Peru konnten insbesondere jene zu Brasilien ausgebaut werden. Vorangetrieben und
unterstitzt wurde dies durch das vom BMWFW geférderte Science without borders-
Programm sowie durch ausgezeichnete individuelle wissenschaftliche Kontakte. Das bisher
bestehende Kooperationspotential, insbesondere an der Rechtswissenschaftlichen, Natur-
wissenschaftlichen und Kultur- und Gesellschaftswissenschaftlichen Fakultat, soll Gber den
Studierenden- und Forscherinnen- und Forscheraustausch hinausgehend gezielt in Richtung
forschungsstrategischer und wirtschaftlicher Kontakte ausgebaut werden.

Fur diese Kooperationscluster werden, wie bereits in der vergangenen Periode, Regionen-
beauftrage ernannt, die gemeinsam mit dem flr Internationale Beziehungen zustandigen
Rektoratsmitglied die zukiinftige Forschungs- und Lehrzusammenarbeiten der Universitat mit
diesen Weltregionen koordinieren sollen. In den jeweiligen regionenspezifischen Kooperati-
onsclustern sollen Forschungs- und Lehrkooperationen mehrerer Fakultaten bzw. Fachbe-
reiche vertreten und aktiv beteiligt sein. Bei der Auswahl von neuen Partneruniversitaten sol-
len forschungsstrategisch gut funktionierende Kooperationen von Fachbereichen und/oder
Einzelforscherinnen und Einzelforscher ausgebaut und Neuanbahnungen gezielt ausgewahlt
und gefdérdert werden. Angestrebt wird eine — bereits auf der Fachbereichsebene beginnen-
de — strategische Verdichtung von forschungs- und lehrspezifischen erfolgreichen Partner-
schaften, wodurch die Mobilitdt von Studierenden, wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und administrativem Personal weiter erhdht werden kann.

Das Ziel der PLUS ist, die internationalen und nationalen Netzwerke zu bindeln, um Syner-
gien besser nutzen zu kénnen und die strategische Profilbildung vorantreiben zu kénnen. Die
Kooperationen mit den BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien und China) sollen gezielt
forciert werden. Insbesondere mit Brasilien sollen gemeinsame Forschungsarbeiten im
Rahmen des EU-Foérderprogrammes Horizon 2020 initiiert, das Forschungsspektrum erwei-
tert und zusatzliche Forschungsmittel erschlossen werden. Durch die Grindung des China-
und des Russlandzentrums konnten bereits zwei regional- und kulturspezifische Schwer-
punkte gesetzt werden, die auch als Kulturvermittler fir eine breitere Offentlichkeit dienen.

Englischsprachige Lehre

Im Bereich der Lehre soll in den kommenden Jahren ein verstarktes Augenmerk auf eng-
lischsprachige Lehre gelegt werden. Einerseits sollen an jenen Fachbereichen, an denen in-
ternationale Forschungskooperationen erfolgreich gestaltet werden, vorwiegend in den Mas-
terstudien englischsprachige Lehrveranstaltungen von Lehrenden der internationalen Part-
neruniversitaten angeboten werden. Andererseits ist auch der Ausbau von Masterstudien,
die ausschlie3lich in englischer Sprache angeboten werden, anzustreben. Dies trifft vorwie-
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gend auf jene Studien zu, die auch fur Studierende aus dem nicht deutschsprachigen Aus-
land attraktiv sein durften. Aktuell werden an der Universitat folgende Masterstudien in engli-
scher Sprache angeboten: Angewandte Geoinformatik; Applied Imaging and Signhal Proces-
sing; Chemistry and Physics of Materials.

Kooperationen in der Doktoratsausbildung

Im Rahmen erfolgreicher Forschungskooperationen mit auslandischen Universitaten sollten
Kooperationen im Doktoratsstudium entwickelt werden. ,Joint Doctoral Programmes*® kénnen
vertraglich vereinbart werden. Studierende kénnen im Rahmen dieses Programms Teile ihrer
Forschungsarbeiten an beiden Universitaten durchfiihren, von Kolleginnen und Kollegen bei-
der Universitaten betreut werden und das Doktoratsstudium an beiden Universitaten ab-
schliel3en. Beispiele dafur gibt es bereits mit Universitaten in Finnland, Deutschland und in
Frankreich.

Incoming und Outgoing Mobilitat

Der Anstieg der incoming-Studierenden soll durch den Ausbau eines englisch- bzw. mehr-
sprachigen und forschungsgeleiteten Lehrangebots weiter fortgesetzt werden. Besonders
gefordert werden sollen die Etablierung von englischsprachigen Master- bzw. Doktoratspro-
grammen, von double-degree Abkommen und Summer Schools sowie von englischsprachi-
gen fach- bzw. fakultatstibergreifenden Lehrangeboten. Im Sinne einer internationalization at
home soll der Ausbau des englischsprachigen Lehrangebots fortgeftihrt und durch incoming-
teaching staff mobility sowie eine fakultatsibergreifende Koordination von Gastprofessuren
ausgebaut wird. Der erfolgreich eingeschlagene Kurs der Ausschreibung von neuen Stellen
im Wissenschaftsbereich auf internationaler Ebene wird ebenfalls fortgesetzt. Semesterbe-
ginn und -ende sollen vor allem hinsichtlich der internationalen Kompatibilitét (vorbehaltlich
einer Gesetzesanderung) verandert werden.

Incoming ERASMUS-Studierende an der PLUS 2003—2013
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Abbildung 2: Incoming ERAMUS-Studierende an der PLUS 2003-2013
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Zur Forderung der outgoing mobility sollen im Rahmen einer international week die Informa-
tionen Uber kurz- oder langerfristige Studienaufenthalte, tiber gemeinsame Studienabschlus-
se, Uber Kurzzeitstudien oder Praktika bereits auf Bachelorebene — in Kooperation mit den
Fachbereichen — erfolgen. Ebenso soll auf die Méglichkeiten flr Masterstudienabschliisse
verstarkt hingewiesen und eine Erhdhung des Anteils der Studienabschlisse mit Auslands-
aufenthalt angestrebt werden. Die Motivation von Auslandsaufenthalten wahrend des Dokto-
ratsstudiums wird durch gezielte FordermaRnahmen fortgesetzt. Zur Erreichung dieser Ziele
werden Malinahmen wie der gezielte Einbau von Mobilitdtsfenstern in die Curricula, eine
transparente und tolerante Anerkennungs- bzw. Anrechnungspraxis etc. notwendig sein. Die
in den vergangenen Jahren erfolgreiche Teilnahme der PLUS an einschlagigen EU-
Programmen zur Foérderung der internationalen Mobilitat soll weiter ausgebaut werden, in-
dem sich die Universitat gezielt an internationalen Forschungsprogrammen zur Férderung
und Erhéhung der Mobilitat der Forscherinnen und Forscher beteiligt.

Zur Verbesserung des Bildungsniveaus und der sozialen Dimension der universitaren Bil-
dung soll das Angebot zum Ausbau zur Starkung der interkulturellen Kompetenzen von Stu-
dierenden und Lehrenden ausgebaut werden. Die internationale Mobilitdt von Studierenden
mit Migrationshintergrund und/oder von ethnischen Minoritdten sowie von Studierenden mit
besonderen Bedurfnissen wird auch in Zukunft geférdert. In Kooperation und im Rahmen der
Personalentwicklungsprogramme sollen Anreize (durch immaterielle und/oder finanzielle Mo-
tivationsmalinahmen) fur die internationale Mobilitdt insbesondere fir die Nachwuchswis-
senschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler geschaffen werden.

FUr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des nichtwissenschaftlichen Bereiches sollen im Sinne
der Internationalisierung der Administration Kurse und/oder Auslandsaufenthalte fur die Er-
weiterung der Sprachenkompetenz nach Mal3gabe der dienstlichen Erfordernisse durch staff
mobility zu Verwaltungseinheiten von Partneruniversitdten im Sinne des Lifelong Learning
und des Ausbaues der interkulturellen Kompetenz geftérdert werden.
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8 Qualitdtsmanagement

Die PLUS hat sich im letzten Jahrzehnt verstarkt dem Thema Qualitatssicherung und Quali-
tatsmanagement gewidmet. Dieser Prozess der Reflexion Gber Qualitat, die gesetzten Mal3-
nahmen zur Qualitatssicherung und die gelebte Qualitatskultur wurden einem aufwéandigen
Audit-Verfahren unterzogen. 2014 wurde das Qualitdtsmanagementsystem der PLUS von
der AQ Austria zertifiziert. Bis zum nachsten Quality Audit sind die Bemuhungen im Rahmen
des Qualititsmanagements selbstverstandlich weiterzufihren bzw. sind in Teilbereichen
spezifische Instrumente und Verfahren weiterzuentwickeln oder zu implementieren.

8.1 Ziele und Steuerung

Fur die Kern- und Schllisselprozesse der PLUS wurden Qualitétskreislaufe definiert und
nach dem PDCA-Modell dargestellt. Damit soll die Qualitatssicherung innerhalb dieser Kern-
und Schlusselprozesse erfolgen bzw. weitergefihrt werden; allenfalls sind Prozesse zu
adaptieren oder auch neue Prozesse hinzuzunehmen. Im Sinne dieser Qualitatssicherung
bzw. der kontinuierlichen Qualitatsentwicklung ist allerdings — auch gemaR der beim Audit
erhaltenen Auflage — das Monitoring weiter auszubauen. Fir alle Qualitatskreislaufe sind
(sofern dies grundsétzlich moglich ist) von den je zustandigen Organisationseinheiten Kenn-
zahlen zu definieren, regelmafig zu uberprifen, dem Rektorat zu berichten sowie fir Steue-
rungs- bzw. Zielsetzungsentscheidungen heranzuziehen.

In diesem Zusammenhang besonders hervorzuheben sind die inneruniversitaren Zielverein-
barungen, die insbesonders der Umsetzung der gesamtuniversitdren Zielsetzungen sowohl
durch die wissenschaftlichen als auch durch die administrativen Organisationseinheiten die-
nen. Ebenso wesentlich sind sie fiir die Planung der Weiterentwicklung der Fachbereiche,
hier allem voran hinsichtlich der langfristigen Personalplanung. Dieses etablierte Modell ist —
auch und insbesonders in seiner Verschrankung mit den oben dargestellten Qualitatskreis-
lAufen — in der bestehenden Form fortzuflhren. Darlber hinaus sind die zuletzt neu entwi-
ckelten Instrumente des Projektmanagements und das interne Kontrollsystem in den Dienst
der Qualitatskreislaufe zu stellen.

8.2 Evaluationsverfahren

Zur ldentifikation von Starken und Schwachen und zur Sicherung oder Verbesserung der
Qualitat in allen Bereichen des Leistungsspektrums der PLUS werden auch weiterhin alle
Organisationseinheiten evaluiert, sei es in Form von Peer-review-Verfahren oder im Rahmen
der Zielvereinbarungen. Im Bereich der personenbezogenen Evaluationen konnte aus dem
Quiality Audit kein entscheidender Input gewonnen werden; hier werden weiterfiihrende Dis-
kussionen innerhalb der Universitat und zwischen den Universitaten erforderlich sein. Und
um die Ruckkoppelung an das gesellschaftliche Umfeld sicherzustellen, werden auch weiter-
hin die Absolventinnen und Absolventen, die Nutzerinnen und Nutzer (z.B. der Universitats-
bibliothek) oder die Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Mobilitatsprogrammen strukturiert
befragt oder um Feedback gebeten.

8.3 Standards und Richtlinien

In den vergangenen Jahren wurden flr einige zentrale Bereiche Qualitdtsstandards bzw.
Richtlinien erarbeitet (Qualitdtsstandards Lehre, Qualitatsstandards Forschung, Qualitats-
standards Doktoratsstudien, Richtlinien zu den Stellen mit Qualifizierungsvereinbarungen,
Richtlinie des Senats fur die Anwendung der Rahmencurricula, Richtlinien zur Sicherung gu-
ter wissenschaftlicher Praxis, ...). Diese Standards und Richtlinien sind in dieser Entwick-
lungsplanperiode weiter bekannt zu machen und zu etablieren. Ihre Einhaltung bzw. Umset-
zung soll Gegenstand von Monitoring-Prozessen sein; allenfalls sind weitere Begleitmal3-
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nahmen zu ergreifen oder auch Adjustierungen vorzunehmen. Zusatzliche bzw. neue Stan-
dards und Richtlinien sind nur bei Bedarf zu erarbeiten.

8.4 Klarheit und Transparenz

Im Zuge des Aufbaus des Qualitatsmanagementsystems wurde auch eine Reihe von Quali-
tatshandbiichern erarbeitet. Anders als in den erwdhnten Standards und Richtlinien werden
darin keine neuen Regelungen eingefuhrt, vielmehr dienen sie der Zielgruppen-gerechten
Darstellung existierender Regelungen entlang zentraler Prozesse oder Arbeitsbereiche (Bei-
spiele sind das Qualitatshandbuch fur Lehrende, die Handbuicher zum Berufungs- und Habili-
tationsverfahren, die FAQ zur Abwicklung von Drittmittelprojekten, das Handbuch fir Fach-
bereichsleitungen oder das Handbuch fiir Curricularkommissionen). Auch hier gilt, diese
Handbuicher weiter bekannt zu machen und zu etablieren. Anpassungen an sich andernde
Regelungen sind selbstverstandlich vorzunehmen; neue Handblcher sind dagegen fiir diese
Entwicklungsplanperiode nicht geplant und ebenso nur bei allenfalls sich ergebendem Bedarf
zu erstellen.

8.5 Reflexion und Weiterentwicklung

Die Arbeitsgruppen fur Qualitdtsentwicklung sollen auch in der Entwicklungsplanperiode
2016-2018 eine tragende Saule des Qualitdtsmanagementsystems unserer Universitét sein.
Weiterhin sollen sie in ihren Bereichen bei der Entwicklung neuer bzw. bei der Evaluierung
bestehender Ma3nahmen beratend beigezogen werden.
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9 Gesellschatftliche Zielsetzung

Wie bereits am Anfang dieses Entwicklungsplans ausgefihrt, haben Universitdten neben
Forschung und Lehre auch eine so genannte ,dritte Mission“: einen allgemeinen gesell-
schaftlichen Auftrag. Dass sich die PLUS in Forschung und Lehre den in § 1 UG 2002 auf-
gezahlten Zielen widmet, versteht sich von selbst. Ihren Beitrag zur ,Bewaltigung der gesell-
schaftlichen Herausforderungen in einer sich wandelnden humanen und geschlechtergerech-
ten Gesellschaft* versucht die PLUS dariber hinaus durch weitere — nachstehende pars pro
toto stehende — Malinahmen zu leisten.

9.1 Universitatsbibliothek

Die Universitatsbibliothek Salzburg (UBS) leistet ihren Beitrag zu Forschung, Lehre und Stu-
dium und ist primar fur die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Studierenden
der PLUS zustandig. Die UBS versteht sich dartber hinaus als eine wichtige Dienstleis-
tungseinrichtung fur die Wissenschafts- und Bildungsgesellschaft: Sie steht allen Interessier-
ten als ,Wissensspeicher® offen und versorgt die Region mit analogen und digitalen Medien,
ist Veranstaltungs- und Lernort, bietet professionelles Informations- und Wissensmanage-
ment, ist Teil eines weltweiten Bibliotheksverbundes. Die UBS beherbergt das Universitats-
archiv und zahlreiche Sondersammlungen. Die UBS sieht ihre Herausforderungen und Auf-
gaben in der Entwicklungsplanperiode 2016-2018 im Wesentlichen in folgenden Bereichen:

Ausbau einer hybriden Bibliothek

Durch die verstarkte Bereitstellung digitaler Medien wird einerseits der modernen Wissen-
schaftskommunikation entsprochen und andererseits die angespannte Raumsituation (Spei-
cherplatz) entlastet sowie durch die Digitalisierung copyrightfreier Altbestdnde die Nutzung
wertvoller Altbestande erleichtert. Die rasche Entwicklung und Ausdehnung der elektroni-
schen Ressourcen verlangt eine permanente Evaluierung von Strukturen und Arbeitsprozes-
sen. Der Betrieb des institutionellen Repositoriums zur Prasentation, ErschlieBung und Ar-
chivierung digitaler Objekte der Universitat (z.B. Hochschulschriften und andere universitare
Publikationen) wird als standige Aufgabe der UBS wahrgenommen. Die Benutzerinnen- und
Benutzerservices sollen laufend optimiert werden (z.B. schrittweise Einflihrung einer einheit-
lichen Systematik, RFID-Ausbau, Aufbau bibliometrischer Kompetenzen).

Verstarkte Forderung von Informations- und Medienkompetenz

Die UBS sieht eine ihrer wichtigen Aufgaben im Bereich der Férderung von Informations-
kompetenz von unterschiedlichen universitdren und auf3eruniversitaren Zielgruppen. Das
hier bestehende Angebot wird laufend von der UBS weiterentwickelt und neue Formate (z.B.
~Webinare“, Recherchesprechstunden, Online Tutorials etc.) werden fir die jeweiligen Ziel-
gruppen zur Verfliigung gestellt. In enger Kooperation mit der SoE wird die Unterstiitzung von
Schilerinnen und Schiilern sowie von Lehrerinnen und Lehrern fir die Vorbereitung und Ver-
fassung der vorwissenschaftlichen Arbeit ausgebaut werden.

Universitatsarchiv als Gedachtnis der Universitat

Die digitale Aufarbeitung der historischen Archivbestande wird laufend fortgesetzt und eine
systematische Erfassung der an der Universitéat Salzburg befindlichen Sammlungen und
Nachlasse angestrebt. Ein Konzept zur Archivierung von universitaren Quellen seit 1962 so-
wie fur eine digitale ,Kanzleiordnung“ (gemeinsam mit davon betroffenen universitaren Ein-
richtungen) befindet sich in Entwicklung.

Kulturauftrag, Wissensvermittlung, Offentlichkeitsarbeit, Lernraum

Durch Aktivitaten wie Lesungen, Ausstellungen, bibliotheksspezifische Merchandising-Artikel
etc. sollen die Prasenz der Universitat bzw. UBS als Ort der Begegnung mit Wissenschaft

Entwicklungsplan 2016—2018 || 79




und Kultur in der Offentlichkeit verstarkt und breite (insbesondere auch etwas bildungsferne-
re) Bevdlkerungsschichten angesprochen werden. Den internationalen Bibliotheksraumkon-
zepten folgend sollen der Ausbau von Aufenthaltsraumen zum gemeinsamen Lernen, Arbei-
ten und Diskutieren fur Studierende weiterverfolgt und gemeinsame LernrGume mit entspre-
chender Infrastruktur geschaffen werden.

Aus- und Weiterbildung der Bibliotheksmitarbeitenden

Auf Grund der rasanten technischen und medialen Entwicklungen stellt die laufende Weiter-
und Fortbildung der beruflichen Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein wich-
tiges Kernpotential der Qualitatssicherung der UBS dar. Die interne und externe professio-
nelle Aus- und Weiterbildung der Bibliotheksmitarbeiterinnen und -mitarbeiter soll daher so-
wohl auf nationaler wie internationaler Ebene geférdert und die Teilnahmemdglichkeiten in-
ternationalen Sprach- bzw. Austauschprogrammen an europaischen Partneruniversitaten un-
terstltzt werden.

Raummanagement und -entwicklung

Trotz der fortschreitenden Mediendigitalisierung besteht ein grof3er Teil der Neuzugange wei-
terhin aus physischen Medien, deren Lagerbedarf eine stete Herausforderung fir die UBS
darstellen (vgl. auch unten 10.5). Die Planungen von kostenginstigen Lagerungen, die Aus-
sonderung von kaum benttzten Altbestanden, Mehrfachexemplaren, Zeitschriftendubletten
etc. werden laufend fortgesetzt. In Kooperation mit anderen dsterreichischen Universitatshib-
liotheken wird eine koordinierte Archivierung und gezielte Digitalisierung angestrebt, um
dadurch Platz fur Neuzugange sowie Arbeits-, Lern- und Kommunikationsplatze fur Studie-
rende zu schaffen.

Technische Entwicklungen der Bibliotheksautomation und nationale Kooperationen

Die UBS ist bestrebt, technische Neuerungen im Bereich von Bibliothekssystemen mdglichst
zeitnahe zu implementieren, um ihren Benutzerinnen und Benutzern wie auch den Biblio-
theksmitarbeiterinnen und -mitarbeitern die Vorteile der technischen und funktionellen Neue-
rungen zur Verfligung zu stellen. Dazu zahlen die laufende Aktualisierung des Bibliotheks-
verwaltungssystems und die Neuentwicklungen in der Bibliotheksautomation. Die bibliomet-
rischen Kompetenzen sind — im Verbund mit den anderen Universitatsbibliotheken wie auch
innerhalb der PLUS — auszubauen.

Open Access, digitales Publizieren und Forschungsprimardatenmanagement
(Librarians in Zukunft auch Databrarians)

Die UBS fordert — gemeinsam mit dem Forschungsservice — den Weg des Open Access
Publizierens: Mdglichst viele Publikationen und Abschlussarbeiten sollen Uber das Reposito-
rium kostenfrei angeboten werden (,Griner Weg®). Ferner soll Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern der PLUS mittels eines Publikationsfonds das Publizieren auf dem ,Golde-
nen Weg“ des Open Access ermdglicht werden. Beide Wege sollen die internationale Pra-
senz der Forschungsleistungen der Angehorigen der PLUS erhdhen. Hinzu treten weitere
MalRnahmen wie die Bereitstellung digitaler Editionen, Beratungsleistungen, die Einrichtung
elektronischer Schriftenreihen oder (in enger Kooperation mit Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern der PLUS) die Prasentation von Forschungsprimardaten (Priméardatenreposito-
rium) und Objekten des kulturellen Erbes.

9.2 Universitatssportinstitut

Im Rahmen des freiwilligen Hochschulsports soll auch in den kommenden Jahren fir Studie-
rende, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Absolventinnen und Absolventen aller Univer-
sitdten, Hochschulen und Fachhochschulen von Salzburg und Umgebung durch das Univer-
sitatssportinstitut (USI) ein breit gefachertes Sport- und Bewegungsangebot zur Verfligung
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gestellt werden. Die Anlagen des Universitats- und Landessportzentrums Rif (ULSZ Rif) als
auch das erst vor wenigen Jahren in Betrieb genommene USI Fitnesszentrum (UFZ) in der
Alpenstral3e verzeichneten in der vergangenen Entwicklungsplanperiode eine sehr erfreuli-
che Akzeptanz. Neben den seit Jahren bewahrten Sport- und Bewegungsprogrammen koén-
nen vor allem im UFZ auf die individuellen Bedirfnisse der Kundinnen und Kunden abge-
stimmte Trainingsprogramme erstellt und umgesetzt werden. Die sehr grof3ziigig angesetz-
ten Offnungszeiten erlauben den Aktiven, die Trainingszeiten auf die individuellen Tagester-
mine abzustimmen. Fir die kommenden Entwicklungsplanperiode ist die Grindung eines
USI Body- und Mindzentrums geplant, wo viele sanfte Bewegungsformen wie Yoga, Pilates,
Qi Gong u.a. angeboten werden.

Bei der Gestaltung des USI-Programmangebotes werden in Zukunft weiterhin verstarkt ge-
sundheitsférdernde Bewegungskonzepte angeboten, um der durch Bewegungsmangel ent-
stehenden Gesundheitsgefahrdung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Studieren-
den entgegenwirken zu kénnen. Auch in der Steuerungsgruppe ,PLUS bewegt” leistet das
USI einen wesentlichen Beitrag zu gesundheitsférdernden Aktivitdten innerhalb der universi-
taren Lehr-, Forschungs- und Verwaltungseinrichtungen der Universitat Salzburg. Diese Initi-
ativen und Aktivitaten werden in der kommenden Entwicklungsplanperiode fortgesetzt und
erweitert.

Im den vergangenen Jahren wurde entsprechend der Leistungsvereinbarungsperiode 2013—
2015 eine umfangreiche Evaluierung von Kursangebot sowie Service des Universitatsspor-
tinstitutes durchgefihrt. Die Ergebnisse sind durchgehend sehr erfreulich und dokumentieren
eine sehr hohe Zufriedenheit der USI-Kursteilnehmerinnen und USI-Kursteilnehmer mit der
Qualitat des Angebots. Sie bieten aber auch Anknupfungspunkte fir weitere Optimierungen,
welche in der kommenden Entwicklungsplanperiode umgesetzt werden sollen.

Dem gesetzlichen Auftrag, auch den studentischen Wettkampfsport zu gestalten, wird so-
wohl universitétsintern als auch extern — national und international — in der kommenden Ent-
wicklungsplanperiode Form gegeben. Neben universitatsinternen Meisterschaften in ver-
schiedenen Sportarten beteiligt sich das USI Salzburg auch an Osterreichischen Akademi-
schen Meisterschaften (kiinftig Unisport Austria Meisterschaften genannt), welche in Koope-
ration mit Unisport Austria ausgetragen werden. Auch die Beteiligung von Studierenden an
internationalen Meisterschaften und Universiaden, welche in Zusammenarbeit mit Unisport
Austria abgewickelt werden, wird in der kommenden Entwicklungsplanperiode fortgesetzt
und weiterentwickelt.

9.3 PLUS bewegt

Die PLUS hat in den letzten Jahren verschiedene Maflinahmen im Bereich der betrieblichen
Gesundheitsforderung gesetzt und Anfang 2015 das Gutesiegel ,Betriebliche Gesundheits-
forderung® erhalten. Nun gilt es, das Projekt der betrieblichen Gesundheitsforderung ,PLUS
bewegt® in den Regelbetrieb Gbergehen zu lassen. Das Gesundheitsmanagement ist auf ei-
ne ganzheitliche und dauerhafte Gesundheitsférderung ausgerichtet und koordiniert und un-
terstitzt alle Mal3nahmen, die das Wohlbefinden am Arbeitsplatz sicherstellen und erh6hen.
Das Themenspektrum ist entsprechend weit: Untersuchungsangebote durch den Arbeitsme-
dizinischen Dienst, jahrlicher Gesundheitstag, ,Fit am Arbeitsplatz“-Angebote, bauliche Mal3-
nahmen, Reduktion der arbeitspsychologischen Belastungen, Ernahrung, etc. Es ist der
PLUS ein Anliegen, auch eine gesundheitsbewusste Arbeitgeberin zu sein.

9.4 PLUS Green Campus

Aufbauend auf der in 8 1 UG 2002 festgehaltenen Verantwortung der Universitaten gegen-
Uber der Gesellschaft und der Umwelt, bekennt sich die PLUS zu dem Verstandnis einer
nachhaltigen Entwicklung, wie sie heute international im Sinne einer generationentbergrei-
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fenden und globalen Verantwortung akzeptiert ist. Die PLUS wird ihre Moglichkeiten fir eine
zukunftsfahige Entwicklung von Gesellschaft und Wirtschaft in Forschung und Lehre sowie
Universitatsmanagement und Wissensaustausch aktiv ausschépfen. Das Nachhaltigkeitsver-
standnis der PLUS inkludiert dabei auch die kulturelle Dimension der Nachhaltigkeit als ei-
nen wesentlichen Beitrag zur Vernetzung und Integration der 6kologischen, 6konomischen
und sozialen Dimensionen. Die Beftérderung einer nachhaltigen Entwicklung an und durch
eine Universitat erfordert neben diesbezliglicher Forschung und Wissensvermittlung auch die
kritische Reflexion von Werten in der Gesellschaft und des eigenen Handelns. Den Universi-
taten kommt in Wechselwirkung mit anderen gesellschaftlichen Institutionen und Gruppie-
rungen eine bedeutende Rolle zu, um praxisorientierte auf Forschungserkenntnissen basie-
rende Entwicklungspfade in Richtung Nachhaltigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft mitzuge-
stalten.

Die PLUS hat bereits in den letzten Jahren vermehrt MaRnahmen im Bereich der Nachhal-
tigkeit gesetzt: So wurden etwa mehrere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu EMAS-
Auditorinnen und -Auditoren ausgebildet, ein modernes Abfallwirtschaftskonzept wurde aus-
gearbeitet (ausgezeichnet mit dem Umweltpreis des Landes Salzburg), ein Umweltmanager
wurde eingestellt, in die Fahrradinfrastruktur wurde investiert, die Universitat ist in der ,Alli-
anz nachhaltiger Universitaten in Osterreich aktiv tatig, etc. Weil die strategische Veranke-
rung von Nachhaltigkeit der PLUS ein wichtiges Ziel ist, wird die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie (,PLUS Green Campus®) in der Entwicklungsplanperiode 2016—
2018 wieder ein zentrales Anliegen sein. Unter anderem sollen weitere Standorte EMAS-
zertifiziert werden, das erfolgreiche Mobilitatskonzept weiter ausgebaut werden, das Thema
Nachhaltigkeit institutionell und strukturell noch besser verankert werden, inneruniversitare
oder universitatstuibergreifende Projekte im Nachhaltigkeitsbereich geférdert werden oder
Okologisch-soziale Projekte unterstitzt werden.

9.5 Disability & Diversitdtsmanagement

Fur eine Universitat ist der Umgang mit den Diversitatsdimensionen Alter, Behinderung, Eth-
nizitat, Geschlecht, Religion und sexuelle Orientierung seit Langem, aber in unterschiedlicher
Intensitat auf der Tagesordnung. Im Bereich Forschung und Lehre gibt es die verschiedens-
ten Angebote, wie etwa gender studies. Aus organisationaler Perspektive fordert eine strate-
gische Implementierung von Diversitatsmanagement auf ganz besondere Weise. Bislang gibt
es an der PLUS verschiedene Teilbereiche (z.B. Arbeitskreis fur Gleichbehandlungsfragen,
gendup (vgl. unten 9.6), Frauenforderplan, Gebetsmoglichkeiten im Unipark oder in der
Naturwissenschaftlichen Fakultat HellbrunnerstralRe, etc.), aber noch keinen strategisch um-
fassenden Ansatz oder einen fertig formulierten Implementierungsprozess. Bisherige Maf3-
nahmen und Vorhaben in der Diversitatsdimension Behinderung, auf die das Rektorat in der
nachsten Leistungsvereinbarungsperiode besonderes Augenmerk legen mochte, werden so-
gleich naher beschrieben. Fir die PLUS als Institution mit Vorbildcharakter wird es in den
nachsten Jahren eine Aufgabe sein, (auch) die (anderen) Diversitatsdimensionen innerhalb
ihrer Organisation zu erheben und bei Handlungsbedarf zu bearbeiten, um den unterschied-
lichen biografischen, kulturellen oder sozialen Ausgangslagen ihrer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie Studierenden gerecht werden zu kdnnen.

Die PLUS hat im Bereich Diversitditsmanagement und Inklusion in den letzten Jahren ver-
schiedene MalRnahmen gesetzt. Zum einen handelte es sich um studienrechtliche Belange
(z.B. Beratung von Studierenden, Interessierten, Universitatsbediensteten), zum anderen um
die Bereitstellung und Finanzierung von Unterstutzungsleistungen (z.B. ,Schreibassistenz"),
ferner um bauliche MaRRnahmen zur Verbesserung der Barrierefreiheit der Gebaude und
schlie8lich um Informations- und Sensibilisierungsveranstaltungen (z.B. Ringvorlesung, Ko-
operation mit der Hochschulerinnen- und Hochschulerschaft, Habilitanda, etc.).
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Diese Malinahmen sind in der Entwicklungsplanperiode 2016—2018 fortzufihren. Die Sensi-
bilisierungsaktivitaten werden forciert, aber weiterhin sowohl fir das gesamte wissenschattli-
che wie administrative Universitatspersonal als auch fur die Studierenden(vertreterinnen und
-vertreter) konzipiert und durchgeftihrt. Auch wenn ein Grof3teil der Adaptierungsmafinah-
men im Bereich der baulichen Barrierefreiheit — GrofR3teils in Zusammenarbeit mit dem Bun-
desdenkmalamt (BDA) und der Bundesimmobilien Gesellschaft (BIG) — bereits weitgehend
umgesetzt sein sollte, einzelne Projekte werden erst in der Entwicklungsplanperiode 2016—
2018 ihren Abschluss finden.

Wie bisher sollen fiir Menschen mit Behinderung bzw. chronischer Erkrankung Langzeitprak-
tika zur Arbeitserprobung vergeben werden; hier sind seitens der Universitat verstarkte Akti-
vitdten zu setzen, damit diese Praktika angefragt und realisiert werden.

Unabhéngig von der Tatsache, dass sich die PLUS bei allen ihren Personalaufnahmen be-
reits jetzt bemuht, beginstigt behinderte Personen zu beriicksichtigen, wird sie als neue
MalRnahme die Mdglichkeit prifen, in Absprache mit den Fachbereichen im Jahr 2016 und
im Jahr 2017 je eine zusatzliche Stelle fur eine Dissertantin oder Dissertanten zu schaffen,
die einer beglnstigt behinderten Person zur Verfligung gestellt werden soll.

Als neue MalRnahmen beabsichtigt die PLUS in Absprache mit den Fachbereichen, jahrlich
ein Stipendium oder einen Preis flir wissenschaftliche Abschlussarbeiten im Bereich der
disability studies zu vergeben sowie Studierende mit Behinderung bzw. chronischer Erkran-
kung bei Master- oder Diplomarbeiten finanziell zu férdern.

9.6 Familie und Beruf/Studium

Eine gute Arbeitgeberin zeichnet nicht nur ein gutes Betriebsklima, Chancengleichheit fur al-
le Bediensteten, Gesundheitsférderung oder eine nachhaltige Betriebsfihrung aus, sondern
auch das Bemuhen um die Vereinbarkeit von Familien- und Privatleben mit dem Beruf. Hier
sind verschiedene MalRnahmen zu planen und in weiterer Folge umzusetzen. Vorab festzu-
halten ist dabei, dass die PLUS einen Frauenfoérderplan hat, zu dessen Umsetzung sie sich
bekennt. Es ist ihr Bestreben, die Unterreprasentationen zu reduzieren und die gesetzlich
festgelegten Quoten zu erreichen.

Kinderbetreuung

Die PLUS wird sich weiterhin bemiihen, eine Kinderbetreuung fir die Angehérigen der PLUS
bereitzustellen. Denn die geregelte Kinderbetreuung ist ein wesentlicher Aspekt der Work-
Life-Balance. Hier wird — allenfalls in Kooperation mit anderen Rechtstrdgern — weiterhin
nach Lésungsmodellen zu suchen sein. Das derzeit praktizierte Modell der Kooperation mit
der Kinderbetreuungseinrichtung KOKO, uber die jahrlich 10 Fixplatze zur Verfiigung stehen,
soll fortgefuhrt werden. Auch die Bereitstellung von kinder- und elternfreundlicher Infrastruk-
tur (z.B. Wickelmdglichkeiten) ist weiter auszubauen. Als weiteren Puzzlestein der Verein-
barkeit von Familie und Beruf kann angefiihrt werden, dass die PLUS in fast allen Arbeitsbe-
reichen Uber sehr flexible Arbeitszeiten verfugt, sich um Unterstiitzung beim Wiedereinstieg
ins Berufsleben bemiht und das Kinderbiro als Informations- und Kontakt(vermittlungs)stelle
dient sowie eine Sommerferien-Betreuung anbietet. Dartiber hinaus wird die PLUS prifen,
inwieweit etwa Dual Career-Programme — z.B. in Zusammenarbeit mit den anderen Salzbur-
ger Hochschulen — realisierbar sind.

gendup

Der Dienstleistungseinrichtung gendup hat die Koordination und Férderung der Gleichstel-
lung der Frauen auf allen Ebenen der Universitat zur Aufgabe. Diesbeziigliche Mal3nahmen,
wie die erfolgreichen Férderprogramme Karriere_links (in Kooperation mit der Universitat
Linz), Mentoring Il (in Kooperation mit der Universitat Linz und Donau-Universitat Krems)
sowie die Vergabe von Stipendien und Preisen (Erika Weinzierl Preis, Marie Andel3ner Sti-
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pendien) haben zu einer deutlichen Verbesserung der Situation der Studentinnen und Nach-
wuchswissenschaftlerinnen an der PLUS beigetragen und sollen daher in den nachsten Jah-
ren fortgesetzt werden. Auch die auReruniversitaren Kooperationen wie z.B. mit Stadt und
Land Salzburg und den Wirtschaftsunternehmen sind fortzufihren. Dies gilt auch fur die
MalRnahmen zur Implementierung eines geschlechtergerechten Sprachgebrauches. Durch
regelmafige Evaluierungen der gendup-Angebote soll sichergestellt werden, dass sie die
Bedurfnisse der Studentinnen und Wissenschatftlerinnen erfullen.

Die in den vergangenen Jahren forcierte Integration der Frauen- und Geschlechterforschung
in die gesamtuniversitare Forschung soll ebenso fort- und ausgebaut werden wie die (als
Wahlfach) regelmaRig durchgeflihrten interdisziplinaren ,Gender Studies“. Die PLUS unter-
stutzt die Vernetzung aller Forscherinnen und Forscher im Bereich der Gender Studies an
der PLUS — etwa in Form der ,Forschungsplattform Gender Studies” — sowie diesbeziigliche
Offentlichkeitsarbeit (z.B. Gender Studies Newsletter oder Gender Forum).
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10 Bauvorhaben und Investitionen

Ende 2011 ist unter Federfuhrung des BMWF ein Bauleitplan 2012 bis 2020 fir alle dsterrei-
chischen Universitaten als Bestandteil des nationalen Hochschulplanes fertiggestellt worden.
Darin figuriert die PLUS unter dem so genannten Westverbund mit den Universitaten Linz
und Innsbruck bzw. gemeinsam mit der Universitat Mozarteum unter dem Gesamtstandort
Salzburg. Die Bauprojekte, die fir selbigen aufgefuhrt werden, sind — verkurzt zitiert:

10.1 ,Bauleitplan Salzburg“
Salzburg GS1/1: Unipark Nonntal

Inbetriebnahme ab Sommer 2011, frei werdende Flachen werden zuriickgegeben und z.T.
abgerissen.

Salzburg 1: Itzling

Schaffung eines Standortes fiir die Materialwissenschaften in ltzling. BMWF-Finanzierungs-
zusage Uber 4 Mio. € all-inclusive, keine weiteren Mittel tber Globalbudget oder andere Fi-
nanzierungsmaglichkeiten; analoge Zusage durch Land Salzburg, restliche Mittel muss Uni
Salzburg durch Dritte oder selbst aufbringen. Frei werdende Flachen in Freisaal werden
nachgenutzt; Adaptierung erfolgt aus dem Globalbudget.

Salzburg 2: Universitats- und Landessportzentrum Rif

»Triblinensanierung und -erweiterung” (55 % Anteil Bund, 45 % Anteil Land Salzburg). Die
Triblne ist nach 25 Betriebsjahren sanierungsbedurftig; die Universitat wirde mit der Erwei-
terung bendtigte Raume fur das USI bekommen; fiir das ULSZ kénnte der Mehrbedarf an
Umkleide- und Duschrdumen gedeckt werden.

Salzburg 3: Bibliotheksspeichererweiterung PLUS + Universitat Mozarteum

Mittelfristig ist eine dezentrale Speicherkapazitat fir selten ausgeborgte Werke der Bibliothe-
ken der Universitat Salzburg und der Universitdt Mozarteum geplant. Hierbei ist an einen
Buchspeicher gedacht. Sollte ein gemeinsamer Standort fur beide Universitaten nicht mog-
lich sein, so wirde sich flr die Universitat Salzburg die Realisierung des Buchspeichers und
gleichzeitig davon raumlich getrennt fur die Universitat Mozarteum eine Zusammenfassung
der Bibliotheken des Orff-Institutes, der Bildenden Kiinste (Alpenstral3e 75) und der Frohn-
burg am Standort des Orff-Institutes anbieten.

Salzburg 4: Verbesserung der Ubemdglichkeiten fiur die Studierenden der Universitat
Mozarteum

[..]
Salzburg 5: Horsaalzentrum Bereich Nonntal/Freisaal

Dieser Bauwunsch ist abhangig von der Entscheidung betreffend Kapazitatsplanung/-
Studienplatzfinanzierung/Zugangsmanagement und basiert auf dem derzeitigen Status quo
(freier Zugang mit starkem Zuzug aus Deutschland).
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Salzburg 6: Sanierungen bei den Aul3enstandorten der Universitdt Mozarteum

[.]

Diese fir die PLUS im Bauleitplan angefuhrten Bauprojekte finden sich — zum gré3ten Teil —
bereits in der Gebaude-Roadmap 2010-2020, welche von dieser am 29.03.2010 dem BMWF
tbergeben wurde. Nicht enthalten sind zum einen jene Gebaude, die mit der Ubernahme der
OAW-Institute in Krems und Wien von der PLUS Gbernommen wurden, und zum anderen die
Projekte ,Horsaalerweiterung® am/beim NAWI-Hauptgebdude in Freisaal sowie der inzwi-
schen abgeschlossene und bereits realisierte Umbau des Wallistraktes (Geb&aude Franzis-
kanergasse 1) im Zusammenhang mit der Errichtung eines Museumsrundganges durch das
Land Salzburg. Dies hat seinen Grund darin, dass im unter ,Salzburg 1“ genannten neuen
Laborgeb&ude in Itzling auch Lehr-, Seminar- und Ubungsraume geplant sind, die das Ge-
baude Freisaal entlasten mussen. Im Ubrigen wirden, so zusatzliche groRe Horsale not-
wendig werden, unter der Position ,Salzburg 5“ auch Kapazitaten flir Lehrveranstaltungs-
raume der NAWI vorgesehen. (Der Vollstandigkeit halber sei zum Projekt ,Hérsaalerweite-
rung Freisaal“ erwahnt, dass fur dieses die BIG seitens der PLUS mit der Erstellung einer
Machbarkeitsstudie beauftragt worden ist. Selbige liegt vor. Sie empfiehlt einen Neubau au-
Rerhalb des derzeitigen Geb&udes — angrenzend an dieses, als Fortsetzung jenes Teils, in
dem sich das Audimax befindet — auf einer Flache, die im stadtischen Bebauungsplan als
Baugrund ausgewiesen ist. Ein solches Projekt wurde jedoch seitens der zustéandigen Be-
horde auf Anfrage durch die BIG hin sogleich abgelehnt.) Die Nichtrealisierbarkeit von Hor-
saalerweiterungen im Bereich der NAWI/Freisaal darf freilich nicht den Blick darauf verstel-
len, dass es in den ndchsten Jahren im Bereich Nonntal zu weiterem Raumbedarf kommen
wird: der Ausbau der School of Education, das Lehrerinnen- und Lehrerbildungsnetzwerk
Cluster Osterreich Mitte, das immer noch existierende Desiderat einer zentrumsnahen Uni-
eigenen Kinderbetreuungseinrichtung (vgl. oben 9.6), die bendétigten Bibliotheksspeicherka-
pazitaten, etc. Auch wird in den nachsten Jahren das mittlerweile desolate Aquarienhaus zu
sanieren und — abhangig von der kiinftigen Nutzung — zu adaptieren sein.

10.2 Laborgebaude Itzling

Auch fir den Zeitraum 2016 bis 2018 bildet das geplante neue Laborgebaude der Material-
forschung und Physik in Itzling das prioritdre Bauprojekt der PLUS. Es sollte laut bisherigem
Entwicklungsplan ,spatestens in der ersten Jahreshalfte 2014 fertiggestellt und lbergeben
werden®. Als neues Datum steht inzwischen Anfang 2017 fest. Dass es zu dieser Verzoge-
rung gekommen ist, geht auf folgende Faktoren zurlick: Zum Ersten gestattete die Stadt
Salzburg berraschend die Uberbauung der zum Baugrund angrenzenden SchillerstralRe
sowie den Anschluss an das bestehende Gebaude der Computerwissenschaften in der Ja-
kob Haringer-Strale 2. Zum Zweiten wurde seitens des Grundeigentimers Raiffeisenbank
Salzburg das Grundstiick des Anschlussgebaudes zum Ankauf angeboten. Beides flihrte zu
einer erheblichen Umgestaltung und Uberarbeitung des urspriinglichen Bauvorhabens, damit
naturlich auch zu einer deutlichen Erhéhung der Kosten sowie zu einer betrachtlichen Er-
streckung des baubehérdlichen Einreichungs-, Ausschreibungs- und Genehmigungsverfah-
rens. Der bis Marz 2013 amtierende Universitatsrat beflrwortete und genehmigte diese Pro-
jektausweitung im Sinne einer langfristigen Ausbauplanung der Universitat nachdrticklich.

Wie schon mehrfach beschrieben, werden am genannten Standort die techniknahen Diszip-
linen, die an der PLUS betrieben werden, konzentriert. Schon der Begriff ,Laborgebaude”
suggeriert, dass dieses primar Forschungszwecken dient, es wird jedoch ebenso der Ort
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sein, an dem die Lehre in den Fachern Materialwissenschaft, Physik, Chemie und Ingeni-
eurwissenschaft durchgefiihrt werden wird — in Horsélen, Seminarrdumen, Unterrichtslabors.
So es sich als machbar erweist, werden diesbeziglich Synergien mit den bereits in Itzling
angesiedelten Disziplinen Computerwissenschaften sowie Geoinformatik angestrebt. Den
nunmehrigen Kalkulationen zufolge werden sich die Kosten fur die Geb&udeerrichtung sowie
fur die Grundausstattung desselben auf 20 Mio. € belaufen. 8 Mio. € sind daflir zu gleichen
Teilen von Bund und Land Salzburg zur Verfligung gestellt worden. Die zusétzlichen 12 Mio.
€ finanziert die PLUS aus Eigenem — Uber eine langfristige Kreditriickzahlung. Die laufenden
Kosten des Laborgebaudes werden das kinftige Budget mit ca. 1,5 Mio. € pro Jahr belasten,
das ist derzeit ca. 1 % des jahrlichen Umsatzes. Die zusatzliche Labor- und Personalausstat-
tung tragt die PLUS im Zusammenhang mit einer schon erfolgten bzw. mit unmittelbar an-
stehenden Neuberufungen in den Fachgebieten Materialphysik sowie Biophysik/biologische
Physik.

10.3 Nachnutzung in Freisaal

Das Laborgebaude in ltzling ist in engem Zusammenhang mit den Raumproblemen im NA-
WI-Hauptgebaude in Freisaal zu sehen. Jenes rechtfertigt sich nicht zuletzt dadurch, dass im
Zuge der Ubersiedlung des Fachbereichs ,Chemie und Physik der Materialien“ dringend be-
notigte 2.566 m? Nutzflache frei werden. Was die Forschung anbelangt, so sind derzeit in
manchen Bereichen die Raumverhaltnisse bereits so beengt bzw. tGberstrapaziert, dass kei-
ne neuen Forschungsprojekte mehr beantragt und keine Neuberufungen mehr durchgefihrt
werden kdnnen. Ebenso problematisch gestalten sich die Verhaltnisse angesichts der Stu-
dierendenzahlen besonders in den biologischen Fachern sowie der Psychologie, in welchen
Unterrichtslabors fir die Ausbildung eine zentrale Rolle spielen. In beiderlei Hinsicht fur Ent-
spannung zu sorgen, ist ebenso prioritares Ziel der PLUS wie die Verwirklichung des Labor-
gebaudes in Itzling. Beides gehdrt zusammen.

Aufgrund der finanziellen Gegebenheiten wird sich die Universitat zumindest in den ersten
Jahren nach Freiwerden dieser Raumlichkeiten 2017 keinen zusatzlichen Um- oder Ausbau
im NAWI-Hauptgeb&ude leisten konnen. Die Rdume werden daher nur jenen universitaren
Einrichtungen in Freisaal liberlassen, die sie Eins zu Eins, ohne neue Investitionen, beziehen
und nutzen. Dieser Neubeziehung geht ein angekindigtes und transparent durchgefiihrtes
Raumvergabeverfahren voraus, welches klar und deutlich die Kriterien nennt, nach denen
das Rektorat die Raume den Einrichtungen, die sich um zusatzliche Raumkapazitaten be-
werben, zuweist. Spatestens Anfang 2016 muissen die Neuzuweisungen definitiv entschie-
den sein.

10.4 Bauprojekt ,Ausbau des Triblinengebaudes”im Universitats- und Landessport-
zentrum Rif

Im Universitats- und Landessportzentrum Rif soll gemald Bauleitplan ,Salzburg 2“ (siehe
oben) so bald wie mdglich das bestehende Triblinengebaude der Leichtathletikanlage saniert
und ausgebaut werden. Der Ausbau sieht zusatzlich bendtigte Seminar- und Birordume, La-
bor- und Trainingsraume fir den Bereich Trainingstherapie sowie zusatzliche Umkleidekabi-
nen vor. Die Finanzierung wird, so der Plan/Vorschlag, zu 55 % Uber die Universitat und zu
45 % Uber das Land Salzburg erfolgen.

10.5 Zusatzlich Uberlegte Erweiterungsmoglichkeiten

Raum- bzw. Erweiterungsbedarf gibt es an der Universitat stdndig. Diese prift daher laufend
Mietangebote, die vor allem in naheliegenden Gebauden an sie herangetragen oder auch
von ihr selbst angestrebt werden. So stand beispielsweise wahrend der letzten Jahre immer
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wieder das so genannte ,Postgebaude” zwischen Kapitelgasse und Residenzplatz im Fokus
des Interesses. Mit der Anmietung bzw. dem Erwerb desselben ware der grof3te Teil der Ka-
pitelgasse eine geschlossene ,Universitatsgasse® geworden. Durch sie hatte sich noch mehr
gebdudemaRige Zentrale der Universitat als bisher schaffen lassen. Dazu ist es leider nicht
gekommen. Auch die BIG, von der die Universitat dann Gebaudeflachen anmieten kdnnte,
hatte bislang keinen Erfolg beim Erwerb des ,Postgebaudes®. Nach wie vor aktuell ist der
Bedarf nach einem Bucherspeicher; von Seiten der Universitatsbibliothek werden fir eine
mittelfristige Lésung zumindest 2.000 m? benétigt, die derzeitigen Platzreserven sind in spa-
testens funf Jahren vollstandig aufgebraucht.

Dafur konnte sich die Universitat sowohl im so genannten Edith Stein-Haus auf dem
Monchsberg (gleich gegenuber der Edmundsburg) als auch im Geb&ude Sigmund Haffner-
Gasse 18 zusatzlich einmieten. In beiden Hausern ist die Universitat bereits seit einigen Jah-
ren als Mieterin fir Besondere Einrichtungen vertreten. Ihr Bestreben ist weiterhin, beide
Gebaude im gréRtmaglichen Ausmald anzumieten, nicht nur wegen eines ahnlichen Zentrali-
sierungseffekts wie im genannten ,Postgebaude®, sondern ebenso im Interesse von Berei-
chen, die Ausdehnungsbedarf haben. So wurden beispielsweise im Gebaude Sigmund Haff-
ner-Gasse 18 das China-Zentrum und das Russland-Zentrum auf einem Stockwerk — mit
gemeinsam zu nutzenden Raumen — angesiedelt. Ebenso sollen mit Hilfe von Transferierun-
gen sowie von zusatzlichen Anmietungen im Edith Stein-Haus (Mdnchsberg 2a) weitere
Raumkapazitaten fur den Schwerpunkt SCEUS und die damit im Zusammenhang stehenden
Neuberufungen zustande kommen. Anmietungen &hnlicher Intention hat es kiirzlich auch fur
die Fachbereiche Geoinformatik und Computerwissenschaften in ltzling (im so genannten
Techno_Z, aber nicht nur dort) gegeben. Nicht zuletzt im Hinblick auf temporar begrenzte
Wissenschaftsprojekte sind Raumressourcen permanent erforderlich.
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