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Die Entwicklung der Novartis seit 1996 als Musterbeispiel fir die
Wirkung der Globalisierung auf ein Unternehmen.

VON MAJA WYSS

Als Christian Zeller mit der Ar-
beit an seinem Buch begann, gab
es in Basel noch drei grosse Phar-
makonzerne. Wie sich diese auf
den Globalisierungsprozess ein-
lassen und wie sich die Globali-
sierung der Branche auf den
Standort Basel auswirkt, das war
der Gegenstand von Zellers For-
schung. Ein paar Monate spater
waren es nur noch zwei Pharma-
konzerne: Ciba und Sandoz hat-
ten sich zu Novartis zusammer-
geschlossen. Und das Buch
mutierte zum wissenschaftlichen
Protokoll der Geburt eines neuen
Pharmakonzerns.

Dabei schildert Zeller den lan-
gen Weg der Novartis und threr
Vorgangerfirmen von der Export-
orientierung bis zur «Multikonti-
nentalisierung» der Produktion.
Seit den Achtzigerjahren wird
die gesamte Wertschopfungskette
der Novartis auf allen Stufen um-
gebaut. Zusammen mit der Um-
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walzung der technologischen Ba-
sis (Gentechnik) ergibt sich ein
Gemisch, aus dem neue Strate-
gien entstehen mussten.

Nur so lasst sich die Umkehr
von Diversifizierungs- zu Fokus-
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sierungsstrategien erklaren. Die
Diversifizierung in moglichst
viele Produktsektoren und mog-
lichst viele Méarkie fohrte zu
einer Explosion der grenzuber-
schreitenden Verflechtungen so-

. wie zu einer Zentralisation und

Konzentration des Kapitals. Da-
durch wurden aus nationalen
Monopolen globale Oligopole,
fur die es nicht mehr darum geht,
uberall moglichst viel zu verkau-
fen, sondern darum, in den
wichtigsten Markten mit einigen
wichtigen Produkien die Num-
mer eins zu sein.

Christian Zeller ist ein Buch
gelungen, das wissenschaftlichen
Anspriichen genigt und zugleich,
trotz den etwas unhandlichen
700 Seiten, lesbar geblieben ist.
Die Vielfalt von detaillierten Da-
ten darfte das Buch zum Stan-
dardwerk fir die ganze Branche
und besonders fir Novartis-Be-
obachter machen — und kénnte
sogar der Novartis setber zu mehr
Sélbsterkenntnis verhelfen. <



