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Befreiung von kapitalistischen Geschiftsmodellen

Entkapitalisierung’ von Journalismus und Kommu-
nikationswissenschaft aus Sicht einer Kritik der poli-
tischen Okonomie der Medien

Manfred Knoche

In der deutschsprachigen Kommunikationswissenschaft werden nach wie
vor kapitalismuskritische, an den wissenschaftlichen Schriften von Katl
Marx und Friedrich Engels und darauf basierenden kritischen Weiterent-
wicklungen otientierte Theorie- und Analyseansitze vollstindig gemieden.
Dies ist insofern unverstindlich, als in jingster Zeit angesichts der realen
Exzesse und Krisen des Kapitalismus als weltweit herrschender Wirt-
schafts- und Gesellschaftsformation in anderen Sozialwissenschaften wis-
senschaftliche Publikationen zut ,,Neuen Marx-Lektire® (vgl. z. B. Altva-
ter 2012; Heinrich 2004; Hoff 2009; Reichelt 2008) und sogar schon zu
,,Nach der ,neuen® Marx-Lektiire” (Bonefeld/Heinrich 2011) angeboten
werden. Erstaunlich ist diese Marx-Abstinenz auch deshalb, weil die Me-
dienkommunikation fast ausnahmslos kapitalistisch organisiert ist und als
solche elementare Funktionen fiir die kapitalistische Gesellschaft erfiillt.

1 Kommunikationswissenschaft im mnormativ-politischen
Theotien-Wettlauf

Obwohl weltweit schon seit mehreren Jahrzehnten eine Abkehr von einem
als dogmatisch eingestuften sowjetischen Marxismus-hin zu einem plura-
len ,,westlichen Marxismus® (Elbe 2008) zu beobachten ist, scheint in der
Kommunikationswissenschaft die aus den 1970er Jahren (mit Berufsver-
boten fiir Marxisten in Deutschland) herrihrende berechtigte Angst, als
Marxist zu gelten (Knoche 2005: 411-414), nachzuwirken. Eine Orientie-
rung kommunikationswissenschaftlicher Theoriebildung und Fotschung
am Marx‘schen Theotiegebiude, wie sie kurzzeitig Anfang der 1970er
Jahre in Deutschland erfolgte (vgl. Droge/Modelmog 1972; Holzer 1973;
Hund 1976), witd offensichtlich weiterhin, insbesondere von Nachwuchs-
wissenschaftlern, als katrierebehindernd bzw. -schidigend angesehen.

1 Entkapitalisierung heif3t nicht Enteignung, sondern aktive Befreiung von kapitalistischer
Produktionsweise und Kommodifizierung (Warenformigkeit) der Medienprodukte.
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Aufgrund der derzeitigen gesellschaftlichen und universititen Hegemo-
nie- und Krifteverhiltnisse haben kapitalismuskritische Analysen mit ra-
dikalreformerischer Perspektive nur einen sehr geringen bis keinen Ge-
brauchs- und Tauschwert fiir Staat, Wirtschaft und Gesellschaft, entspre-
chend fiir Wissenschaftler und Studierende (siche nachfolgende Abbil-
dung 1). In diesem Kontext ist die ,,Marx-Abstinenz® Ausdruck der tiber
den wissenschaftlichen Mainstream vermittelten bzw. aufgezwungenen
(politischen) Uberzeugung, dass eine kapitalismuskritische ,,matxistische*
Journalismusforschung wissenschaftlich weder gerechtfertigt noch oppot-
tun sei.

Einem moglichen Erkenntnisgewinn — gerade auch zum Thema ,,Ge-
schiftsmodelle” — ist diese Anleitung zur Vermeidungsstrategie cher ab-
traglich, zumal Nachwuchswissenschaftler stattdessen im konjunkturellen
Auf und Ab einer Vielzahl von ,,Theorien des Journalismus® (Loffelholz
2004; Scholl 2013) zu einem normativ-politischen Theorien-Wettlauf ge-
trieben werden. Sie mussen zum Beispiel aufpassen, dass sie nicht im Stru-
del der partiellen Abkehr von bislang dominanter Systemtheotie, gemixt
mit Radikalem Konstruktivismus, den Anschluss an die ,,Journalismusthe-
orie: Next Generation® (Altmeppen/Hanitzsch/Schliter 2007) verpassen.
Angeraten witd, den Spriingen vom Journalismus als Luhmann‘schem au-
topoietischem System zur Ortmann/Sydow/Tirk‘schen Otganisation
und Giddens‘schen Strukturation mit diversen Bourdieu‘schen Feldern
und Kapitalsorten nachzukommen, das heifit an eine Journalistik an-
schlussfihig zu sein, bei der vor kurzem plétzlich ein ,,Journalismus als
otganisationales Handlungsfeld®, als ,,Denkfigur und ,,anerkanntes Ge-
dankengut* (Altmeppen/Arnold 2013: 8; vgl. Altmeppen/Greck/Kossler
2013) entdeckt wurde.

Angesichts der etwas friher schon entdeckten ,,Paradoxien der Journalis-
tik* (Porksen/Loosen/Scholl 2008) mit einem stindig wechselnden ,,Dif-
ferenzierungs- / Entdifferenzierungszyklus der systemtheoretischen Jout-
nalismusforschung® (Loosen 2008: 597-601) mit abwechslungsreichen
Phasen der Differenzierung, Koppelung, Entdifferenzierung und Ent-
Entdifferenzierung eines angeblichen Systems Journalismus ist ein mog-
lichst schnelles leicht(fertig)es Umdenken von Differenz zur Integration,
von System-Umwelt-Differenzen zu ko-orientierten Organisationen ange-
sagt. Es handelt sich dabei um Ansitze, bei denen in geisteswissenschaft-
lich-idealistischer Manier das fetischisierte Wunschbild einer Autonomie
des Joutnalismus als real behauptet wird. Objektiv werden damit sowohl

eine kleinbiirgerliche journalistische Standesideologie als auch eine verle-
gerische Harmonieideologie wissenschaftlich illuminiert (zur Kritik daran
vgl. Jansen 1983; Zeuner 1972).

In fritheren Jahren hatte Altmeppen noch ,,6konomische Faktoren™ in die
Okonomieabstinenten systemtheoretischen Ansatze eingebracht, wobei er
die Dominanz eines wirtschaftlichen Einflusses auf ,,den” Journalismus
mittels ,, Kommerzialisierung®2 betonte und dabei kritisch anmerkte: ,,Auf
diese Weise gewinnen ékonomische Faktoren etheblichen EinfluB} auf die
Veroffentlichungsentscheidungen. Die spezifischen dkonomischen Me-
chanismen der Medien, ihre Abhingigkeit von Massenattraktivitit und
Werbung, erfordern die Anpassung der publizistischen Ziele an den wirt-
schaftlichen Erfolg Dieser Spirale kann sich keine Medienorganisation
entziehen. Die FPreiheit, kein Gewerbe3 zu sein, kann der Journalismus sich
schlicht nicht leisten. (Altmeppen 2000: 239).

Das groBe Desiderat der Systemtheorie und auch der klassischen Wirt-
schaftswissenschaften wird hierbei allerdings nicht angegangen: die reale
Verbindung von Okonomie und Politik als politische Okonomie. Kapital-
eigner von Medienunternehmen verfolgen zur Absicherung ihrer 6kono-
mischen Interessen und im gesamtwirtschaftlichen/-gesellschaftlichen In-
teresse an der Legitimierung und Stabilisierung der kapitalistischen Gesell-
schaftsformation in hchstem MaBe politische Interessen, die sich in der
journalistischen Medienproduktion als machtvolle Bestimmung des ,,Con-
tents niederschlagen. GemiB diesen Skonomischen und politischen In-
teressen der Kapitaleigner werden Journalisten nach strengen Kriterien
ausgewihlt und kontrolliert.

Auf Basis der auf diese Weise hergestellten Interessenhomogenitit wer-
den von abhingig atbeitenden Journalisten im Bewusstsein von ,,professi-
oneller* Autonomie journalistische Produkte hergestellt. Journalisten, die
nicht dieses Bewusstsein von Autonomie und keine Bereitschaft zu derat-
tiger Interessenvertretung entwickelt hatten, wurden in friheren Zeiten
vereinzelt gekiindigt (beispielhaft die Dokumentationen in: Betliner Auto-
renkollektiv Presse 1972: 88-146; Zeuner 1972). Heutzutage sind derartige
Kiindigungen aus politischen Grinden aufgrund der sorgsamen Auswahl
und Kontrolle det Journalisten und der daraus resultierenden weitgehen-
den Interessen- und Bewusstseinshomogenitit von Medieneigentimern

2 Die Benennungen Okonomisierung und Kommerzialisierung greifen allerdings zu kurz,
wesentlich ist die Kapitalisierung (vgl. Knoche 2001).

3 Somit wurde der Journalismus ehemals als ein Gewerbe (Geschift) deklariert.
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und Journalisten kaum noch erforderlich. Journalisten werden stattdessen
»nur® aus rein Okonomischen Griinden entlassen, insbesondere legitimiert
mit einer angeblichen ,,Zeitungskrise® und dem Fehlen von neuen Ge-
schiftsmodellen.*

Im Grunde aber kénnen die Journalismus-Forscher aller Generationen
,»im Ringen um die Deutungshoheit” beruhigt sein. Denn ihnen wird, mit
Analogien zu Raumschiff Enterptise verwoben, versichert: , Die néic,hste
Generation hat keineswegs vor, mit der ,alten‘ zu brechen (...). Anstatt
aber die offen liegenden Fiden eingefahrener Theorien aufzunehmen
liegt das Neue dieses Bandes schlicht darin, sich der Journalismusfor—’
schung tiber handverlesene Begtiffe zu nihern. (...) Die meisten Journa-
lismusforscher, die in diesem Band zu Wort kommen, kniipfen daher an
bestehende Theotiefiden an und verweben sie mit neuem bzw. wiederent-
decktem Ideengut. So ist die ,ndchste’ Generation ein Stiick weit auch die
alte.” (Hanitzsch/Altmeppen/Schliiter 2007: 8).

Miihsam muss bei det ,,Sortierung dieser Theorien® (Scholl 2013: 168)
alles wieder zu ,,integrativen Sozialtheorien® zusammengebracht werden
was in fritheren Theorien-Bekundungen realititswidrig getrennt wuxdeT
insbesondere Miktro-, Meso- und Makro-Ebene sowie Akteur Handlung;,
und Struktur, fiir die nunmehr eine Giddens‘sche ,,rekursive ISualitéit von
Handeln und Struktur” beziehungsweise eine Schimank‘sche ,,Akteur-
Struktur-Dynamik® (Scholl 2013: 179, 181) herangezogen Wird,.’ Geflis-
sentlich wird jedoch nach wie vor tibersehen, dass die als ,,normativ-kriti-
sche Theorie® (Scholl 2013: 183) eingeordnete Marx‘sche Theorie als eine
elaborierte integrative Sozialtheorie gelten kann, wobei zusitzlich die von
soziologischen Theorien vernachlissigte 6konomische, politische und his-
torische Perspektive (Historischer Materialismus) relevant ist.

Anhand der aktuellen Diskussion um die Finanzierung von Journalismus
werden im Theorien-Wettlauf auch Divergenzen der normativ-politischen
Grundlagen der verschiedenen Theorieentwiitfe und damit verbunden de-
ren unterschiedliche Gebrauchs- und Tauschwerte (Abbildung 1) erkenn-
bar. Ein Beispiel hietfir ist, wie Matie Luise Kiefer (2011a) bei ihrer be-
hutsamen neo-institutionen-6konomischen Suche nach einem ,,dritten

4 Em aussagekriftiges Beispiel hierfiir ist die jiingste Entlassung von zwei Chefredakteuren
beim SPIEGEL-Verlag ,,wegen unterschiedlicher Auffassungen zur strategischen Austich-
tung®, http:/ /www.spiegel.de/kultur/gesellschaft/spiegel-chefredakteure-mascolo-und-
blumencron-abberufen-a-893354.html , u.a. zu Paid Content fiir SPIEGEL ONLINE
Journalismus als Geschiftsmodell zeigt sich hier deutlich, da eine Mitarbeiterj{G“ 1‘
Mehrheitseigentiimer (50,5 % der Anteile) des Verlages fungiert. i “

Weg® fiir eine Journalismus-Finanzierung angegriffen wurde: zum einen
von dem bekennenden Schumpeter’schen ,kreativen Zerstorer* Stephan
RuB-Mohl (2009), der einige ihrer Vorschlage als ,,heikel, vielleicht nach-
gerade demokratie-gefihrdend* (Russ-Mohl 2011: 403) stigmatisierte und
kurzerhand den vorgeschlagenen Dritten Weg als eine Sackgasse ortete.
7um anderen brandmarkte der offensichtliche Staats-Phobiker Rudolf
Stéber (2011) Kiefers Suche als »gefihtlich® und ebenfalls als ,,demokra-
tiegefihrdend®. In ihrer Zuriickweisung von Missverstdndnissen, Umdeu-
tungen, Unterstellungen, Fehldeutungen und Vorwiirfen bemerkte Kiefer
bei ihren Kritikern unter anderem einen ausgeptigten ,,Steuerungspessi-
mismus® (Kiefer 2011b).

Abbildung 1: Gebrauchs- und Tauschwerte im normativ-politischen The-
otien-Wettlauf
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Quelle: eigene Darstellung

Auch Frank Lobigs, der das Thema der Finanzierung des Journalismus als
cin schon immer , allgegenwirtiges* und in jiingster Zeit »hicht mehr nur
als ein wichtiges Forschungssujet, sondern vielmehr als das Schicksals-
thema des Journalismus und der Journalistikforschung schlechthin® (Lo-
bigs 2013: 53) geltend wahrnimmt, kommt zu dem Diktum, Kiefers Vor-
schlag musse ,,ntichtern betrachtet doch als politisch/juristisch chancenlos
und damit leider als unrealistisch betrachtet werden.« (Lobigs 2013: 69).
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Vermutlich aufgrund seiner theoretischen Nihe zu Kiefer (Medienkono-
mik, Institutionenckonomie) beteuert er zwar, dass er ,»Sympathien fiir
diesen Vorschlag® habe und dass Kiefers Beitrag in eine ,,sinnvolle Rich-
tung® weise, seine eigenen Ubetlegungen und Vorschlige sind jedoch
durch eine pragmatische, den gegenwirtigen realen gesellschaftlichen
Krafteverhiltnissen realpolitisch angepasste Position gekennzeichnet.

2 Theorieelemente einer Kritik der politischen Okonomie
der Medien

Ein wesentliches Kennzeichen der Marx’schen Kritik der politischen Oko-
nomie (vgl. Marx 1962, 1989) ist es, dass sic als Kapitalismuskritik zugleich
Wissenschaftskritik und Kritik der gesellschaftlichen Praxis ist, verbunden
mit Erkenntnis- und Ideologiekritik. Darauf aufbauend kann eine weiter
zu entwickelnde Kritik der politischen Okonomie der Medien als Einheit
einer historisch ausgerichteten materiellen Form-, Struktur-, Handlungs-,
Akteurs-, Prozess- und Funktionsanalyse den Anspruch einer gesell-
schaftskritischen Basistheotie der Kommunikationswissenschaft erfiillen.
Sie ermdglicht somit eine theoriegeleitete empirische Analyse und Erkla-

rung von Medienproduktion, -distribution und -konsumtion im gesell-
schaftlichen Kontext.

Im Gegensatz zu gegenwiirtig dominanten Denkweisen in wirtschaftli-
chen Kalkilen (Medienmanagementlehre), Skonomisch-publizistischen
Werte-/Normen-Dichotomien (vgl. Heinrich 2010) oder konstruktivis-
tisch-systemtheoretischen biniren Codes (vgl. va. Loffelholz 2004; Pérk-
sen/Loosen/Scholl 2008) ist eine Kritik der politischen Okonomie der
Medien (vgl. Knoche 2001, 2002) durch ein Denken in antagonistischen
(Interessen-)Widerspriichen (z. B. Kapital und Atbeit, Produktivkrifte
und Produktionsverhdltnisse) und in dialektischen Widerspriichen ge-
kennzeichnet. Diese spezifische Denkweise wird von der Gewissheit be-
stimmt, ,,alle Wissenschaft wire Uberflissig, wenn die Erscheinungsform
und das Wesen’ der Dinge unmittelbar zusammenfielen.© (Marx 1989,
Dritter Band: 825). Die Medienspezifik einer Kritik der politischen Oko-
nomie ist vor allem damit begriindet, dass die Medienindustrie als integra-
ler Bestandteil der kapitalistischen Gesellschaft tiber die lbrige Wirtschaft
hinausgehend zusitzliche gesamtwirtschaftliche (Werbung/Konsum) und

> Wesen nicht im ontologischen Sinne, sondern abstrahierend von den vielfiltigen Erschei-
nungsformen als ,,wesentlich” Erkanntes.

politisch-kulturell-ideologische gesamtgesellschaftliche Funktionen er-
fullt.

2.1 Kapitalistische Produktionsweise in der Medienindusttie

Die Frage der ,,Geschiftsmodelle” auf die Erérterung. 2u begr;nzgn, au‘f
welche Weise Medienunternehmen moglichst hoh.c Etlése, in W’Jrkhc;hkelt
Gewinne, erzielen konnen, ist wissenschaftlich nicht vertretbar. Wie am
Beispiel des ,,Geschaftsmodells Leistungsschutzrecht dargestellt, geht es
den , bestandsinteressierten Presseverlagen® (quchow 2012‘: 40), weit
ibet die Bemiihungen um eine gesetzlich.ab.g.(.asmher'te Gewmngaranue
hinausgehend, um den Bestand der ,,Legitimitit des msututlone]leg ir—
rangements®, mit anderen Worten: um den Herrschaftsapspruch kgplt. s-
tischer Medienunternehmen mit warenmaBiger Produktion und D1str%bu—
tion von Journalismus, im Weiteren um die Sichetrung der Dom}nan.z eines
kapitalistisch organisierten ,,professionellen® Journalismus fur die Zu-
kunft.

Notwendig ist deshalb in erster Linie eine tiefergehende Einsicht' in.d_t.e
Grundelemente der auch in der Medienindustrie herrschender.l' kapitalisti-
schen Produktionsweise, um auf dieser Basis beurteilen zu kénnen, \x{el-
che Chancen bestehen, mit Hilfe alternativer Finar}z.ierunger} und verdn-
derter Legitimation den Journalismus zu entkapitalisieren. Tlefergehend‘e
Einsichten zum kapitalistisch gepragten Untersuchqusgegenstagd Mch-
enindustrie sind dabei weniger {iber einen ,,sttukturagonstheoremeh 1pte;
grierten Neo-Institutionalismus als forschungsleitende 'Pe.rspektlye.

(Buschow 2012: 22-36) zu etlangen, als vielmeht 'iib.er kaplta.hsmuskrm—
sche (Transformations-)Theorien, wie sie zum Beispiel I.<1‘efer (2004) ‘als
Entwicklung von einem fordistischen zu einem postfyordlstlschen Kapita—
lismus mit entsprechenden Transforrnationgn gies Alf‘kumulauonsregmes
und der Regulationsweise eines ,,neuen Kapitalismus* vorgestellt hat.

Ein wesentliches Kennzeichen zur Charakterisierung Verschigdeqer Ge-
sellschaftsformationen ist die jeweils dominante, jedoch grt'mdsatz.lllch ver-
anderbare historische Produktionsweise als dialektische, w1derspruchh§he
Einheit von Produktivkriften und Produktionsverhaltnissen, dle bestim-
mend fiir die Arbeits- und Lebensweise sowie fiir dig Verte'ﬂungs~ un_d
Machtverhiltnisse in einer Gesellschaft sind. Deshalb ist ,,Die Prodgktl—
onsweise denken® (Haug 2003: 27-42) auch fiir den B.erelch der Mechen—
produktion, -distribution und -konsumtion eine die wissenschaftliche Et-
kenntnis immens fordernde Basis.
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Abbildung 2: Kapitalistische Produktionsweise in der Medienindustrie
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Quelle: Knoche 2013: 92

Bei der .in Abbildgng 2 schematisch dargestellten kapitalistischen Produk-
tionsweise$ wird in konstante und variable Strukturelemente unterschie-
den (vgl. Knoche 2013: 92-93). Bestimmend fiir das Handeln der Medien-

unternehmen sind die Produktionsverhiltnisse als weitgehend konstante
Strukturelemente:

o das grundgesetzlich geschiitzte vererbbare Privateigentum der
Kapitaleigner an Produktionsmitteln, damit an Anlagekapital und
auch am Produktivititszuwachs,

® daraus abgeleitet die Produktionsverhiltnisse mit der Verfigungs-
macht von privaten Kapitaleignern tiber Produktionsmittel und
lohn- oder gehaltsabhingige Arbeitskrifte, darunter Journalisten,

 das Recht der alleinigen Bestimmung der Produktionsziele und

dgs entsprechenden Einsatzes der Produktivkrifte (Produktions-
mittel und Arbeitskrifte als Waren) sowie

¢ Die Begriffe Produktionsweise, Produktivkrifte, Produktionsverhiltnisse, Ware Arbeits-

kraft, Produkte als Waren, Mehrwertproduktion und Kapj i
& y tal k 7
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e die Aneignung der Produkte als warenférmige Atbeitsergebnisse
und der dariiber erzielten Kapitalakkumulation und Profite,

e die Legitimierung und Stabilisierung der kapitalistischen Produk-
tionsweise fur Medienunternehmen durch den Staat per Gesetz,
»ideologischem Flankenschutz®, indirekten/direkten Subventio-
nierungen und Werbeauftragen.

Die eher variablen, grundsitzlich ktisenbehafteten Strukturelemente et-
kliren das unterschiedliche Verhalten und Handeln mit unterschiedlichem
begleitendem ,,Krisengeschrei® zu ,,Geschiftsmodell-Problemen®. Zu
ihnen gehoren:

o die Produktivkrifte als konstantes Kapital (Produktionsmittel in
Form von Maschinen und Rohstoffen mit Produktivitdtszuwachs)
und als variables Kapital die Arbeitskrifte mit Mehrwertproduk-
tion,

e die Warenproduktion auf Basis von kostenlosen, gesponserten o-
der bezahlten Teil-Fertigwaren von Agenturen, PR etc. als Pro-
duktion von Gebrauchs- und Tauschwerten,

e die Geldbeschaffung (Aktien/Botse, Bank-Kredit),

o die Realisierung der Kapitalakkumulation durch Werbeeinnah-
men, Verkauf der Waren und sonstige Erlose.

Charakteristisch fir das ,,Geschiftsmodell“ von Medienunternehmen ist
das ,,Kapitalverhiltnis“ als Einheit von Arbeits- und Verwertungsprozess
unter alleiniger Verfiigungsmacht von Kapitaleignern bzw. den Managern,
Chefredakteuren etc. als ihren Erfiillungsgehilfen. Journalisten sind folg-
lich in gleicher Weise wie alle anderen abhingig Arbeitenden dem Wirken
der kapitalistischen Produktionsweise unterworfen und reproduzieren mit
ihrer Arbeit bestandig die kapitalistischen Produktionsverhiltnisse und da-
mit auch die entsprechenden Eigentums- und Verteilungsverhéltnisse in
der Gesellschaft. (vgl. Marx 1989, Dritter Band: 886).

2:2 Okonomische und politisch-ideologische Ziele medialer Waren-
produktion

Journalismus ist deutlich etkennbar ein real bedeutsamer Geschéftszweig
von ptivatwittschaftlichen Medienunternehmen’, unberihrt davon, ob

7 Beim Nordkurier in Neubrandenburg hat sogar jiingst der Geschiftsfithrer die ‘Chefre-
daktion iibernommen (vgl. http://meedia.de/print/ lutz-schumacher-leitet-nordkutier-re-
daktion/2012/12/21 html)



250 Befreiung von kapitalistischen Geschiftsmodellen

trotzig-provokativ, wider fritheres besseres Wissen (Altmeppen 2000), be-
hauptet wird: , Der Journalismus ist kein Geschiftsmodell — und witd nie
cines werden (Altmeppen in diesem Band) ,,...und er war nie eines (Alt-
meppen 2012: 49). Ritselhaft ist, wie die »Klirung des Bezugsrahmens
von Journalismus und Medien® zu der niedlichen Ansicht gelangen kann:
»A\Us einer organisationalen Perspektive sind Medienunternehmen aber e-
her so etwas wie die ,nichsten Nachbarn® des Journalismus. Was die Jour-
nalisten produzieren, witd von den Medien distribuiert, aber Medien vet-
mitteln auch Unterhaltung und Werbung, die nicht von Journalisten er-
stellt werden. (Altmeppen/Arnold 2013: 8).

Damit wird verschleiert, was zum Beispiel Zeuner als einer von mehreren
wegen ihres Kampfes fiir Mitbestimmung gekiindigten ,,Spiegel“-Redak-
teuren als Praxis-Erfahrung analytisch fiir die berufliche Grundkonstella-
tion von Journalisten festgestellt hat: ,, Als Lohnabhingige arbeiten sie fiir
den privaten Profit eines Unternehmers, als Schreibende stoBen sie an von
Kapitalinteressen bestimmte Tabus, als Produzenten von Waren der Be-
wulltseinsindustrie wird von ihnen erwartet, dass sie die Verkiuflichkeit
ihrer Informationen und Meinungen auf dem kapitalistischen Markt ho-
her bewerten als Forderungen nach konsequenter Analyse oder nach
Wahtheits- und Uberzeugungstreue.* (Zeuner 1972: 18).

Wiirden die genannten kiinstlichen Sepatierungen nicht als wissenschaft-
lich-theoretische Ist-Analyse, sondern wie von Kiefer (2011a) als anzustre-
bendes gesellschaftspolitisches Ziel einer Loslosung des Journalismus von
kritikwirdigen privatwirtschaftlich-kommerziellen Medienunternehmen
prasentiert, konnten sie in der aktuellen Diskussion um alternative Finan-
zierungs- und Otrganisationsmodelle fiir den Journalismus richtungswei-
send sein. In det jetzigen Form dienen diese Ansitze jedoch objektiv der

ideologischen Verschleierung der realen medialen und gesellschaftlichen
Geschiifts- und Machtverhiltnisse.

Wie in Abbildung 3 im Einzelnen schematisch dargestellt, wird mit der
Medienproduktion insofern ein einzigartiges Geschiftsmodell realisiert,
als die Medienunternehmen nicht nur wie Unternehmen in anderen Bran-
chen/Industrien als Einzel—Kapitale ihre eigenen Kapitalakkumulations-
und Stabilisierungs-Ziele verfolgen. Vielmehr werden in Verbindung da-
mit die Kapitalakkumulationsziele tendenziell aller anderen Einzelkapitale
sowie die Stabilisierungs-Ziele des Gesamtkapitals (reprasentiert durch In-
dustrie-, Wirtschafts- und Arbeitgeberverbinde) und des Staates unter-
stiitzt. Dementsprechend sind grundsitzlich auch drei hauptsichliche Er-
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16squellen (,,Geschiftsmodelle®) in diversen Varianten Basis d'es ]Cl}c—
sch?iftszweig’; Medienproduktion: Etlése aus det We.rbung.dej.: Einze <z:1
pitale (E1 in Abbildung 3), Erlose aus Werbung stzwge 'aius méizektse;:?e s
i ioni ' Gesamtkapitals und des
kter Subventionierung von Seiten d?s s :
d@l;Ze) uetfd gum wesentlich geringeren Teil Erlose aus dem Verkauf an Me

dienkonsumenten (E3).

Im Rahmen einer Kritik der politischen Okonomie d;r l\/iefiienbweridlelr;
i G i itisch-ideologische Funktionsbereic
verschiedene 6konomische und politisc : . T
i i gl. Holzer
-bestimmungen der Medienproduktion unterschieden (v ze
?(9:1;;' 129-137, and 1976: 175-193; Knoche 2002: 105-107). Die Qu?.ht:lt
der Medienproduktc ist im Kapitalakkumulations—Intere§s§ dann optimal,
wenn sie einen optimalen ,,Gebrauchswert® fur die Realisierung von vier

hauptsichlichen Zielen hat:

italakkumulation der Medienunternehmen als Elnzelkapltale

) ﬁiﬁagcstaltung der Medienprodukte als Waren mit Geb(iralishs—
wert(-versprechen) fiir potentielle Kaufer der Mcdlenpr.o ulk &

o Unterstiitzung det Kapitalakkumulation von dlverscf.n Em;e apl(;1
talen dutch Férderung (Werbung/PR) der Warenzukulggon un
Tauschwertrealisation von Investitions- und.-Konsumgltern so-

ie Dienstleistungen als Waren, |

° \Ixjegitimierung dfs Kapitalverhaltnisses als .ideologls”chz ng—
schafts- und Machtsicherung (Systemsta'bﬂmer.ung) fué fgs : e-
samtkapital, insbesondere fiir das M.edlenkapit.al, und Hr Der}
Staat. Dies schlieBt auch ein, dass 1.3§1' Bedarf eine partie ]: e
Legitimierung und System-De-Stabilisierung zielfordernd bettie-
ben wird. . . ‘

e Unterstiitzung/Erginzung bei der Qual%ﬁzm@ng (,,Bﬂgun% 2_’
Regeneration und Reproduktion dgr Arbelfskr.afte sowie det i
ologischen Reproduktion des I(aplt@yerhdtmsses (%eﬁlt;linauor;
des Arbeitgeber-/ Arbcimehmervgrhaltms als ,,naturlc ) 9 2
Systemstabilisierung, z.B. der Verhinderung von ,,Revolutionen®.
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Abbildung 3: Okonomische und politisch

scher Medienproduktion -ideclogische Ziele kapitalisti-

1
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Quelle: Knoche 2002: 106 (leicht iiberarbeitet)

3 Befreiung von kapitalistischen Geschiftsmodellen

‘Irn Kontegt d;r aktuellen Diskussion um kapitalistische Geschaftsmodell

ist auf Ba51§ einer kapitalismuskritischen Analyse ein Nachdenken dar"g i
smi}voll, wie Journalismus und Kommunikationswissenschaft von uGer
sghaftsmodeH-Problemen befteit werden kénnen. Befreiend kénnte sch o
wirken, wenn die von Medienunternehmen und hilfsbereiten \X/'ic o
schaftlgm geschiirte Angst abgebaut wiirde, dass ein Ende des Qualjtséietn_
Journalismus drohe oder dass gar Presse und Buch ganzlich abstiitben un:

deren virtuelle Online-Wiederkunft nj h ) C o .
vgl. auch Meier 20121), nicht finanzierbar sei (kritisch hierzu

3.1 Befreiung vom »Ktisengeschrei und vom Denken in Schein-

Kausalititen

Dazu muss zuallererst dc?r Schein-Kausalitits-Charakter des dominanten
:iron \Xlssens chaftlern weltergetragenen ,, Krisendiskurses® bloBgelegt Wer-’
en. Auch Altmeppen hat ,absurde, ja groteske Argumentationsketten' (2012:

Manfred Knoche B3

37, kursiv im Original) zur Rechtfertigung von Einsparungen und Entlas-
sungen als ,,knallharte Spat- und Profitabilititsaktionen® kritisiert. Schein-
Kausalitdten werden in folgender Weise konstruiert:

o Wil ,,Zeitungskrise (wegen Riickgang von Verkauf und Anzei-
genaufkommen im Printsektot),

e verursacht von wachsender ,,Gratiskultur® (Nicht-Zahlungsbe-
reitschaft der Konsumenten) und

e ,dem Internet” (Internet als Akteur!),

o deshalb , Finanzierungsprobleme® des Journalismus.

e  Weil deswegen Gefahr von Autonomie- und Qualititsverlusten
des Journalismus,

o deshalb erfordetlich/unumginglich:

o kostensparende RationalisierungsmaBnahmen (wie Entlassungen
von Journalisten, Einstellungen von Zeitungen),

e rettende Geschiftsmodelle mit ,,Paywall“ im Internet und

o Leistungsschutzrecht, Festplattenabgabe, Subventionen und
Ahnliches fiir Medienunternehmen.

Lobigs reproduziert grundsitzlich in zhnlicher Weise diese Scheinargu-
mente. Im ,lebhaften Argumenten-Streit iiber die besten Wege zur finan-
ziellen Sicherung eines unabhingigen und gesellschaftlich relevanten Jout-
nalismus* (Lobigs 2013: 69) orientiert er sich damit prinzipiell an den In-
teressen von kapitalistischen Medienunternehmen. Dies steht teilweise im
Widerspruch zu seinen Erkenntnissen, wonach es bei der ptivatwirtschaft-
lichen Finanzierung von Journalismus zu einem fundamentalen Marktver-
sagen in Bezug auf die journalistische Produktqualitit kommt und die pri-
vatwirtschaftliche Presse generell durch Konzentration und Rationalisie-
rungsmaBnahmen gekennzeichnet ist (Lobigs 2013: 59-60, 65-69). Seine
Denkweise ist offensichtlich von zwei Problem-Apnahmen bestimmt:
dass es bei Medienunternehmen gravierende Finanzierungsprobleme des
Journalismus gibe und dass die Sicherung der angenommenen Qualitat
journalistischer Medienprodukte aufgrund dieser Finanzierungsprobleme
statk gefidhrdet sei.

In Wirklichkeit geht es nicht um Finanzierungsprobleme, sondern allen-
falls um Gewinnmaximierungs-Probleme, eine fiir die wissenschaftliche
Analyse wesentliche Unterscheidung,. Selbst die Annahme von Gewinn-
maximierungs-Problemen ist fiir nahezu die Gesamtheit der Medienunter-



254 Befreiung von kapitalistischen Geschiftsmodellen

255
Manfred Knoche

nehmen nicht gerechtfertigt; nicht zufillig wird sie von Seiten der Medi-
enunternehmen nicht belegt. Beklagte Auflagen- und (Werbe-)Umsatz-
Ruckginge im Printsektor belegen nicht, dass deshalb »der® Journalismus
nicht mehr finanzierbar sei.8 Im Gegenteil: Aktuelle Dokumentationen
zum Zeitungsmarkt (vgl. Réper 2012a), zum Publikumszeitschriftenmarkt
(vgl. Vogel 2012b), zu multimedialen Anbieter- und Angebotsstrukturen
in Medienregionen (vgl. Réper 2012b) und zu ,,Online als Geschiftsfeld
und Vertriebskanal der Pressewirtschaft (Vogel 2012a) belegen eine un-
unterbrochen prosperierende, hochkonzentrierte international agierende
Medienindustrie. Entsprechend ist die vielbeschworene Qualitit journalis-
tischer Medienprodukte aufgrund der Wirkungsweise der Gewinnmaxi-
mierungs-Strategien der Medienunternehmen und der dafiir eingesetzten
RestrukturierungsmaBnahmen gefihrdet (vgl. Knoche 2013: 95-102).

Auf Basis seiner Annahmen bezeichnet Lobigs (2013: 69) ,,politisch eher
realisierbare Reform-AnstéBe® als erwigenswert, die mit dem Forde-
tungskatalog privatwirtschaftlicher Presseunternehmen nahezu deckungs-
gleich sind: Wegfall der Mehrwertsteuer fiir Zeitungen, Subventionierung
des Zeitungsvertriebs, Lockerung des Pressekartellrechts, steuerliche For-
derung von Stiftungsmodellen, Neuaufteilung der Einnahmen aus det
Haushaltsabgabe. Dabei sollte es sich seines Erachtens andern, dass Stif-
tungsmodelle und gezielte Staatsforderungen fiir den Printjournalismus in
Deutschland keinerlei Tradition hitten. Erkennbar ist hierbei ein elemen-
tarer Unterschied zur Position Kiefers, die auf Basis einer institutionen-
okonomischen Theorie der Commons und professionssoziologischer
Uberlegungen eine éffentliche finanzielle Forderung eines (neuen) Jour-
nalismus vorgeschlagen hat, ,,die an dessen Autonomie durch Professions-
bildung und Selbstorganisation gebunden® (Kiefer 2011a: 19) ist.

Hier , stellt sich die grundsitzliche Frage, inwieweit kommerzielle Medi-
enkonzerne, denen es unter dem Strich schon immer eher um Rendite als
um Journalismus und Demokratie ging, auch noch von 6ffentlichen Gel-
dern profitieren sollen* (Zwicky 2012b: 326). Auch Puppis benennt vor
allem ,,die kommerzielle Institutionalisierung von Medienorganisationen
(Puppis 2012: 298-299) als Ausléser einer auch von ihm angenommenen
»Medienkrise®, Allerdings hilt auch er die staatliche Subventionierung von
privatwirtschaftlich-kommerziellen Medienunternehmen zusdtzlich zur
»Markfinanzierung® mit Hinweis auf die schon in mehreren europiischen

¥ Dass wegen mangelnder Validitit der von den Zeitungsverlegern vorgelegten Daten de-
ren ,,Subventionsforderungen ohne Grundlage” (Knoche/Zerdick 1974) waren, konnte in
einer fritheren Phase von angeblicher »Zeitungskrise® empirisch nachgewiesen werden,

Lindern bestehende Praxis fiir eine geeignete Moglichkeit der Krisen-Be-
wiltigung (vgl. Puppis 2012: 305-307).

clangt Werner A. Meier (2012a) zu der kritischen Emschanung,
ii%?iii Z(sgtaat].lgcthe Finanzierung hinsichtlich der ang(?strebten Ifohtxsc}(lieer:
Ziele der publizistischen Vielfalt und der staatquhmchen Re ]:v?gz e
geforderten Presse wenig witksam sei. Im Gegenteﬂ: 18 muss be ur}.clz :
werden, dass solche strukturerhaltenden.Fdrd'ej'crnaﬁnah‘m.en,. die s.1cd %c;
litisch am ehesten durchsetzen lassen, gleichzeitig au?h dle]er:ilgeg sin ,kr ;
der Sicherung der publizistischen Vielfalt und der St'arkt.mg Er eélnohalb
tie am wenigsten dienen.” (Meier 2012@: 135) Vorsichtig stellt Sr bii"ren
die Frage, ob sich nicht neue Organisauonsmodellg denken und a : i :
lieBen, die genossenschaftlich organisilert profgssmnellep Jogrna smrt;
und Biirgerjournalismus auf der Basis cines germschteg Fman.zx:rf,l.ngls‘1 <
gimes von zivilgesellschaftlicher, 6ffentlicher und staatlicher Finanzierung
verbinden kénnten (vgl. Meier 2012a: 141).

Zum Geschiftsmodell eines Medienunternehmens gehéreq kemeswegs
nur ,,Erlésmodelle, sondern in besondqem MaBe‘ch(.e Reghsmrung V(frf
Ko’stenreduzierungs-\/lode]len“. Dies w1r§1 zum Beispiel bel Presdsev;r a_
:c;ren auf Basis einer radikalen Transforma‘;on/Restqutunergng ir97éor
duktivkrifte (Produktionsmittel und Arbeitskrifte) schon seit dfen i B:_
Jahren systematisch-strategisch in einem permanenten Prozess .ug e =
reiche Produktion, Reproduktion und D}strlbutlon.voranggtnf cc11'1 § gr.
Knoche 2013: 96-99). Was filschlicherweise als ,,Zeltungs.knse .oaher. gah
als ,,Medienkrise® bezeichnet wird, ist nichts anderes als ein lfapét ;/t[:lsgl :
geprigter, strategisch ausgerichteter Transforrnaponsprozess in der I <e ]
enindustrie zur Sicherung der individuellen Kapltalakkumulagolnogn on
kurrenzkampf der Medieneigentiimer (vgl. Knoche 2013: 103- ).

Fine zentrale Rolle spielt dabei auch der Transformationsprozess der wer:
bungtreibenden Wirtschaft, der in einer ebcnfalls straﬁeglschen ;rozsmek
dialen Budget-Verlagerung von Print- zu Online-Medien zuriT L@U Il};;ce ;
kommt. Dies impliziert auch eine Vetlagerung zu neuen (mob Zn) 1ers.
formen, die nicht an einen publizistischen.Inhalt gebunden sin (yg ; klf_
gert et al. 2012: 174). In diesem Kontext ist es mf:ht Au.sdruck em;s i-
senhaften Mangels an neuen Geschéiftsmodg]len far Medie?Llnterr:ic llmei,n,
sondern des strategischen Einsatzes Versc}uf:deger Geschiftsmo Me dei n?
Zeitverlauf. Zurzeit besteht offensichtlich fur d}e Mehrzahl dgr eU ben
unternehmen das erfolgversprechendste Geschiftsmodell in emelz{r Tr:
gangsphase gerade darin, mit Content—Me]nr.fachver\>v.ertunger;1 fo‘r‘n}?b :r
mentir zum traditionellen, nach wie vor lukrativem ,, Print-Geschaft”* o
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Print- und (mobile) Online-Gratis-Angebote gewinnbringende Werbeein-
nahmen zu realisieren. Dies wird bislang eher mit Gratis-Angeboten als
mit ,,Paid Content erreicht.

3:2 Entkapitalisierung des Journalismus

Wissenschaftliche Ubetlegungen zu nicht-kapitalistischen Organisations-
und Finanzierungsformen fiir journalistische Produktion und Distribution
bleiben idealistisch und voluntaristisch, solange sie nicht die reale &kono-
misch und politisch abgesicherte Machtposition der Medienkonzerne be-
rucksichtigen. Damit ,,Alternativen nicht als bloBe Utopien in Schénheit
sterben (Zwicky 2012b: 329), ist zuallererst der Holzweg der irrigen An-
nahme einer , Medienkrise® zu vermeiden. Die Metapher , Medienkrise®
vetleitet einerseits zu ,,systemfremden® Krisenbekéimpfungs—Vorschléigen:
eine staatliche finanzielle Forderung von Medienunternehmen. Anderer-
seits kann der Popanz ,,Medienkrise* zu illusiondren »Zusammenbruchs-
Theorien® vetleiten, wonach ein Untergang der kapitalistischen Medienin-
dustrie kurz bevorstiinde und deshalb ein szivilgesellschaftlicher Biirger-
journalismus® leicht zu bewerkstelligen sei.

Die Frage ist demnach, inwieweit tealistischer Weise theoretische ,,Befrei-
ungsbewegungen® fiir professionelle Journalisten oder »Blrgerjournalis-
ten® praktisch werden kénnen, so dass diese handelnd eine Transforma-
tion des kapitalistisch geprigten Journalismus in eine nicht-profitorien-
tierte, kostendeckende professionelle Online-Produktion vorantreiben.
Theoretisch bilden die in Abbildung 4 dargestellten realen Voraussetzun-
gen und damit verbundenen Méglichkeiten eine geeignete Grundlage fiir
cine Befreiung von ,,Geschiftsmodellen®: Auf der Basis der fortschreiten-
den Digitalisierung der Medienproduktion, -distribution und -konsumtion
und der damit verbundenen radikalen Senkung der Kosten fiir Produkti-
ons- und Distributionsmittel sowie fiir Produktion und Distribution ist
eine Real-Utopie der Transformation in eine nicht-kapitalistische Produk-
tion von Online-Journalismus als partielle Entkapitalisierung mdglich.

Diese hitte den Vorteil, dass dariiber eine strukturelle Verinderung der
herrschenden Produktionsverhiltnisse mit dem Antagonismus von Pro-
duktionsmittel—Eigentﬁmern und lohnabhingigen oder , freien® Arbeits-
kriften, also ein radikal befreiender Autonomie-Gewinn erreicht werden
konnte, Vor allem hitte dies den Vorteil, dass damit die Inhalte der jout-
nalistischen Produktion radikal von ihrer Warenform befreit werden kénn-
ten. Diese Vorteile wiirden jedoch nicht erreicht, wenn man die Befreiung,

wie @iblich, nur auf die Beteiligung innethalb etablierter Medienunterneh-

men (Mitbestimmung, Mitbesitz) beschrinkte, odet auch auf neue ,,S?r-
tups* im Internet ohne Transformation in einen nicht-kommerziellen, das

heift nicht-kapitalistischen Journalismus.

Diese nicht-kapitalistische Produktion wird bc?reits praktlzu:‘rtl,l allelijldr;iz
marginalisiert in ,,Nischenform®, z. B. von mcht—kommerz;e freilh -
(vgl. Knoche 2003), und ,,professionell‘l; vc;&dzeg %e;;;s;gscAifgri nz ger
isi ageszeitung TAZ (vgl. Zwicky : 323-320). .

?;Zﬁllz:egtgrkge und h/;gacht der kapitalistischen M;dl;nkonz;rni ‘Cheh 2lz\rl:
Marken® den Transformationsprozess det .Mec.hen.mdgstr{e aEtlv e
zlelnd gestalten, besteht jedoch kein Grugd t?‘.lr eine 1.Jlus1or;1réeoolg% o
hinsichtlich eines ,,revolutioniren Potentials” (Puppis 201 .a]i 0- o in
Form von Biirger- oder Laienjournalismus, Blogs etc. zur Realisierung

ner Entkapitalisierung,

Abbildung 4: Voraussetzungen und Méglichkeiten fiir eine Entkapitalisie-
rung des Journalismus

Reale Voraussetzungen

Radikale Reduzierung Kosten fiir Produktionsmitrel, Produkﬁon‘t‘m:l/l Dismk;u;:nimlis&smer
Ende des strukturelles Produktions-/Distributions-(,,Gatekeeper“-}Monopols kap

i rernehmen i ) )
“g:m;x;l:legidnﬁemng und reale ,,Entbehrlichkeit* von Kapitalanlegern

Reale Moglichkeiten féir Journalisten

Befreiung aus der Lohnabhiingigkeit und Verfiigungsmacht von Kapitalakkumulierenden

1 -Familien o ) »
. ;::;egl::s wAuBerkraftsetzen® / Uberwindung kapx(ahsusc!xer Produl'c'uons“ eise
*  Organisation von nicht-kapitalistischen ,,Redakuonsgemems::.:hnften o apeaidn
Zu:ﬂck zum Ussprung: Augstein, Springer und Co. urspriinglich nur Lizenztriig A
Hilfe der Besatzungsmichte kapitalistische Verleger

.

Aber keine ,,Revolutions“-Romantik/Euphoxe/Illusion

Suche nach dem ,revolutioniren Subjekt* filr nicht-pr °ﬁ‘°ﬁef‘de/"§" J ?::fézlsm‘-‘s
’ i i deckende Produktion/Distril

Suche nach realen Finanzierungen (k?s(en ) :

Reale Stirke und Macht der kapitalistischen Medienkonzerne als ,,Marken® im

Transformationsprozess der Medienindustrie

Quelle: eigene Darstellung

. ; o . llem
Wenig hilfreich wire eine derartige ,,Revolutlon.s —Romantﬂ; V?r aS b
auch deshalb, weil zumindest derzeit weder aktive ,,rf:voluuomlrfii u
4 . .
jekte® fiir nicht-profitorientierten professionellen Alternativ-Journalismus



258 Befreiung von kapitalistischen Geschiftsmodellen

noch aktive Mitglieder des auch in der Kommunikationswissenschaft neu-
erdings vielbeschworenen Phantoms »Zivilgesellschaft in erforderlicher
Starke sichtbar sind, die nicht-kapitalistische Medien hervorbtingen woll-
ten und kénnten. Es nutzt also nur bedingt etwas, wissenschaftlich be-
grindete ideale neue Finanzierungsformen vorzuschlagen, ohne ihre Re-
alisierungsméglichkeiten im Kontext det herrschenden gesellschaftlichen
Macht- und Verteilungsverhiltnisse und der davon bestimmten Bewusst-
seinsstrukturen und Aktivitdtspotentiale zu reflektieren

Dementsprechend wird auch in der »Vision eines zivilgesellschaftlichen
Institutionalisierungsmodus* (Zwicky 2012a: 238) ein Gesellschaftswan-
del als Voraussetzung fiir eine alternative Medienordnung gesehen. Als
notwendige Bedjngung fiir eine ,,bessere* Medicnordnung wird ein breiter
und erfolgreicher zivilgesellschaftlicher und politischer Widerstand gegen
den neoliberalen Kapitalismus genannt. Dieser deutliche Hinweis eines
Nachwuchswissenschaftlers gibt Anlass zur Hoffnung auf eine Befreiung
der Kommunikationswissenschaft von ,,Geschéiftsmodellen“, zumal ana-
lytisch festgestellt wird: »Aufgrund der Einbettung der Medien in das ge-
sellschaftliche Machtgefiige setzt die Uberwindung des neoliberalen Insti-
tutionalisierungsmodus der Medien (die weitgehend durch die herrschen-
de Klasse kontrolliert werden) die Uberwindung des Neoliberalismus (det

von eben diesen Klassen getragen und vorangetrieben wird) voraus,“
(Zwicky 2012a: 238)9

Da diese Aussagen jedoch auf einer sehr artifiziellen idealtypischen Ge-
genuberstellung von , fordistischem und neoliberalem Institutionalisie-
rungsmodus* (Zwicky 201 2a; 125) beruhen und die Uberwindung des ne-
oliberalen Kapitalismus als Voraussetzung tiir eine ,,bessere” Medienord-
nung propagiert wird, ist zu fragen, welche »Besserungen® ein nicht- oder
postneoliberaler Kapitalismus, also doch immer noch Kapitalismus, fiir
die Realisierung einer alternativen Medienordnung bringen kénnte.

3.3 Entkapitalisierung der Kommunikationswissenschaft

Zumindest die Befreiung der Kommunikationswissenschaft vom sorgen-
vollen Nachdenken iiber kapitalistische Geschéftsmodell-Probleme ist real
schon méglich, und zwar nicht nur theoretisch als Entkapitalisierung des
Denkens und der Forschung. Es gibt einige aktive »Befrelungsbewegun-

? Dies ist eine wesentliche ,,Schlussfolgerung“ dieser in Zirich von Otfried Jarren und
Werner A. Meier als Dissertation angenommenen Arbeit.
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staatlicher Férderung von Forschungsprojekten, als digitale Druckvorla-
gen den Verlagen kostenlos zur Verfiigung, Das bedeutet: die ansonsten
belastenden hohen Fixkosten fiir Forschung, Kreation, Komposition und

Gestaltung von Druckvorlagen ersparen sich die Verlage. Zusitzlich wer-
den die Urheberrechte als Copyright-Rechte kostenlos abgetreten, oftmals
wird sogar noch ein, zum Teil staatlich finanzierter, Druckkostenzuschuss
an die Verlage gezahlt. Dieses Geschiftsmodell wird dutch ein zweites er-

ganzt, indem die Druckvorlagen von den Verlagen zusitzlich online gegen
Entgelt bereitgestellt werden.

Abbildung 5: Entkapitalisierung der Wissens chaftspublikationen

Forsct Kreati X it tal : ki istributi
= P G g | P Dist X
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Verlag

. 21 y B Verkauf
i attenloses e .
ror]asc/ ‘T"Dtuckqn S baund'el -t
-zuschu. | uchbinden Gewina
Privatwictschafiliches ,,Geschilfismodell" Verlag 2] Copynght | Wecbung
{ebock/electronic jonraal) ' i

Forscher /Autor

Verkauf 'l
mit |
Gewinn

Internet

vorlage zum Dovwnload

Download- }_;ﬁ Berergsrellung

Offentliches Finanzierungsmodell
ebook / electronicjournal)

' ; —— [Unent- |
i Bereitstellung | Internec atiticte
| Forscher JAutor  wwememeeereane | zom Downlogd || Mobillunk || Zugang
7B . Kosten~
Ef‘:J—-—JJL beitrag
! --Variable Kosten--

Quelle: eigene Darstellung

Das erbringt die paradoxe Konstellation, dass die Forscher/Autoren sowic
die Bibliotheken die staatlich finanzierten, kostenlos zur Verfiigung ge-
stellten Produkte von den Verlagen kaufen miissen. Meist nur gegen zu-
sdtzliche Bezahlung wird ihnen von einigen Verlagen eine ,,Selbstarchivie-
rung®, ein Preprint oder eine »Zweitveréffentlichung® gestattet. Mit
Macht ,,ideell gestiitzt werden diese Geschiftsmodelle auf Basis der pti-
vaten Aneignung 6ffentlicher Wissenschaftsproduktion durch die Verlage
dadurch, dass im Wissenschaftsbereich genetell Verlagspublikationen ent-
weder zur Pflicht gemacht (Dissertationen) oder zur Machtstabilisierung
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des wissenschaftlichen Mainstreams als unabdingbare Vo.raussetzu.ng (lnul-
pact factor, citation index, peer-review, Reputation, Prestige, Qualitit) fir
eine wissenschaftliche Berufstitigkeit erklirt werden.

Mit der Mglichkeit der Online-Publikation sind jed?ch die Voraussetzun-
gen fiir eine Befreiung von kapitalistischen Geschaftsmo'dellgr{ und der
Praktizierung von ,,Open Access® prinzipigll giinstlg.w' Universititen, Bib-
liotheken, Wissenschaftsotganisationen, wissenschaftliche Geseuschaften
und einzelne Wissenschaftler konnten die Wissenschaftspubhkattogen
ohne besondere Kosten in eigener Regie zum Downloaden gpegtgelthch
bereitstellen und bekanntmachen (Abbildung 5 unten). Zu§at:zhch kann
Print on Demand gegen einen Kostenbeitrag? also ohpe Qe@gmaufschlgg,
angeboten werden, Kapitalistische Verlage sind damit prinzipiell delegiti-
miert und entbehtlich geworden.

Auf diese Weise kdamen die Universitdten auch ihrer Ver‘pﬂi?htung nach,
die Ergebnisse staatlich geférderter Forschur}g unent.ge.lthch offendlgh zur
Verfiigung zu stellen. Die Etats der éffenthchen B1bhotheken sowie die
ptivaten Budgets von Wissenschaftlern, Stud1erend§n und 1ntercss1ert§n
Gesellschaftsmitgliedern wiirden enorm entlastet. Eine schnellg, ,,barne-
refreie” weite Verbreitung wissenschaftlicher Forschungﬂsergebmsseﬂ inner-
halb der Wissenschaft und dariiber hinaus in der Bevolkerung wiirde in
hohem MaBe gefordert.

Theoretisch und praktisch befteit von kapitalistischen Geschiftsmodellen
konnte sich kommunikationswissenschaftliches Denkcg und. Handeln auf
die bereits in Gang gebrachte Diskussion um alterxzat{vc F{nanzmrungs—
modelle fiir Journalismus und deren Realisi‘erungsmgghchkelt(:,‘n lsongent—
rieren — und damit auf die Suche nach einem ,,dgtten Weg fur einen
,neuen” bzw. ,alternativen” entkapitalisierten, nicht-profitorientierten
Journalismus.

10 Auf die fortgeschrittene Diskussion um verschiedene, schog praktizierte .For“n'lcn von
(unentgeltlichem) ,,Open Access“ sowie auf den Komplex ,,Print versus Online 1m Wis-
senschaftsbereich (vgl. auch Deutscher Bundestag 2011, 2013) kann hier aus Platzgriinden
nicht eingegangen werden.
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Mediendkonomie hat zum Ziel, wirtschafts- und kommunikationswissenschaft-
liche Konzepte bzw. Theorien zur Analyse von Kommunikation und Medien an-
zuwenden. Sie ist Schnittstelle zwischen Disziplinen, wie Kommunikations-,
Medien-, Volks- und Betriebswirtschaftslehre sowie partiell technischen, juris-
tischen und politischen Disziplinen. Sie beschaftigt sich aus theoretischer und
praktischer Perspektive mit aktuellen Fragen, die fur die Medien relevant sind.
Hierbei geht es sowohl um Okonomische Grundlagen, Managementstrate-
gien und Organisationsformen von Medienunternehmen als auch die Analyse
und Regulierung der Medien(teil)markte. In der Reihe ,,Mediendkonomie” wer-
den Beitrage publiziert, die sich aus makro-, meso- und mikrodkonomischer
Perspektive mit Medien als 6konomischen Giitern bzw. Dienstleistungen be-
schéftigen, wobei die Rolle der Medien fiir Gesellschaft und Unternehmungen
thematisiert wird. Die Reihe begleitet Medienwandel und -innovationen zeit-
nah sowie wissenschaftlich strukturiert. Mit dem breiten Ansatz wird eine Basis
flir mediendkonomische Forschung geschaffen. Kontinuierlich erscheinen in der
begutachteten Reihe u.a. die Tagungsbiande der Fachgruppe Mediendkonomie
der DGPuK.

Reihe Medienokonomie

herausgegeben von

Dr. Bjgrn von Rimscha,

Prof. Dr. Sven Pagel,

Prof. Dr. Dr. Castulus Kolo und
Prof. Dr. Frank Lobigs

Bands

Frank Lobigs | Gerret von Nordheim [Hrsg.]

Journalismus
ist kein Geschaftsmodell

Aktuelle Studien zur Okonomie und
Nicht-Okonomie des Journalismus

{} Nomos



Bildnachweis Titel: fotolia.com

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in
der Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische
Daten sind im Internet tiber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

ISBN 978-3-8487-1150-5

1. Auflage 2014

© Nonqos Verlagsgesellschaft, Baden-Baden 2014. Printed in Germany. Alle Rechte,
auch die des Nachdrucks von Ausziigen, der fotomechanischen Wiedergabe und der

Ubersetzung, vorbehalten. Gedruckt auf alterungsbestandigem Papier.

Inhalt

Frank Lobigs | Gerret von Nordheim

Journalismus und Okonomie — getrennt und doch verbunden. ..o 7
Klaus-Dieter Altmeppen
Der Journalismus ist kein Geschiftsmodell — und wird nie eines werdefl. . .o..oo.... 17

Carsten Winter | Christopher Buschow
Medienmanagement und Journalismus —
Befragungsetgebnisse im Kontext aktueller Herausforderungen. ... s 31

Isabelle Krebs | Katrin Reichel

Halten Medienmarken ihr Qualititsversprechen?

Eine Analyse von Medienmarken und Qualitit in der Berichterstattung

In sechs europiischen MettOpOlregionemn. ..o i 57

Christopher Buschow | Christian M. Wellbrock
Zwischen marktlichen und publizistischen Anspriichen
Das Zieldual von Medienunternehmungen empirisch betrachtet.........ooiriininnnns 85

Harald Ran
Medienkrise — Journalismuskrise — Managementkrise
Aufmerksamkeitsdkonomisch induziertes Krisengeschehen und Hinweise

fiir eine zukunftsorientierte Okonomie des JournaliSmus. ..o ereverisssssinnnneinnns 113
Karl-Heing Ladenr

Ein ,,Leistungsschutztecht fir Presseverlage und

Die Rechtsverfassung det Internetkommunikation. ..., 139

Frank C. May [ Johannes Miinster
Kollektive Verhandlungen im Presse-Grosso.. ... 161

Castulns Kolo
Hoffnung fiir Zeitungsverlage durch Tablet & Co.?
Nutzungsmuster, Anzeigenmirkte und Rettungsversuch des Geschiftsmodells.....173

Matthias Degen | Ralf Spiller
Crowdfunding im JOUrnAlSmMUS. .ev..creereiesiriiiiiirrs s 201

Ralf Spiller | Matthias Degen

Bedeutung und Rolle von Stiftungs-finanziertem investigativen Journalismus

Eine exemplarische Untersuchung von sieben gemeinniitzigen Recherche-
Organisationen aus finf LANAEIN. ..o 219



Inhaltsverzeichnis
Manfied Knoche i s i
Befreiung von kapitalistischen Geschiftsmodellen ]ournallsmus und Okonomie - getrennt und doch
Entkapitalisierung von Journalismus und Kommunikationswissenschaft vetbunden
aus Sicht einer Kritik der politischen Okonomie der Medien.............co.commvvvverrereennnn. 241
Frank Lobigs | Gerret von Nordhein
AULOTENVEIZEICHIS ....cvvvevoeeeit ettt et st 267

3 Einleitung

Vor etwas mehr als einer Dekade zeichnete sich erstmals deutlich ab,
dass die Erlésmodelle, die den Joutnalismus lange Zeit kommod getra-
gen haben, insbesondere in der Zeitungsbranche strukturell auf eine ab-
schiissige Bahn geraten sind. Schnell belegten auch erste mediendkono-
mische Studien tatsichlich folgenteiche Strukturbriche auf den Anzei-
gen- und Lesermitkten. Die Hoffnung auf eine Kompensation der
strukturellen Verluste auf den klassischen ,,analogen® Mirkten durch ei-
ne verstirkte Refinanzierung journalistischer Inhalte im Internet erschien
schon damals als griindlich optimistisch, heute wissen wir: Sie war uto-
pisch. Schon auf die ersten Krisenbefunde hin reagierte die Politik um-
gehend mit regulatorischen Hilfsangeboten. Diese ersten VorstoBe, bei-
spielsweise zur Lockerung des Pressekartellrechts, stieBen damals beim
,,Mainstream® der Medienékonomie auf eine klare Ablehnung, — mitt-
lerweile ist das Meinungsbild diesbeztiglich nicht mehr ganz so einhellig.

Einige Jahre und auch einige Umsatzeinbriiche spiter hat man sich be-
reits daran gewdhnt, dass sich der Journalismus schon selbst in Titelge-
schichten und Serien mit dem Niedergang seiner finanziellen Grundla-
gen beschiftigt. Gleichzeitig fithlen internationale Institutionen und ge-
meinniitzige Stiftungen dem Patienten in alljdhrlichen Betichten besorgt
den medienwirtschaftlichen Puls — die Diagnose ist zumeist besorgniset-
regend: Nur wenig lasse auf eine baldige Genesung hoffen.

Eine breitere Offentlichkeit scheint ein plotzliches Gefiihl der akuten
Gefihrdung des Qualititsjournalismus allerdings erst Ende 2012 im An-
gesicht des Verschwindens zweier Tageszeitungen etgriffen zu haben:
Am 7. Dezember 2012 witd die letzte Ausgabe der Financial Times
Deutschland (FTD) ausgeliefert (als ,,Fi..n..al Times*, deren Macher sich
auf der Titelseite doch noch freuen kénnen: , Endlich schwarz®), kurz
davor hatte die inzwischen von der FAZ-Gruppe tibernommene Frank-
furter Rundschau Insolvenz angemeldet. Die Redaktionen werden in
beiden Fillen groBtenteils ,,freigesetzt”, flichendeckend ist nun vom
endgiiltigen Beginn cines ultimativen Zeitungssterbens die Rede. Als im
August 2013 zudem bekannt wutde, dass die Axel Sptinger AG das
Hamburger Abendblatt und die Betliner Morgenpost an die Funke Me-




