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Einleitung

Zielsetzung von Berufungsverfahren ist es, fiir Forschung und Lehre und auch fiir die getroffenen
Schwerpunktsetzungen unserer Universitat die besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu
rekrutieren. Die Berufenen sollen zudem Uber Flihrungsqualitat verfligen und sich sozial in das beste-
hende Geflige an der Universitat einfinden kdnnen. Um Exzellenz zu gewinnen, miissen die Verfahren
jedenfalls professionell, transparent, flexibel, in angemessener Zeit — selbstredend genderfair —und in
wertschatzendem Umgang mit den Bewerberinnen und Bewerbern ablaufen (Tochterle, 2011). Auf-
grund der Tragweite der zu treffenden Entscheidungen flir den einzelnen Fachbereich und die Entwick-
lung der Universitadt insgesamt ist es wichtig, die vielzdhligen involvierten Personen (iber den Ablauf
des Berufungsverfahrens und die dabei geltenden Regeln zu informieren und damit auch die Qualitat
des Berufungsverfahrens selbst zu sichern.

Dieser Anspruch soll mit dem vorliegenden Handbuch verfolgt werden. Mit dieser Sammlung wird ver-
sucht, geltende Regelungen aufzuzeigen und — soweit moglich —in ein chronologisches Ablaufmodell
zu bringen. Dies soll auch dazu beitragen, das Berufungsverfahren in seiner Gesamtheit fiir alle Betei-
ligten so transparent wie moglich zu machen sowie Verantwortlichkeiten klar zuzuweisen.

Die Einhaltung der rechtlichen Bestimmungen ist aber auch aus einem anderen Grund essentiell: Der
Oberste Gerichtshof hat bereits 2007 entschieden, dass die Besetzung einer Professur ohne Einhaltung
des dafiir vorgesehenen Berufungsverfahrens zur Nichtigkeit bzw. Unwirksamkeit des so zustande ge-
kommenen Arbeitsvertrages fihrt.

Anlass fiir die Arbeit an diesem Handbuch gab die Auseinandersetzung der Osterreichischen Qualitats-
sicherungsagentur (AQA) mit dem Thema ,Qualitdtsentwicklung des Berufungsmanagements an 0s-
terreichischen Universitdten”. Die AQA hat sich 2010 in einer Arbeitsgruppe mit Vertreterinnen und
Vertretern zehn 6sterreichischer Universitaten (darunter auch die Universitat Salzburg) und unter Hin-
zunahme inldndischer und auslandischer Expertise ausfihrlich dem Thema Berufungsverfahren gewid-
met und danach eine Sammlung von ,,Empfehlungen zur Gestaltung von Berufungsverfahren an oster-
reichischen Universitaten” veréffentlicht (AQA, 2010).

Im Vorfeld der Erstellung dieses Handbuches wurden diese Empfehlungen der AQA in Hinblick auf ihre
Relevanz fiir die Universitat Salzburg analysiert; vorbereitend in einer kleinen Arbeitsgruppe, dann im
Rektorat. Jene Empfehlungen, die fiir das Berufungsverfahren an unserer Universitat sinnvoll erschei-
nen, wurden in dieses Handbuch (ibernommen.

Aufgrund vielfaltiger Anregungen und der Praxis vergleichbarer Universitaten wird zur administrativen
Unterstiitzung der mit Berufungsverfahren befassten Personen eine eigene Stelle eingerichtet (im Fol-
genden , Berufungsmanagement”). Sie soll den Berufungskommissionen dabei helfen, in ziigigen und
transparenten Verfahren die besten Personen fiir eine Professur in Salzburg zu gewinnen. Mit Vorlage
der Liste und aller Protokolle und Unterlagen geht die ,,Zustandigkeit” auf den Rektor und die Abteilung
Human Resources Uber; in die Berufungsverhandlungen bzw. den Abschluss des Arbeitsvertrages ist
das Berufungsmanagement nicht mehr involviert.
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Hinweise zur Gestaltung dieses Handbuches

Chronologische Einteilung dieses Handbuches

Die folgenden Kapitel sind chronologisch nach den wichtigsten Phasen im Berufungsverfahren einge-
teilt. Esist allerdings nicht moglich, das Berufungsverfahren ganzlich in trennscharf voneinander abge-
grenzten Phasen darzustellen. Manche Phasen Uberlappen sich oder gehen ineinander Gber.

Einteilung der Kapitel

Jedes Kapitel ist in vier Bereiche untergliedert:
e Beschreibung der Aufgaben in der jeweiligen Phase inkl. Zustandigkeiten
e Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstlitzungsangebote
e Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens
e Dokumentationspflichten

Regelwerke, die das Berufungsverfahren bestimmen

Es sind vor allem die folgenden Regelwerke, die das Berufungsverfahren an der Universitat Salzburg
im Speziellen bestimmen:

o Universitatsgesetz 2002

e Satzung der Universitat Salzburg

e Geschaftsordnung des Senats

e Festlegungen im Entwicklungsplan

e EU-Charta fiir Forscher und Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschern

Zitate: Hervorhebungen und Anpassungen

Hervorhebungen in Zitaten entstammen durchwegs nicht dem Original, vielmehr wurden diese fir die-
ses Dokument vorgenommen. Die oftmals zitierten AQA-Empfehlungen wurden auf zwei Ebenen an
die Gegebenheiten an der Universitat Salzburg angepasst: Zum einen wurden die Empfehlungen selbst
ihrem Inhalt nach an die Bedirfnisse und Gegebenheiten an unserer Universitdt angepasst; diese An-
passungen sind als solche ausgewiesen. Zum anderen wurden manche Diktionen an die an unserer
Universitat gebrauchlichen angepasst (etwa ,Hearing” statt , Prasentation®); im Sinne der Lesbarkeit
dieses Dokumentes sind diese Anpassungen nicht ausgewiesen.

Zusatzlich angefiihrt sind Zitate aus der Empfehlung der Europdischen Kommission vom 11.3.2005
Uber die Europaische Charta fiir Forscher und einen Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschern,
ABI 2005 L 75/67. Die Universitat Salzburg hat sich 2009 zur Einhaltung dieser Empfehlung verpflichtet.

In diesem Dokument verwendete Abkiirzungen

AKG Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen
BMgmt Berufungsmanagement (Assistenz des Rektors; Dr. Julia Goldmann, BA, MA;
juliaelena.goldmann@sbg.ac.at, DW 2406)

BK Berufungskommission
BKV Berufungskommissionvorsitzende*r
BV Berufungsverfahren

Erganzungen und Korrekturhinweise

Korrekturhinweise senden Sie bitte an das Qualitdtsmanagement (guenter.wageneder@sbg.ac.at, DW
2330).
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Aktueller Hinweis: Online-Abstimmungen

Eine Anleitung zur Durchfliihrung von (geheimen) online-Abstimmungen finden Sie im Intranet:
https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pageld=149263449
(oder Suche nach ,,Online-Kommissionssitzungen®).

Vorlagen

Im Intranet sind folgende Vorlagen abrufbar:

- Musterausschreibung

- Handreichung zur Festlegung von Qualifikationskriterien

- Anschreiben Gutachter*innen

- Vorlage fiir Gutachten

- Musterprotokoll Entscheidung tGber geeignete Kandidat*inn*en

- Musterprotokoll Entscheidung tUber geeignete Kandidat*inn*en - weitere In-
formationen

- Einladungsschreiben Hearing

- Absage an nicht geeignete oder nicht gereihte Kandidat*inn*en

- Bewertungsbogen fiir die Berufungskommission

- Bewertungsbogen fiir die Berufungskommission (alternative Version)

- Formular zur Erhebung der (mind. 50%-) Frauenquote in Berufungskomissio-
nen

1 Allgemeine Empfehlungen

Administrative Unterstiitzung

Fir die administrative Abwicklung von Berufungsverfahren (insb. in der Phase nach Ende der
Bewerbungsfrist bis zum Vorliegen eines begriindeten Dreiervorschlages) ist es empfehlens-

B
wert, auf die Kompetenz und Personalressourcen des BMgmt zurlickzugreifen. Dies kann insb. . K
S . e . . . insb. BKV
in Hinblick auf die Berilcksichtigung formal korrekter Ablaufe, auf die Erfillung von Dokumen- BMamt
tationspflichten oder auch in Hinblick auf die Betreuung von Bewerberinnen und Bewerbern g
sinnvoll sein.
Befangenheit
AQA-Empfehlung: ,Jeder Organwalter bzw. jede Organwalterin (wie z.B. Mitglieder der Beru-
fungskommission, Gutachterinnen und Gutachter) hat zur Frage Stellung zu nehmen, ob und BK-Mitglied
welche Griinde vorliegen, die geeignet sind, seine bzw. ihre Unbefangenheit in Zweifel zu zie- Gutachter*in
hen.”
Details zur Frage der Befangenheit finden sich unten an den betreffenden Stellen sowie zusam- BK
menfassend im Kapitel Querschnittsthemen.
Dokumentation/Transparenz
AQA-Empfehlung: ,Fiir jede Entscheidung im Verfahren (z.B. Auswahl, Besetzungsvorschlag)
. - .. e BK
besteht eine schriftliche Begriindungspflicht.
Protokolle und sonstige Dokumentationen sollen zeitnah ans Rektorat bzw. direkt an das
. - . .. Senat
BMgmt geschickt werden, so kann gewahrleistet werden, dass das Rektorat unter Umstanden BKV
rechtzeitig einwirken kann; siehe dazu die entsprechenden Vermerke in den einzelnen Verfah-
Rektorat/BMgmt

rensphasen unten sowie eine Gesamtiibersicht im Kapitel ,Querschnittsthemen”.
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Protokolle sollen, insb. dort wo es um wesentliche Entscheidungen geht, ausfihrlich und nach-
vollziehbar sein. Stimmubertragungen haben schriftlich zu erfolgen und sind zu protokollieren

sowie dem Akt beizufligen. Beschlussprotokolle sind nicht ausreichend —immerhin geht es um S?Ig‘j
eminent wichtige Entscheidungen fir die Universitat und die Profilbildung der Facher und Fach-

bereiche, bei denen verschiedene Organe zusammenwirken mssen.

Um allen Mitgliedern der Berufungskommission (inkl. Senatsberichterstatter*in, AKG-Mitglied,

BR-Mitglied) einfachen Zugriff auf alle relevanten Unterlagen zu ermoglichen, kann ein ,, Intra-

net” eingerichtet werden. Eine einfache Methode ist die Verwendung des Filehosting-Systems BKV

MyFiles. MyFiles erlaubt es, direkt aus dem Explorer Daten oder Ordner fiir andere Personen
frei zu geben. Eine Anleitung dazu kann hier abgerufen werden: https://im.sbg.ac.at/dis-
play/ITInfo/Myfiles.

1.1.1.1 Stellenwidmung und Vorbereitung des Verfahrens

Satzung § 131: ,Universitatsprofessorinnen oder Universitatsprofessoren werden von der
Rektorin bzw. vom Rektor nach Durchfiihrung eines Berufungsverfahrens gemaR § 98 oder Rektor
§ 99 UG 2002 und den nachfolgenden Satzungsbestimmungen aufgenommen.”

Satzung § 132 (1): , Die fachliche Widmung einer unbefristet oder langer als drei Jahre befris-
tet zu besetzenden Stelle einer Universitatsprofessorin oder eines Universitatsprofessors ist Rektor
im Entwicklungsplan festzulegen (§ 98 Abs. 1 UG 2002).”

Satzung § 132 (2): ,,Die Rektorin oder der Rektor hat dem Senat rechtzeitig, im Regelfall min-
destens ein Jahr im Vorhinein mitzuteilen, dass die Stelle einer Universitatsprofessorin bzw.
eines Universitatsprofessors zu besetzen ist. Diese Mitteilung hat zu enthalten:

a. die fachliche Widmung;

b. die Angabe, ob es sich dabei um eine unbefristet oder befristet zu besetzende Stelle

handelt; im letzteren Fall auch die Angabe der Befristung; Rektor

c. die Angabe, ob es sich dabei um eine Vollzeit- oder Teilzeitbeschaftigung handelt.
Der Rektorin oder dem Rektor steht es frei, dem Senat Vorschlage fiir die Gutachterinnen und
Gutachter und fiir die Mitglieder der Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren
und fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Forschungs- und Lehrbetrieb in der Beru-
fungskommission beizuschliefen.”

AQA-Empfehlung: ,Im Entwicklungsplan soll darauf geachtet werden, dass eine fachlich brei-

. . o ; . i Rektorat
tere Stellenwidmung maglich ist, damit ein Gender Bias vermieden wird.

AQA-Empfehlung: ,Durch Verknilipfung der Ausschreibung mit dem Entwicklungsplan sollen
Neuentwicklungen ermoglicht und Automatismen bei der fachlichen Ausrichtung von Nach- Rektorat
berufungen vermieden werden.”

AQA-Empfehlung: ,Der AKG soll in die Profilbildung, die Erstellung des Entwicklungsplans und

. . . “ Rektorat
die Stellenwidmung einbezogen werden.

Verhaltenskodex: ,Arbeitgeber sollen Einstellungsverfahren festlegen, die offen, effizient,
transparent, unterstiitzend und international vergleichbar wie auch auf die Art der angebote-
nen Stelle zugeschnitten sind. Anzeigen sollen eine weit gefasste Beschreibung der geforder-
ten Kenntnisse und Fahigkeiten enthalten und nicht so spezifisch sein, dass geeignete Bewer-
berinnen und Bewerber abgeschreckt werden. Arbeitgebern sollen eine Beschreibung der Ar-
beitsbedingungen und Leistungsanspriiche [...] hinzufligen. Dariliber hinaus sollte der verblei-
bende Zeitraum zwischen Stellenanzeige bzw. der Bewerbungsaufforderung und dem Termin
fir die Abgabe der Bewerbungen realistisch sein.”

Rektorat
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Anm.: Das zusatzliche Budget, welches fiir Berufungen zur Verfligung gestellt werden muss,
wird kinftig vor der Ausschreibung einer Professur in einer Verhandlung zwischen Rektorat
und Fachbereich fixiert. Dieses Budget muss zum gegebenen Zeitpunkt des Verfahrens den

Bewerbern*inne*n, die in die engere Wahl kommen, (beispielsweise bei den Hearings) nach- Rektorat
weislich kommuniziert werden. Es bildet den Rahmen, in dem die jeweilige Berufungsver-
handlung stattfindet. Die Einladungen zu dieser erfolgen unter unmissverstandlicher Bezug-
nahme auf diesen.
Fiir jede auszuschreibende Professur ist vom Rektorat mit den Vertreter*inne*n des Fachbe-
reiches, an dem die Professur angesiedelt sein soll, mit der/dem zustidndigen Dekanin/Dekan
und ggf. mit wissenschaftlichen Vertreter*inne*n anderer fachnaher Organisationseinheiten Rektorat
ein Konzept zu erstellen, welches nicht nur die Berechtigung und Notwendigkeit der Professur Fakultdt
dokumentiert, sondern ebenso ihre inhaltliche Definition ausfiihrt, ihre strategische Posi- Fachbereich
tion/Funktion hinsichtlich Fachbereich, Fakultit, Gesamtuniversitit festhalt sowie die Wahl fachnahe FB
des Typus, welchen die Professur haben soll, begriindet. Dieses Konzept hat auch eine Uber- ggf. externe
sicht Gber die voraussichtlich fiir die Professur benoétigten Ressourcen zu enthalten (insb. hin- Expertise
sichtlich Raum, Personal, Investitionen). HR
In dieser Phase ist vom Rektorat auch festzulegen, ob die Professur befristet oder unbefristet
ausgeschrieben wird.
. S . - - . Rektorat
Auf Basis des Konzeptes ist ein Vorschlag fiir das Anforderungsprofil im spateren Ausschrei- Fakultdt
bungstext zu erstellen. Sowohl fiir das Konzept als auch fiir das Anforderungsprofil kénnen Fachbereich
die im ANHANG beispielhaft aufgelisteten Qualifikationskriterien als Ausgangsbasis dienen. HR
Konzept und Anforderungsprofil bilden die Grundlage fiir das weitere Verfahren, auf dieser
wird die Berufungskommission eingesetzt und der Ausschreibungstext formuliert. Die Beru- Senat
fungskommission erhalt nach ihrer Einsetzung die genannten Unterlagen und stellt Konzept BK
und Anforderungsprofil auch den externen Gutachter*inne*n zur Verfligung.
Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:
e Die Sammlung von Qualifikationskriterien ist im Intranet unter folgendem Link ab-
rufbar: https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pageld=87753991
Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:
e Stellenwidmung Rektorat
Rektorat
Fakultdt
e Konzept fir die auszuschreibende Professur .
Fachbereich
HR
e Vorschlag Ausschreibungstext an das Rektorat Fachbereich
Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):
e Konzept (an Senat und HR) Rektorat
e Vorschlag Ausschreibungstext (an Rektorat) Fachbereich
e Vorschlag Ausschreibungstext (an Senat) Rektorat
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2 Einsetzen der Berufungskommission

Satzung § 132 (2): ,,Die Rektorin oder der Rektor hat dem Senat rechtzeitig, im Regelfall min-
destens ein Jahr im Vorhinein mitzuteilen, dass die Stelle einer Universitatsprofessorin bzw.
eines Universitatsprofessors zu besetzen ist. [...]“.

Rektor

AQA-Empfehlung: ,Die Berufungskommission soll zu einem moglichst friihen Zeitpunkt einge-
setzt werden, damit ein frihes Mitwirken der Berufungskommission im Berufungsverfahren
(z.B. bei der Formulierung des Ausschreibungstextes) gesichert ist.”

Senat

UG §98(4):,[...] Der Senat hat eine entscheidungsbevollmachtigte Berufungskommission ein-
zusetzen. Die Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren stellen mehr als die
Halfte der Mitglieder und die Studierenden mindestens ein Mitglied. Der Berufungskommis-
sion kdnnen auch Angehorige anderer Universitdten oder postsekundarer Bildungseinrichtun-
gen angehoren.”

Senat

Satzung § 132 (2): ,[...] Der Rektorin oder dem Rektor steht es frei, dem Senat Vorschlage fur
die Gutachterinnen und Gutachter und fir die Mitglieder der Universitatsprofessorinnen und
Universitdtsprofessoren und fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Forschungs- und
Lehrbetrieb in der Berufungskommission beizuschlieen”.

Rektor
Senat

Satzung § 133 (1): ,,Der Senat hat eine entscheidungsbefugte Berufungskommission einzuset-
zen. Sofern der Senat im Einsetzungsbeschluss nichts anderes beschliel8t, besteht die Beru-
fungskommission aus sieben Mitgliedern, davon vier Universitatsprofessorinnen oder Univer-
sitdtsprofessoren gemald § 94 Abs. 2 Z 1 UG 2002, zwei Vertreterinnen und Vertreter des wis-
senschaftlichen Universitatspersonals gemaR § 94 Abs. 2 Z 2 UG 2002, davon eine Habilitierte
bzw. ein Habilitierter, und einer bzw. einem Studierenden. Das Mitglied der zuletzt genannten
Gruppe muss zumindest den ersten Studienabschnitt einer fir das Fach, fiir das die zu beset-
zende Stelle gewidmet ist, in Betracht kommenden Studienrichtung abgeschlossen haben
bzw., wenn das betreffende Studium keine Untergliederung in Studienabschnitte besitzt, sich
zumindest im dritten anrechenbaren Semester oder im entsprechenden Masterstudium be-
finden.

Der Betriebsrat fiir das allgemeine Universitdtspersonal, der Betriebsrat fur das wissenschaft-
liche Universitatspersonal und der Arbeitskreis fur Gleichbehandlungsfragen sind berechtigt,
je ein Mitglied mit beratender Stimme in die Berufungskommission zu entsenden.”

In diesem Zusammenhang soll die Vorlage fiir den Vorschlag fiir die Besetzung der Berufungs-
kommission verwendet werden (im Intranet abrufbar unter: https://im.sbg.ac.at/pa-
ges/viewpage.action?pageld=87753991)

Senat

Satzung § 133 (2): ,,Im Beschluss des Senats, durch den die Berufungskommission eingesetzt
wird, ist jeweils auch die Fakultatszustdndigkeit festzulegen. Die Mitglieder der Berufungs-
kommission werden durch die Senatskurien nominiert, das studentische Mitglied wird von der
Universitatsvertretung der OH entsandt. Zumindest ein Mitglied der Berufungskommission
muss eine Universitatsprofessorin bzw. ein Universitdtsprofessor sein, die bzw. der das jewei-
lige Fach oder zumindest ein nahe verwandtes Fach an der Universitdt Salzburg vertritt. Im
Ubrigen ist bei der Auswahl| der Personen auf die Erfordernisse des jeweiligen Fachgebietes
der zu besetzenden Stelle Bedacht zu nehmen.”

Senat

Satzung § 67 (3): ,,Bei der Zusammensetzung von Berufungskommissionen gemaR § 98 Abs. 4
UG 2002 ist die 50%-Frauenquote gemal § 20a Abs. 2 UG 2002 zu erfiillen und gegebenenfalls
sind Frauen als Vorsitzende vorzuschlagen. Der AKG stellt nach Moglichkeit eine Liste qualifi-
zierter Wissenschaftlerinnen zur Verfliigung.”

Senat
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Angepasste AQA-Empfehlung: Es kann sinnvoll sein, in die Berufungskommission neben den
Expertinnen und Experten fiir die zu besetzende Professur auch Mitglieder aufzunehmen, ,,die
eine gewisse fachliche bzw. organisatorische (nicht aus dem ausschreibenden Fachbereich)
Distanz aufweisen, damit auch AulRenaspekte in das Verfahren einflieen kénnen.” Eventuell
kann sogar ,die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende zur letzteren Gruppe zdhlen”. Ebenso kann
»die Einbeziehung von (universitdts-)externen Mitgliedern in die Berufungskommission”
sinnvoll sein.

Senat
BK

Die Empfehlung, dass zumindest ein von den Professorinnen und Professoren nominiertes
Mitglied von auferhalb der Universitdt oder zumindest aus einem anderen Fachbereich
stammt, wird vom Rektorat nachdriicklich unterstitzt, da deren Hinzuziehung die Méglichkeit
erhoht, Internationalitat, Interdisziplinaritdt und externen Sachverstand in den Beratungen
und Entscheidungen zur Geltung kommen zu lassen.

Senat

Die Vertreterinnen oder Vertreter des AKG und des Betriebsrates sollten keine fachliche Ndhe
zu der zu besetzenden Professur aufweisen.

Senat

Angepasste AQA-Empfehlung: , Die Tatigkeit als Gutachterin bzw. Gutachter und die Mitglied-
schaft in der Berufungskommission wird nicht empfohlen, um die Erstellung von Gutachten
einerseits und die Beschlussfassung andererseits getrennt zu halten. Gutachterinnen und Gut-
achter kénnen [...] der Berufungskommission als Auskunftsperson [...] zur Verfligung stehen.”

Senat
BK

AQA-Empfehlung: ,Die Stelleninhaberin bzw. der Stelleninhaber soll im Nachbesetzungsver-
fahren weder als Mitglied der Berufungskommission noch als Gutachterin bzw. Gutachter ta-
tig werden.” — Dies ist an unserer Universitat mit der Regelung in § 135 (2) der Satzung ohne-
hin ausgeschlossen.

Senat

AQA-Empfehlung: ,Die Zusammensetzung der Berufungskommission und die Auswahl der
Gutachterinnen und Gutachter sind von den dafiir zustandigen Organen so zu gestalten, dass
ein [...] faires Verfahren und ein wertschatzender Umgang mit den Bewerberinnen und Be-
werbern gesichert ist.”

Senat

AQA-Empfehlung: ,Es soll darauf geachtet werden, dass die Mitglieder der Berufungskommis-
sion in der Regel Gber jene auBerfachlichen Kompetenzen verfiigen, die von den Bewerberin-
nen und Bewerbern gefordert werden (insbesondere Genderkompetenzen, Flihrungskompe-
tenzen, soziale Kompetenzen, Teamfahigkeit).“

Senat

AQA-Empfehlung: ,Die Zusammensetzung der Berufungskommission soll im Zuge des Verfah-
rens grundsatzlich nicht gedndert werden.”

Senat/BK

Verhaltenskodex: ,,In Auswahlausschiissen sollten vielfaltige Fachkenntnisse und Fahigkeiten
und ein adaquates Verhaltnis zwischen Mannern und Frauen gewahrt sein. lhnen sollten —
soweit angebracht und machbar — Mitglieder aus verschiedenen Sektoren (6ffentlich und pri-
vat) und Fachbereichen, auch aus anderen Landern, und mit der einschlagigen Erfahrung zur
Bewertung des Bewerbers bzw. der Bewerberin angehoéren. [...] Angehorige von Auswahlgre-
mien sollten entsprechend geschult sein.”

Senat/BK

Satzung § 133 (3): ,Auller den in Abs. 1 genannten Personen hat der Senat eine fakultats-
fremde Senatsberichterstatterin oder einen fakultdtsfremden Senatsberichterstatter ohne
Stimmrecht in die Berufungskommission zu entsenden. Der Senatsberichterstatterin bzw.
dem Senatsberichterstatter obliegt es, die Kommissionsarbeit zu beobachten und kritisch zu
beurteilen und dariiber dem Senat und dem Rektorat zu berichten. Der Senat kann unter Zu-
grundelegung dieser Berichte eine Stellungnahme zum Berufungsverfahren abgeben und an
die Rektorin oder den Rektor Gbermitteln.”

Senat
Senatsberichter-
statter*in

Universitat Salzburg — Qualitdtsmanagement Handbuch Berufungsverfahren
guenter.wageneder@sbg.ac.at Version Februar 2021; 8/34



Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:

o« /-
Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:

e Zusammensetzung Berufungskommission, Ernennung Senatsberichterstatter*in
Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):

e Zusammensetzung der BK, Senatsberichterstatter*in

3 Berufungskommission - Konstituierung und Grundsatzliches

Die BK sollte auf Basis des erstellten Konzeptes und des daraus entwickelten Anforderungs-
profil eingesetzt werden. Diese sind die Grundlagen des zu erstellenden Ausschreibungstex-
tes.

Senat

Senat

Senat

Satzung § 133 (4): ,,Die konstituierende Sitzung der Berufungskommission ist von der Vorsit-
zenden bzw. vom Vorsitzenden des Senats einzuberufen und bis zur Wahl einer oder eines
Vorsitzenden zu leiten. Die oder der Senatsvorsitzende kann diese Aufgabe an ein anderes
Mitglied des Senats, die zustandige Dekanin bzw. den zustandigen Dekan oder bei einem in-
terfakultaren Fachbereich an dessen Leiterin oder Leiter oder an das an Lebensjahren alteste
Mitglied der Kommission delegieren. Die oder der Vorsitzende der Berufungskommission ist
mit einfacher Mehrheit aus dem Kreis der Habilitierten zu wahlen.”

Senat
BK

Satzung § 67 (2): Der AKG ist zu allen Sitzungen termingerecht einzuladen. Das Gremium
kann an allen Sitzungen mit max. zwei Vertreterinnen bzw. Vertretern des AKG mit beratender
Stimme teilnehmen. Der AKG hat das Recht, Antrage zu stellen, Sondervoten zu Protokoll zu
geben, gegebenenfalls Gutachten beizubringen sowie bestimmte Diskussionsbeitrage von
Mitgliedern der Berufungskommission in das Protokoll aufnehmen zu lassen.

Senat
BK

Die Arbeitsweise der Berufungskommission ist prinzipiell in der Satzung sowie in der Ge-
schaftsordnung des Senates geregelt.

BK

Senatsgeschéaftsordnung § 15: ,(1) Bei Befangenheit darf ein Mitglied eines Kollegialorgans
nicht mitstimmen und seine Stimme auch nicht Gbertragen. Ein Mitglied ist befangen, wenn
es von einer Angelegenheit personlich betroffen wird oder wenn seine nahen Angehdérigen
davon betroffen sind. Im Zweifel entscheidet das Kollegialorgan auf Antrag eines Mitglieds,
ob Befangenheit vorliegt. (2) Ein befangenes Mitglied nimmt auch an der Beratung der Ange-
legenheit nicht teil, es sei denn, das Kollegialorgan beschliet anders.”

Senat
BK
BKV
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AQA-Empfehlungen zum Thema Befangenheit:

e Jeder Organwalter bzw. jede Organwalterin (wie z.B. Mitglieder der Berufungskom-
mission, Gutachterinnen und Gutachter) hat zur Frage Stellung zu nehmen, ob und
welche Griinde vorliegen, die geeignet sind, seine bzw. ihre Unbefangenheit in Zwei-
fel zu ziehen.

e Uber das Vorliegen eines AusschlieBungsgrundes aufgrund einer etwaigen Befan-
genheit einer Organwalterin bzw. eines Organwalters entscheidet die Berufungs-

- . L ; BK
kommission bzw. muss sie Vorkehrungen treffen, die eine unbefangene Entschei-
dung ermdglichen.
e Die Befangenheit der Mitglieder der Berufungskommission bzw. das Vorliegen eines
AusschlieBungsgrundes ist zu kldren, sobald die Bewerbungen vorliegen.
e Uber das Vorliegen eines AusschlieRungsgrundes aufgrund der Befangenheit einer
Gutachterin bzw. eines Gutachters entscheidet die Berufungskommission bei Vorlie-
gen der Angaben zur Befangenheit.”
AQA-Empfehlung: Das Berufungsverfahren sollte zum Zeitpunkt eines vorher definierten Be-
setzungstermins abgeschlossen sein. Das Berufungsverfahren (einschlieBlich der Berufungs-
verhandlung) sollte nach Mdoglichkeit nicht langer als ein Jahr dauern. - Die bzw. der Vorsit- BKV
zende der Berufungskommission tragt die Obsorge fiir eine angemessene Dauer des Beru-
fungsverfahrens bis zur Erstellung des Berufungsvorschlages.
Alle in der Berufungskommission getroffenen Entscheidungen miissen ausfiihrlich und nach-

. .. P . . . BK
vollziehbar begriindet und schriftlich protokolliert werden. Protokolle sind zeitnahe zu erstel- BKV
len und zu Gbermitteln.

Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:
e Im Kapitel Querschnittsthemen gibt es weitere Informationen zum Thema Befan- BK
genheit.
Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:

e Vorsitz Berufungskommission BK

e Festlegen der Arbeitsweise BK

e  Termine fur Sitzungen der BK und der Hearings BK

Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):
e moglichst friihzeitige Bekanntgabe BK-Vorsitzes BK/BKV
e prinzipiell: protokollarisches Festhalten aller in der BK getroffenen Entscheidungen BKV

samt ihrer Begriindungen
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4 Stellenausschreibung und aktive Suche nach Bewerberinnen und

Bewerbern

Ubersicht liber die Verfahrensschritte bis zur Ausschreibung:
1) Fachliche Widmung der Professur im Entwicklungsplan
2) Rektorat und Fachbereich erstellen ein Konzept fiir die auszuschreibende Professur.
3) Der betroffene Fachbereich erstellt auf Basis des Konzeptes und in Abstimmung mit

dem Rektorat einen Vorschlag fiir den Ausschreibungstext. REktO(at
- . - . Fachbereich
4) Der so entstandene Ausschreibungstext geht an die Berufungskommission und wird Fakultdt
dort weiterbearbeitet. BK
5) Letztlich ergeht der Ausschreibungstext wieder ans Rektorat, das ihn als Grundlage AKG
fir die 6ffentliche Ausschreibung verwendet. Der von der Berufungskommission
vorgeschlagene Ausschreibungstext ist dabei flir das Rektorat nicht bindend.
6) Der Ausschreibungstext ist dem AKG nachweislich spatestens 14 Tage vor der Publi-
kation vorzulegen. (vgl. Satzung § 67 (10) iVm § 64 (1)).
UG § 98 (2) Satz 1: ,Jede Stelle ist vom Rektorat im In- und Ausland 6ffentlich auszuschrei-
ben.”
UG § 107 (1) Satz 1: ,Alle zur Besetzung offen stehenden Stellen sind vom Rektorat 6ffentlich
auszuschreiben. Stellen fiir das wissenschaftliche und kiinstlerische Personal gemaR § 94 Abs. HR
1 Z 4 sind international, zumindest EU-weit auszuschreiben. Die Ausschreibungsfrist hat zu- Rektorat
mindest drei Wochen zu betragen.” BMgmt
Die Ausschreibung erfolgt durch HR, eine Information dariiber ist an den Fachbereich, an das
Rektorat und an das BMgmt zu schicken.
Satzung § 134 (1): ,Die zu besetzende Stelle ist vom Rektorat im In- und Ausland sowie im
Mitteilungsblatt der Universitat Salzburg offentlich auszuschreiben. Der Ausschreibungstext Rektorat
muss das zu besetzende Fach, die mit dieser Professur verbundenen speziellen Aufgaben HR
(Schwerpunkte) und das Anforderungsprofil enthalten.”
AQA-Empfehlung: , Die Stellenausschreibung soll das Anforderungsprofil (stellenbezogen) BK
und das Qualifikationsprofil (personenbezogen) beinhalten.” Fiir den fachunabhangigen Teil
. I Rektorat
des Qualifikationsprofils kdnnen Vorlagen verwendet werden (vgl. Anhang).
Die Bewerbungsfrist soll in der Regel 6 bis 8 Wochen betragen. BK/Rektorat
Satzung § 134 (2): ,Der Ausschreibungstext ist unverziglich dem Arbeitskreis fiir Gleichbe- Rektorat
handlungsfragen zur Kenntnis zu bringen (§ 42 Abs. 6 Z 1 UG 2002).“ AKG
Satzung § 67 (10) iVm § 64 (1): 1. Der Ausschreibungstext ist dem AKG nachweislich spatestens
14 Tage vor der Publikation vorzulegen. 2. Der Ausschreibungstext hat sowohl die Aufnahme-
erfordernisse als auch allenfalls erwiinschte Qualifikationskriterien zu nennen. 3. Ausschrei-
bungstexte enthalten den Zusatz: ,Die Universitat Salzburg strebt eine Erh6hung des Frauen-
anteils beim wissenschaftlichen und beim allgemeinen Universitdtspersonal insbesondere in
Leitungsfunktionen an und fordert daher qualifizierte Frauen ausdriicklich zur Bewerbung Rektorat
auf.” 4. Bei bestehender Unterreprasentation ist weiters der Satz anzufligen: , Bei gleicher AKG

Qualifikation werden Frauen vorrangig aufgenommen.” 5. Kommt der AKG zur Auffassung,
der Ausschreibungstext widerspricht den Grundsatzen dieses Frauenférderungsplanes, und
ist eine Einigung mit dem Rektorat nicht moglich, so kann der AKG binnen 14 Tagen nach Er-
halt des Ausschreibungstextes die Schiedskommission anrufen, bis zu deren Entscheidung die
Ausschreibung aufgeschoben ist. 6. [...]“
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AQA-Empfehlung: ,Dem Gleichstellungssatz in Ausschreibungstexten kommt eine wichtige
Signalwirkung nach auBen zu. Damit kann die Universitat (potenziellen) Bewerberinnen und
Bewerbern u.a. kommunizieren, welche Bedeutung den Prinzipien Gleichstellung, Gleichbe-
handlung bzw. Antidiskriminierung innerhalb der Institution beigemessen wird. Daher sollte
auf die Formulierung des Gleichstellungssatzes besonderes Augenmerk gelegt werden, sodass
dieser tatsachlich eine Einladungsfunktion an einen moglichst breit gefacherten Pool von Be-
werberinnen und Bewerbern erfiillt. Formulierungen, die sich insbesondere an weibliche Be-
werberinnen wenden, sind in Richtung Diversity zu erweitern. Jedoch ist dabei eine ver-
mischte Formulierung (Frauen und Menschen mit Behinderung) zu vermeiden.”

BK
Rektorat
AKG

AQA-Empfehlung: ,Die AuBenwirkung der Ausschreibung ist zu bedenken.”

BK/Rektorat

Angepasste AQA-Empfehlung: ,Zu jeder ausgeschriebenen Stelle sollen insbesondere folgen-
de Informationen verfiigbar sein:
e Anforderungs- und Qualifikationsprofil; ggf. Qualifikationskriterien, sofern diese
nicht Bestandteil des Ausschreibungstextes sind
e Hinweis auf erforderliche Bewerbungsunterlagen
e Die Stellenausschreibung soll Angaben dazu beinhalten, wie die erforderlichen Qua-
lifikationen nachzuweisen sind.
e soziale Rahmenbedingungen (z.B. Kinderbetreuungsplatze)
e Die Ausstattung der ausgeschriebenen Stelle soll nicht publiziert werden.”

BK
Rektorat
HR

AQA-Empfehlung: ,,Der Ausschreibungstext soll einen Verweis auf die Website der Universi-
tat, auf der weitere Informationen zur Stellenausschreibung dargestellt sind, beinhalten.”

HR

AQA-Empfehlung: ,Die Internetdarstellung soll alle an der Universitat ausgeschriebenen Stel-
len umfassen.” (LINK zur Stellenmarkt-Seite)

HR

Angepasste AQA-Empfehlung: ,,Mit Blick auf die Internationalisierung [ist] die Stellenaus-
schreibung auch in englischer Sprache zu formulieren.” — Jedes Verfahren soll von den Mal3-
staben hochster Qualitat in Forschung und Lehre geleitet sein; dies inkludiert, dass die Uni-
versitat auf eine starkere Internationalisierung der zu berufenden Professorinnen setzt (ins-
besondere liber den deutschsprachigen Bereich hinaus), was zugleich auch bedeutet, dass die
Universitat alles unternimmt, um rein politische, “hausinterne” oder gar persénliche Motive
bei den Entscheidungen der Berufungskommissionen auszuschlieRen.

HR

AQA-Empfehlung: ,Bei der Veroffentlichung der Ausschreibung auf der Website der Universi-
tat ist eine Vernetzung mit nationalen und internationalen Portalen anzustreben.”

HR

AQA-Empfehlung: ,,Neben der gesetzlich vorgeschriebenen Veroffentlichung der Ausschrei-
bung im Mitteilungsblatt der Universitat soll eine Veréffentlichung in Printmedien (Fachzeit-
schriften, Tageszeitungen, fremdsprachige Medien) und Uber elektronische Verteiler vorge-
nommen werden.”

HR

Verhaltenskodex: ,Bewerberinnen und Bewerber sollten vor der Auswahl {iber das Einstel-
lungsverfahren und die Auswahlkriterien, die Anzahl der verfiigbaren Stellen und die Karrie-
reaussichten informiert werden.”

HR

UG § 98 (2) Satz 2:,,In das Berufungsverfahren kdnnen mit ihrer Zustimmung auch Wissen-
schafterinnen und Wissenschafter [...], die sich nicht beworben haben, als Kandidatinnen und
Kandidaten einbezogen werden.”

Rektorat

Satzung § 134 (3): ,,Das Rektorat kann eine Arbeitsgruppe zur Kandidatinnen- bzw. Kandida-
tenfindung (,search committee”) einsetzen. Diese Arbeitsgruppe kann der Berufungskommis-
sion auch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler vorschlagen, die sich nicht beworben ha-
ben.”

Rektorat
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Satzung § 134 (4): ,,Die Berufungskommission kann Personen, die sich nicht beworben haben,

mit deren Zustimmung in das Berufungsverfahren einbeziehen. Auch diese Personen gelten BK
als Kandidatinnen oder Kandidaten.”

Satzung § 67 (1): ,Werden im Berufungsverfahren gemaR § 98 Abs. 2 2. Satz UG 2002 auch Rektorat
Kandidatinnen oder Kandidaten einbezogen, die sich nicht beworben haben, ist der AKG da- (AKG)
von unverziglich in Kenntnis zu setzen.”

Satzung § 67 (10) iVm § 64 (1): ,(...) Bei der aktiven Suche nach Bewerberinnen ist der AKG Rektorat
einzubinden.” AKG
Satzung § 67 (10) iVm § 64 (3) Ausschreibungstexte enthalten den Zusatz: ,Die Universitat

Salzburg strebt eine Erhéhung des Frauenanteils beim wissenschaftlichen und beim allgemei- Rektorat
nen Universitatspersonal insbesondere in Leitungsfunktionen an und fordert daher qualifi- (AKG)
zierte Frauen ausdriicklich zur Bewerbung auf.”

Angepasste AQA-Empfehlung: ,[Das Rektorat] und die Berufungskommission [konnen] eine

aktive Suche nach qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern durchfiihren. Dies gilt insbe- Rektorat
sondere fiir Facher, in denen Frauen unterreprasentiert sind. Die Frage, ob eine aktive Suche | (Search Committee)
stattfindet, soll als Tagesordnungspunkt in einer Sitzung der Berufungskommission behandelt BK
werden.”

AQA-Empfehlung: ,Die Kontaktaufnahme soll mit der Zielsetzung erfolgen, auf die Stellenaus-

schreibung hinzuweisen. Es ist darauf Bedacht zu nehmen, keine falschen Erwartungen zu Rektorat
wecken. Vorvertragliche Aufkldrungspflichten (z.B. Reisekostenabgeltungen, Offentlichkeit | (Search Committee)
der Hearings, allféllige Teilnahmeverpflichtungen am Hearing, Verwendung von Bewerbungs- BK
unterlagen) sind zu beachten.”

AQA-Empfehlung: ,Die aktive Bewerberinnen- und Bewerbersuche soll parallel zur Ausschrei-

bungsfrist erfolgen, um eine Verzégerung des Verfahrens zu vermeiden. Sie endet jedenfalls Rektorat
mit der Ausschreibungsfrist. Wenn zu diesem Zeitpunkt keine geeigneten Bewerberinnen | (Search Committee)
oder Bewerber gefunden werden konnten und eine weitere aktive Suche erforderlich ist, muss BK
die Ausschreibungsfrist verlangert werden.”

AQA-Empfehlung: ,,Bewerberinnen und Bewerber, die sich als Ergebnis der aktiven Suche auf

die ausgeschriebene Stelle bewerben, miissen sich dem gesamten Berufungsverfahren un- Rektorat
terziehen und alle erforderlichen Bewerbungsunterlagen vorlegen. Dies gilt auch fiir Perso- | (Search Committee)
nen, die gemalk § 98 Abs 2 UG ohne Bewerbung mit ihrer Zustimmung als Kandidatinnen und BK
Kandidaten in das Verfahren einbezogen wurden.”

Angepasste AQA-Empfehlung: , Die Transparenz ist bei der aktiven Bewerberinnen- und Be-

werbersuche besonders zu beriicksichtigen und kann beispielsweise durch die Dokumenta-

tion der Suche und Kontaktnahme und eine Diskussion der Auswahl der anzusprechenden Rektorat
Personen unterstiitzt werden. Die Dokumentation der Suche soll [in den Protokollen der ent- | (Search Committee)
sprechenden Gremien (BK, Search Committee)] festgehalten werden und Informationen dar- BK
liber beinhalten, wer die Suche durchgefiihrt hat, welche Kandidatinnen und Kandidaten ge- (AKG)
nannt wurden und sich in Hinblick auf die Ausschreibung beworben haben. Die Dokumenta-

tion muss dem AKG zur Kenntnis gebracht werden.”

Satzung § 134 (5): ,,Die Liste der Kandidatinnen und Kandidaten ist unverziglich dem Arbeits- BKV mit BMgmt
kreis fur Gleichbehandlungsfragen zur Kenntnis zu bringen (§ 42 Abs. 6 Z 2 UG 2002).“ (AKG, HR)
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Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:

e Beispiele fir Ausschreibungen sind im Intranet unter folgendem Link abrufbar:
https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pageld=87753991

Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:

Rektorat, BK

. BK
e Ausschreibungstext Rektorat
Rektorat
e Stellenausschreibung
HR
e Liste der Bewerberinnen und Bewerber HR
e Liste von einbezogenen Kandidatinnen und Kandidaten BK
e Bestatigungsschreiben liber Einlangen der Bewerbungsunterlagen an alle Bewerbe-
rinnen und Bewerber sowie Hinweis, dass der aktuelle Stand des Verfahrens tber HR
eine Homepage abrufbar ist
e Ubermittlung der Bewerbungsunterlagen an BKV HR

Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):

e Ausschreibungstext, Stellenausschreibung

BK, Rektorat,
HR

e Dokumentation der aktiven Suche nach Bewerberinnen und Bewerbern

BK, Rektorat,
Search Committee

e Liste der Bewerberinnen und Bewerber und der Kandidatinnen und Kandidaten

5 Festlegung der Qualifikationskriterien

BK, HR

In den Empfehlungen der AQA gibt es einen Schwerpunkt auf die Festlegung und Anwendung der Qualifikations-
kriterien (die im UG Ausschreibungskriterien heiBen). In der Einleitung dazu heilt es: ,,Qualifikationskriterien sind
Kriterien, die der Messung bzw. Beurteilung des Qualifikationsprofils der Bewerberinnen und Bewerber dienen.
Die Qualifikationskriterien sind allen Entscheidungen zugrunde zu legen (z.B. Auswahl, Besetzungsvorschlag).

lhre einheitliche Anwendung wahrend des gesamten Verfahrens ist zu gewahrleisten.”

AQA-Empfehlung: ,Die Berufungskommission soll die Qualifikationskriterien parallel zur For-

B

mulierung des Ausschreibungstextes festlegen. Die Qualifikationskriterien miissen mit dem K

: “ Rektorat
Rektorat akkordiert werden.
AQA-Empfehlung: ,Die Qualifikationskriterien leiten sich aus dem Qualifikationsprofil ab. Im
Qualifikationsprofil sollen nicht nur die Bereiche Forschung und Lehre, sondern (mit entspre- BK
chendem Nachweis) auch Social Skills (z.B. Genderkompetenzen, Teamfahigkeit und Fiih-
rungskompetenzen) angesprochen werden. Hierfiir bedarf es spezifischer Kriterien.“
AQA-Empfehlung: ,Die Qualifikationskriterien miissen Bestandteil des Ausschreibungstextes BK
sein oder auf der Website (mit Verweis im Ausschreibungstext) dargestellt werden.” BMgmt
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Angepasste AQA-Empfehlung: ,Die Qualifikationskriterien sollen
e dem jeweiligen fachlichen Usus entsprechen und spezifische universitire Aspekte
bertcksichtigen,
e personenunabhangig definiert und tGberprifbar sein,
e neben formalen Kriterien (z.B. Habilitation oder gleichzuhaltende Kriterien) auch
guantitative und qualitative Kriterien umfassen, [...].“

BK

AQA-Empfehlung: ,Fir den Fall, dass nicht alle Qualifikationskriterien gleich gewichtet sind,
soll seitens der Berufungskommission eine Gewichtung vor Sichtung der Bewerbungen fest-
gelegt werden. Die Gewichtung soll den Mitgliedern der Berufungskommission, nicht aber den
Gutachterinnen und Gutachtern bekannt sein.”

BK

AQA-Empfehlung: ,Die Abfrage personlicher Merkmale, die fiir die Beurteilung der Qualifika-
tion der Bewerberin bzw. des Bewerbers irrelevant sind, soll vermieden werden (z.B. Fami-
lienstand), da dies zu Ungleichbehandlung flihren kann.“

BK

AQA-Empfehlung: ,Unterbrechungen, die nicht mit der wissenschaftlichen Karriere unmittel-
bar verbunden sind (z.B. Kinderbetreuung, Betreuung von pflegebedurftigen Angehorigen,
Qualifizierungen im Rahmen des zweiten Bildungsweges), diirfen Bewerberinnen und Bewer-
ber nicht benachteiligen.”

BK

AQA-Empfehlung: ,Die Bewerberinnen und Bewerber sollen dazu aufgefordert werden, die
aus ihrer Sicht besten oder wichtigsten Publikationen einzureichen.”

BK

AQA-Empfehlung: ,Die Berufungskommission muss geeignete Verfahren zur Feststellung der
jeweiligen Qualifikationen vorsehen. Insbesondere sind Vorkehrungen zu treffen, dass die
Lehrqualifikation beurteilt werden kann.”

BK

Vgl. zu diesem Punkt unten die Gber das ,,normale” Hearing hinaus gehenden Moglichkeiten
des Kennenlernens der Kandidatinnen und Kandidaten.

Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:
e Demonstrative Auflistung von Qualifikationskriterien sind im Intranet unter

folgendem Link abrufbar:
https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pageld=87753991

Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:

e Festgelegte (und ggf. gewichtete) Qualifikationskriterien, auf deren Basis die Ent-
scheidungen im gesamten Verfahren getroffen werden.

Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):

e Qualifikationskriterien, ggf. inkl. Gewichtung

BK

BK

BK in Abstimmung
mit Rektorat

BKV
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6 Auswahl der geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten

Satzung § 135 (3): ,,Die Berufungskommission hat zu tiberpriifen, ob die vorliegenden Bewer-
bungen die Ausschreibungskriterien erfiillen und jene Bewerbungen, die die Ausschreibungs-
kriterien offensichtlich nicht erfiillen, auszuscheiden. [...]“ (§ 98 (5) Satz 1 UG)

BK

Aktueller Hinweis: Eine Anleitung zur Durchfiihrung von (geheimen) online-Abstimmungen
finden Sie im Intranet: https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pageld=149263449 (oder
Suche nach ,,Online-Kommissionssitzungen®).

Hinweis

Aus dem Verfahrenshandbuch der Universitat Innsbruck: , Eine offensichtliche Nichterfiillung
der Ausschreibungskriterien ist nur dann anzunehmen, wenn zentrale (d.h. im Kriterienkata-
log hoch gewichtete) Anstellungserfordernisse in einem Ausmal verfehlt sind, dass eine Eig-
nung fiir eine Professur grundsatzlich ausgeschlossen ist.”

BK

AQA-Empfehlung: ,Die Berufungskommission Uberprift die Eignung der Bewerbungen hin-
sichtlich der Erfullung der Qualifikationskriterien und erstellt einen Besetzungsvorschlag auf
Grundlage der Gutachten, der Bewerbungsunterlagen, auf Basis der von der Berufungskom-
mission selbst erstellten Bewertungen, allfélligen Stellungnahmen und der Hearings.“

BK

AQA-Empfehlung: ,Das Ausscheiden der Bewerbungen, die die Ausschreibungskriterien of-
fensichtlich (formal oder inhaltlich) nicht erfillen, ist durch die Berufungskommission zu be-
griinden. Begriindungen sollen unter moglichster Schonung der betreffenden Personen erfol-
gen und werden im Protokoll festgehalten.” Die Entscheidung muss nachvollziehbar protokol-
liert werden; ,Nach langerer Debatte wurde mehrheitlich beschlossen, Bewerber N. N. nicht
begutachten zu lassen” reicht nicht aus.

BK

AQA-Empfehlung: ,Die Auswahl erfolgt ausschlieflich anhand der Qualifikationskriterien,
die im Ausschreibungstext enthalten bzw. auf der Internetseite der Universitat dargestellt
sind. Zweifel bei der Auswahl der Bewerbungen sollen protokolliert werden.”

BK

AQA-Empfehlung: ,Uber die Eignung entscheidet begriindet die Berufungskommission.“

BK

Satzung § 136 (1): , Die Berufungskommission hat die bei der Vorauswahl zustande gekom-
mene Liste der Bewerbungen zusammen mit der Begriindung der Rektorin bzw. dem Rektor
zu libermitteln. Gleichzeitig ist diese Liste samt Begriindung dem Arbeitskreis fiir Gleichbe-
handlungsfragen zur Kenntnis zu bringen (§ 42 Abs. 6 Z 3 UG 2002).“

BK
(Rektor)
(AKG)

Verhaltenskodex: ,Im Auswahlverfahren sollte das Erfahrungsspektrum der Bewerberinnen
und Bewerber berticksichtigt werden. Zwar sollte der Schwerpunkt auf der generellen Befahi-
gung zur Forscherin bzw. zum Forscher liegen, aber auch die Kreativitat und der Grad der Selb-
standigkeit sind zu beriicksichtigen. Dies bedeutet, dass Verdienst sowohl qualitativ als auch
quantitativ zu bewerten ist und sich dabei auf herausragende Ergebnisse in einem vielfaltigen
beruflichen Werdegang und nicht nur auf die Anzahl von Veroéffentlichungen gestitzt werden
sollte. Dementsprechend sollte die Bedeutung bibliometrischer Daten innerhalb einer breite-
ren Palette an Bewertungskriterien wie Lehre, Betreuung, Teamarbeit, Wissenstransfer, For-
schungs- und Innovationsmanagement sowie Offentlichkeitsarbeit richtig gewichtet werden.
Bei Bewerberinnen und Bewerbern mit einem Hintergrund in der Industrie sollte besonders
auf Beitrage zu Patenten, Entwicklungen oder Erfindungen geachtet werden.”

BK

Verhaltenskodex: ,Laufbahnunterbrechungen oder Lebensldufe mit Abweichungen in der
chronologischen Abfolge sollten nicht bestraft werden, sondern als eine Entwicklungsstufe
einer Laufbahn und daher als potenziell wertvoller Beitrag zur beruflichen Weiterentwicklung
von Forscherinnen und Forschern hin zu einem mehrdimensionalen beruflichen Werdegang
gewertet werden. Bewerberinnen und Bewerbern sollte es daher gestattet sein, nachweisge-
stlitzte Lebenslaufe einzureichen, die eine reprasentative Auswahl von fir die Stelle relevan-
ten Errungenschaften und Qualifikationen widerspiegeln.”

BK
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Verhaltenskodex: ,Mobilitatserfahrung, wie etwa ein Aufenthalt in einem anderen Land/ ei-
ner anderen Region oder in einer anderen Forschungseinrichtung (6ffentlich oder privat) oder
ein Wechsel von einem Fachbereich/Sektor zu einem anderen — entweder als Teil der For-
schungserstausbildung oder zu einem spéateren Zeitpunkt in der Forschungslaufbahn — oder
aber Erfahrung mit virtueller Mobilitat, sollte als wertvoller Beitrag zur beruflichen Weiterent-
wicklung einer Forscherin oder eines Forschers angesehen werden.”

BK

Verhaltenskodex: ,Arbeitgeber sollten fiir eine angemessene Bewertung und Beurteilung der
akademischen und beruflichen Qualifikationen, einschlieRlich nicht formaler Qualifikationen,
aller Forscherinnen und Forscher insbesondere im Zusammenhang mit internationaler und
beruflicher Mobilitat sorgen. [...]“

BK

Verhaltenskodex: ,Das geforderte Qualifikationsniveau sollte den Anforderungen der Stelle
entsprechen und keine Schranke fir einen Einstieg darstellen. Anerkennung und Bewertung
von Qualifikationen sollten sich schwerpunktmaRig auf die Beurteilung der Errungenschaften
der Person stiitzen anstatt auf ihre Umstéande oder den Ruf der Einrichtung, in der die Quali-
fikationen erworben wurden. Da berufliche Qualifikationen in einer friihen Phase einer langen
Laufbahn erworben werden kénnen, sollte auch die lebenslange berufliche Weiterentwick-
lung anerkannt werden.”

BK

Es wird empfohlen, zu diesem Verfahrenszeitpunkt noch keine Absagen an — nach Ansicht der
BK — nicht geeignete Bewerberinnen oder Bewerber zu senden, da die Moglichkeit besteht,
dass Gutachterinnen und Gutachter noch zusatzliche, bereits ausgeschiedene Kandidatinnen
und Kandidaten als geeignet befinden.

Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:

e Die zuvor von der BK festgelegten (und ggf. gewichteten) Qualifikationskriterien flr
die Auswahl der geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten

Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:

e Liste der geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten zur Ubermittlung an die Gut-
achterinnen und Gutachter

Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):
e Liste der geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten samt Begriindung fiir deren

Auswahl sowie fir die Nicht-Auswahl der auszuscheidenden Bewerberinnen und
Bewerber

BK
BMgmt

BK

BK

BKV
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7 Bestellung von Gutachterinnen und Gutachtern

Satzung § 135 (1): ,,Die oder der Vorsitzende des Senats hat die Dekanin oder den Dekan der
Fakultdt oder bei einem interfakultdaren Fachbereich dessen Leiterin oder Leiter, wo die zu
besetzende Stelle zugeordnet ist, zugleich mit der Einsetzung der Berufungskommission tber
das Berufungsverfahren zu informieren. Ferner hat die oder der Vorsitzende des Senates die
Universitdtsprofessorinnen und Universitatsprofessoren des zustdndigen wissenschaftlichen
Faches und des fachlich nahe stehenden Bereichs um die Vorlage eines Vorschlags fiir die Be-
stellung von zwei externen Gutachterinnen und Gutachtern zu ersuchen. Die Vertreter der
Universitdtsprofessorinnen und Universitatsprofessoren im Senat haben auf Vorschlag der
Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren dieses wissenschaftlichen Faches
und des fachlich nahe stehenden Bereichs zwei externe Vertreterinnen oder Vertreter des
Fachs, fiir das die zu besetzende Stelle gewidmet ist, als Gutachterinnen oder Gutachter zu
bestellen; sie konnen diese Aufgabe aber auch an die Universitatsprofessorinnen und Univer-
sitdtsprofessoren des wissenschaftlichen Faches und des fachlich nahe stehenden Bereichs
libertragen (§ 98 Abs. 3 UG 2002). Es ist dabei auch mindestens eine Ersatzgutachterin bzw.
ein Ersatzgutachter zu bestellen.

Die Rektorin oder der Rektor hat das Recht, eine weitere Gutachterin oder einen weiteren
Gutachter zu bestellen.

Die oder der Vorsitzende des Senats ladt die bestellten Gutachterinnen und Gutachter unter
Hinweis auf Ablauf des Verfahrens und die anzuwendenden Regelungen ein, die Begutachtung
zu Ubernehmen.”

Senat
Dekan*in
Fachbereich

Rektor

Satzung § 135 (2): ,,Im Bedarfsfall kénnen auch Personen gemaR § 94 Abs. 1Z 7 und 8 UG 2002
anderer Universitaten als Gutachterinnen oder Gutachter bestellt werden. Im Falle der Beset-
zung einer durch Emeritierung oder Pensionierung frei gewordenen Professorinnen- oder Pro-
fessorenstelle sind die bisherige Inhaberin bzw. der bisherige Inhaber der Stelle als Gutach-
terin bzw. Gutachter ausgeschlossen.”

Senat
Fachbereich
Rektor

Satzung §67 (4): ,,Bei der Auswahl der Gutachterinnen und Gutachter ist darauf hinzuwirken,
dass vermehrt Gutachten von qualifizierten Frauen erstellt werden.”

Senat
Fachbereich
Rektor

AQA-Empfehlung: ,Die Universitdten sollen den Spielraum, der seitens des Gesetzes bei der
Bestellung der Gutachterinnen und Gutachter gegeben ist (UG § 98 (3)), dem Fach angemes-
sen nutzen, z.B. beziiglich der Anzahl der Gutachterinnen und Gutachter, der Bestellung meh-
rerer externer Gutachterinnen und Gutachter sowie bei der Nominierung durch die Rektorin
bzw. den Rektor. Eine héhere Anzahl an Gutachterinnen und Gutachtern ist auf jeden Fall er-
forderlich, wenn nur auf diese Weise ein objektives Verfahren gewahrleistet werden kann.”

Senat
Fachbereich
Rektor

AQA-Empfehlung: ,Die Gutachterinnen und Gutachter sollen unter Berlicksichtigung der Stel-
lenwidmung und der Ausgewogenheit der Geschlechter bestellt werden.” Idealerweise wird
in jedes Berufungsverfahren mindestens eine weibliche Gutachterin einbezogen.

Senat
Fachbereich
Rektor

AQA-Empfehlung: ,Der AKG und das Rektorat sollen von der Beschlussfassung zur Bestellung
der Gutachterinnen und Gutachter in Kenntnis gesetzt werden.”

Senat
(Rektorat)
(AKG)

UG § 98 (5): ,,Die Berufungskommission hat zu tiberpriifen, ob die vorliegenden Bewerbungen
die Ausschreibungskriterien erfullen und jene Bewerbungen, die die Ausschreibungskriterien
offensichtlich nicht erfillen, auszuscheiden. Die (ibrigen Bewerbungen sind den Gutachterin-
nen und Gutachtern zu Gibermitteln, welche die Eignung der Bewerberinnen und Bewerber
fiir die ausgeschriebene Stelle einer Universitatsprofessorin oder eines Universitatsprofessors
zu beurteilen haben.”

BKvV
BK
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Satzung § 135 (3): ,,Die Berufungskommission hat zu Gberpriifen, ob die vorliegenden Bewer-
bungen die Ausschreibungskriterien erfiillen und jene Bewerbungen, die die Ausschreibungs-
kriterien offensichtlich nicht erfiillen, auszuscheiden. Die oder der Vorsitzende der Beru-
fungskommission hat sodann die Gutachterinnen und Gutachter mit der Priifung der Eignung
der Ubrigen Bewerberinnen oder Bewerber fiir die ausgeschriebene Stelle einer Universitats-
professorin bzw. eines Universitatsprofessors innerhalb einer zu vereinbarenden Frist, langs-
tens jedoch innerhalb von drei Monaten, zu beauftragen. Der Auftrag an die Gutachterinnen
und Gutachter ist dabei konkret zu beschreiben. Dem Auftrag ist auch die Gesamtliste der
Bewerberinnen und Bewerber sowie eine Begriindung lber die getroffene Auswahl beizufi-

“

gen.

BKV
BK

In dieser Phase des Verfahrens ist es nicht zuldssig, jene Bewerberinnen und Bewerber, die
zwar die Ausschreibungskriterien erfillen, aber der Berufungskommission als weniger geeig-
net erscheinen, friihzeitig endgultig auszuscheiden. Es sollen also nur jene Bewerberinnen und
Bewerber ausgeschieden werden, die die Ausschreibungskriterien offensichtlich nicht erfil-
len. Ist die Zahl der geeigneten Bewerberinnen und Bewerber besonders groR, kann evtl. eine
Unterscheidung in geeignete und weniger geeignete Bewerberinnen und Bewerber eingefiihrt
werden. Die Gutachterinnen und Gutachter sind ggf. iber diese Einteilung im Anschreiben zu
informieren und um eine Stellungnahme bzgl. der getroffenen Einteilung zu bitten.

BKvV
BK

Im Anschreiben an die Gutachterinnen und Gutachter ist auch die Frage der Befangenheit zu
thematisieren. Vgl. dazu die auch oben schon wiedergegebenen AQA-Empfehlungen:

e Jeder Organwalter bzw. jede Organwalterin (wie z.B. Mitglieder der Berufungskom-
mission, Gutachterinnen und Gutachter) hat zur Frage Stellung zu nehmen, ob und
welche Griinde vorliegen, die geeignet sind, seine bzw. ihre Unbefangenheit in Zwei-
fel zu ziehen. [...]

e Uber das Vorliegen eines AusschlieBungsgrundes aufgrund der Befangenheit einer
Gutachterin bzw. eines Gutachters entscheidet die Berufungskommission bei Vorlie-
gen der Angaben zur Befangenheit.”

Entscheidungen Uber Befangenheiten sind ausfihrlich zu begriinden und schriftlich zu proto-
kollieren.

BKvV

Die Gutachterinnen und Gutachter sollten ersucht werden, eine Bewertung der ,habilitations-
analogen Leistung” von nicht habilitierten Bewerberinnen und Bewerbern vorzunehmen.

BKV

Fir das Anschreiben der Gutachterinnen und Gutachter stehen Mustertexte zur Verfiigung
(vgl. im ANHANG). Diese sollten fir die Anschreiben verwendet werden bzw. sollten die An-
schreiben daran orientiert werden (vgl. im ANHANG).

BKV (mit BMgmt)

Angepasste AQA-Empfehlung: , Die Gutachterinnen und Gutachter [kdnnen] gebeten werden,
sich an eine vorgegebene Strukturierung der Gutachten zu halten, als Orientierungshilfe/Er-
leichterung fir die Gutachterinnen und Gutachter und zur Férderung der Vergleichbarkeit der
Gutachten.” Fir die Gutachten stehen Vorlagen zur Verfligung.

BKV
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Angepasste AQA-Empfehlungen betreffend die Ubermittlung von Unterlagen an die Gutach-
terinnen und Gutachter:
e ,Die Berufungskommission soll den Gutachterinnen und Gutachtern die Namen aller
Bewerberinnen und Bewerber bekannt geben.
e Allen Gutachterinnen und Gutachtern sollen die Bewerbungsunterlagen aller nicht
ausgeschiedenen Bewerberinnen und Bewerber zugesendet werden. Die Gutachte-
rinnen und Gutachter haben jede einzelne Bewerbung zu begutachten.
e Bewerbungen nicht ausgewahlter Kandidatinnen und Kandidaten missen den Gut-
achterinnen und Gutachtern auf deren Wunsch zur Verfugung gestellt werden. Im
Einladungsschreiben an die Gutachterinnen und Gutachter soll festgehalten werden, BKV
dass die Beurteilung der Kandidatinnen und Kandidaten ausschlieBlich anhand der
im Ausschreibungstext (oder auf der Website beschriebenen) festgelegten Qualifika-
tionskriterien erfolgt. [...]
e Folgende Unterlagen sollen jedenfalls den Gutachterinnen und Gutachtern Gbermit-
telt werden:
o [..] Qualifikationskriterien
o  Ausschreibungstext
o Liste aller Bewerberinnen und Bewerber
o Bewerbungsunterlagen (der Bewerberinnen und Bewerber der Auswahl)”
Weiters sollten den Gutachter*inne*n Konzept und Anforderungsprofil zur Verfiigung ge- BKY
stellt werden.
Es wird empfohlen (so dies in Hinblick auf Reise-Aufwande vertretbar ist) Gutachterinnen und
Gutachter als Auskunftspersonen zu (entscheidungsrelevanten) Sitzungen der Berufungskom- BK
mission sowie zu den Hearings einzuladen.
Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:
e  Mustertext fur das Anschreiben der Gutachterinnen und Gutachter sind im Intranet
unter folgendem Link abrufbar: https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pa- BKV
geld=87753991
e Vorlage fiur die Struktur der Gutachten (als eventuelle Vorgabe an die Gutachterin-
nen und Gutachter durch die BK) ist im Intranet unter folgendem Link abrufbar: BKV
https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pageld=87753991
Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:
e Bestellung der Gutachterinnen und Gutachter (kann schon friiher erfolgen) BKV
e Beauftragung der Gutachterinnen und Gutachter BKV
e Vorliegende Gutachten
Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):
e Bestellung der Gutachterinnen und Gutachter Senat
e Beauftragungsschreiben an die Gutachterinnen und Gutachter BKV
e Vorliegende Gutachten BKV
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8 Umgang mit Bewerberinnen und Bewerbern

AQA-Empfehlung: ,Eine wertschdtzende Kommunikation soll gewahrleistet werden.”

BK

AQA-Empfehlung: ,Es ist Aufgabe der bzw. des Vorsitzenden der Berufungskommission, auf
die gleiche Behandlung der Bewerberinnen und Bewerber zu achten.”

BKV

Angepasste AQA-Empfehlung: , Informationen [an die Bewerberinnen und Bewerber] tber
den Stand des Verfahrens sollen unter Beachtung von Geheimhaltungs- bzw. Datenschutzver-
pflichtungen zur Verfligung gestellt werden. Nach Beendigung des Verfahrens sind alle Be-
werberinnen und Bewerber (iber die Entscheidungen die jeweilige Person betreffend zu infor-
mieren.”

BK
BKV
BMgmt

Angepasste AQA-Empfehlung: ,,Die Termine des Hearings [sowie ausfiihrliche Informationen
zum Ablauf des Hearings] sollen den Eingeladenen méglichst friih bekannt gegeben werden.”

BKV (mit BMgmt)

Angepasste AQA-Empfehlung: Vor Ort soll es zum Zeitpunkt des Hearings fiir die Bewerberin-
nen und Bewerber eine Ansprechperson geben. Entsprechende Kontaktinformationen sollen
rechtzeitig an die Kandidatinnen und Kandidaten kommuniziert werden.
Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:
o /-
Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:
o /-
Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):

o /-

BK
BMgmt
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9 Hearing

Satzung § 136 (1): , Die Berufungskommission hat die bei der Vorauswahl zustande gekom-
mene Liste der Bewerbungen zusammen mit der Begriindung der Rektorin bzw. dem Rektor
zu libermitteln. Gleichzeitig ist diese Liste samt Begriindung dem Arbeitskreis fiir Gleichbe-
handlungsfragen zur Kenntnis zu bringen (§ 42 Abs. 6 Z 3 UG 2002).“

BK
(Rektor)
(AKG)

Satzung § 136 (2): ,Die Rektorin oder der Rektor hat allen von der Berufungskommission als
geeignet bezeichneten Kandidatinnen und Kandidaten Gelegenheit zu geben, sich in Form ei-
nes 6ffentlichen Hearings zumindest den Vertreterinnen und Vertretern des wissenschaftli-
chen Faches und des fachlich nahe stehenden Bereiches zu prasentieren (§ 98 Abs. 6 UG
2002). Der im Rahmen des Hearings zu haltende Vortrag ist auch hinsichtlich der hochschul-
didaktischen Kompetenz zu beurteilen. Die Angehorigen des wissenschaftlichen Universitats-
personals (§ 94 Abs. 2 UG 2002), des allgemeinen Universitatspersonals (§ 94 Abs. 3 UG 2002)
sowie die Studierenden (§ 51 Abs. 3 UG 2002) sind berechtigt, der Berufungskommission
schriftliche Stellungnahmen zur Beurteilung der zum offentlichen Hearings eingeladenen
Kandidatinnen und Kandidaten zu Ubermitteln. Diese Stellungnahmen sind spatestens drei
Werktage nach dem Hearing bei der oder dem Vorsitzenden der Berufungskommission einzu-
bringen.”

Rektor
BKV

AQA-Empfehlung: ,Alle fir die ausgeschriebene Stelle geeigneten Bewerberinnen und Bewer-
ber sind zu einem Vortrag einzuladen (§ 98 Abs. 6 UG).“

Rektor

Aus Griinden der Praktikabilitat ist es zulassig, die Einladung auf jene Bewerberinnen und Be-
werber einzuschranken, die aufgrund der Gutachten besser geeignet erscheinen als andere.
Dabei ist jedoch § 67 (5) der Satzung zu beachten: ,In die Liste der einzuladenden Bewerbe-
rinnen und Bewerber sind jedenfalls jene Bewerberinnen aufzunehmen, die die Ausschrei-
bungskriterien erfillen. Im Falle einer auBergewdhnlich groBen Zahl an Bewerberinnen und
Bewerbern kann mit nachweislichem Einverstandnis des AKG die Anzahl der einzuladenden
Bewerberinnen reduziert werden.”

Rektor
BKV mit BMgmt

Die Liste der zum Hearing einzuladenden Personen ist (iber das Berufungsmanagement an den
Rektor zu Gibermitteln und von diesem freizugeben.

BKV
Rektor

AQA-Empfehlung: , Der Rektor bzw. die Rektorin ladt zum Hearing ein; er oder sie kann diese
Aufgabe aber auch delegieren. “ —In unserem Falle delegiert der Rektor die Einladung an den
Vorsitz der Berufungskommission.

Rektor
BKV

Bei den Hearings sollte die Berufungskommission den eingeladenen Kandidat*inn*en noch
einmal ausfihrlich Konzept und Anforderungsprofil der Professur erldutern.

BK
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AQA-Empfehlungen zur Ausgestaltung von Hearings:

e ,Ziel des Hearings ist die Uberpriifung der Kompetenzen der Bewerberinnen und
Bewerber. [...]

e Die Berufungskommission entscheidet (iber die Gestaltung des Hearings.

e Das Hearing soll einen 6ffentlichen (hochschul6ffentlich) und einen nicht 6ffentli-
chen Teil umfassen. Es soll der Berufungskommission Uberlassen sein, ob primar
Fachvortrage oder Vortrage, die sich an ein nicht-fachliches Publikum wenden, vor-
gesehen werden. Die Art der Vortrage (Fachvortrdge) sowie die Zielgruppen der Vor-
trage sind in Abhangigkeit der Qualifikationskriterien und der Erwartungen im Voraus
festzulegen und den Bewerberinnen und Bewerbern bekanntzugeben. Die Erwartun-
gen der Berufungskommission sollen inhaltlich und zeitlich prazise festgelegt wer-
den.

e Wenn fiir den Vortrag ein Thema festgelegt wird, soll dies zu keiner Benachteiligung
einzelner Bewerberinnen oder Bewerber fiihren (z.B. durch eine nicht durch das Qua-
lifikations- oder Anforderungsprofil begriindbare thematische Eingrenzung des The-
mas).

e Vor dem Hearing sollen in der Berufungskommission unter Beriicksichtigung des
Grundsatzes der Gleichbehandlung jene Fragen festgelegt werden, die beim Hearing
gestellt bzw. nicht gestellt werden sollen. Die Fragen sind vor dem Hintergrund der
Qualifikationskriterien zu formulieren. An alle Bewerberinnen und Bewerber, die
zum Hearing eingeladen sind, sind grundsatzlich die gleichen Fragen zu stellen. Ad
hoc-Fragen sollen unter Beachtung der Gleichbehandlung aller Kandidatinnen und
Kandidaten moglich sein. [...]

e  Fir die Hearings ist ausreichend Zeit vorzusehen.

e Inden Gesprachen mit der Kommission sollen alle Aufgabengebiete, die mit der Pro-
fessur verbunden sind (Lehre, Forschung, Wissenschaft, Management etc.), einbezo-
gen werden. Die Bewerberin bzw. der Bewerber soll ihr bzw. sein Lehr- und For-
schungsprofil prasentieren. Der Praxisbezug bzw. der Bezug zur beruflichen Tatigkeit
ist mit einzubeziehen.

e Im Rahmen der Hearings sollen durch die Kommissionsmitglieder keine Bewertun-
gen abgegeben werden.

e Privataspekte, die nicht in Zusammenhang mit dem beruflichen Werdegang der Be-
werberin bzw. des Bewerbers stehen, sollen nicht thematisiert werden.

e Von einer (Video-)Aufzeichnung der Hearings ist abzusehen.”

BK

Angepasste AQA-Empfehlung: , Auf eine gute Vorbereitung aller an den Hearings Beteiligten
ist zu achten, v.a. hinsichtlich der Weiterleitung der relevanten Informationen an die Bewer-
berinnen und Bewerber, der Vorbereitung der Fragen fir die Hearings und der Planung infor-
meller Kontakte. [...]“

BK
BMgmt

AQA-Empfehlung: ,Manche Universitaten er6ffnen neben dem Hearing nach § 98 Abs 6 UG
weitere Mdéglichkeiten, mit den Bewerberinnen und Bewerbern in Kontakt zu treten (z.B. Tag
des Kennenlernens, Einzelgesprache, Filhrungen). Diese Praxis soll moglichst genutzt werden.
Die Gleichbehandlung der Kandidatinnen und Kandidaten und die Notwendigkeit der Doku-
mentation und der Einspeisung der Ergebnisse in die Berufungskommission sind hierbei zu
gewahrleisten.“— Weitere Moglichkeiten dieser Art sind Fachbereichsbegehungen, geson-
derte Vortrage (nur) vor den Studierenden (z.B. ,,echte Lehrveranstaltung“ am Vortag), u. a.
m. Diese Moglichkeiten, die Kandidatinnen und Kandidaten besser kennen zu lernen, sollten
genutzt werden. Allerdings ist strikt darauf zu achten, dass mit allen Bewerberinnen und Be-
werbern ein gleichférmiger Umgang gepflegt wird.

BK

Im Kontext der oben genannten Moglichkeiten sollte auch die involvierten Mitglieder des
Rektorats die Moglichkeit haben, alle zum Hearing eingeladenen Kandidatinnen und Kandida-
ten kennenzulernen.

BK
Rektorat
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Es wird empfohlen, im Rahmen des Hearings die , infrastrukturellen Berufungswiinsche” (z.B.

BKV mit BM
spezielle Laborausstattung, Hochleistungsrechner, etc.) zu erfragen und zu protokollieren. mit BMgmt
Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:
e Mustertext fiir Absagen an nicht zum Hearing eingeladene Kandidatinnen und Kan-
didaten sind im Intranet unter folgendem Link abrufbar: https://im.sbg.ac.at/pa- BMgmt
ges/viewpage.action?pageld=87753991
e Einladungsschreiben zu den Hearings; inkl. ausfiihrlichen Informationen tGber den
weiteren Verlauf des Verfahrens sind im Intranet unter folgendem Link abrufbar: BKV (mit BMgmt)
https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pageld=87753991
e Dievon der BK festgelegten Qualifikationskriterien als Basis fur die Entwicklung
von Fragen fir die Hearings (vgl. hierzu noch einmal die Vorlage fiir die Qualifikati- BK
onskriterien im Intranet unter folgendem Link: https://im.sbg.ac.at/pa-
ges/viewpage.action?pageld=87753991)
e Beurteilungsbogen fir wissenschaftliche Vortrage im ANHANG dieses Handbuches BK
e  Musterprotokoll der betreffenden BK-Sitzung
Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:
e Absage an die nicht zum Hearing eingeladenen Kandidat*inn*en BKV
e Einladung der Kandidaten und Kandidatinnen zum Hearing nach Freigabe der Aus-
. BKV
wabhlliste durch das Rektorat
e Einladungen der Universitatsangehorigen zu den Berufungsvortragen (lber eigene BKV (mit BMgmt)
Verteiler und Gber die Abteilung Kommunikation und Fundraising) Abt. Komm.
e Durchgefiihrte Hearings /-
Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):
e Einladungen der Bewerberinnen und Bewerber zum Hearing BKV
e Dokumentation des Hearings (im BK-Sitzungsprotokoll) BKV
e Dokumentation der Zusammenkinfte mit den Kandidatinnen und Kandidaten tber BKV

das Hearing hinaus
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10 Besetzungsvorschlag

UG § 98 (7): ,,Die Berufungskommission erstellt auf Grund der Gutachten und Stellungnahmen
einen begriindeten Besetzungsvorschlag, der die drei fiir die Besetzung der ausgeschriebenen
Stelle am besten geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten zu enthalten hat. Ein Vorschlag
mit weniger als drei Kandidatinnen und Kandidaten ist besonders zu begriinden.”

BK

Satzung § 137 (1): ,,Die Berufungskommission erstellt auf Grund der Gutachten, des offentli-
chen Hearings und allfélliger Stellungnahmen einen begriindeten Besetzungsvorschlag, der
die drei fur die Besetzung der ausgeschriebenen Stelle am besten geeigneten Kandidatinnen
und Kandidaten zu enthalten hat. Der Vorschlag soll eine im Einzelnen begriindete Reihung
enthalten. Die Vorlage eines Vorschlags mit weniger als drei Kandidatinnen und Kandidaten
ist nur in besonders begriindeten Ausnahmefallen zulassig.”

BK

Aktueller Hinweis: Eine Anleitung zur Durchfiihrung von (geheimen) online-Abstimmungen
finden Sie im Intranet: https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pageld=149263449 (oder
Suche nach ,,Online-Kommissionssitzungen®).

Hinweis

Der Besetzungsvorschlag darf maximal drei Personen umfassen. Vorschlage mit weniger als
drei Personen sind besonders zu begriinden und kdnnen vom Rektorat zuriickgewiesen wer-
den. Von der Berufungskommission ist bekannt zu geben, welche Kriterien fiir die Reihung
ausschlaggebend waren (Qualifikationskriterien!).

BK

AQA-Empfehlung: ,Der Besetzungsvorschlag erfolgt auf Basis der Bewerbungsunterlagen,
der Gutachten, von der Berufungskommission selbst erarbeiteten Bewertungen, auf Basis all-
falliger Stellungnahmen und anhand der Hearings.”

BK

AQA-Empfehlung: ,,Den Bewertungen der Berufungskommission soll ein standardisierter Be-
wertungsbogen zugrunde gelegt werden.” (Vgl. dazu die Vorlage im ANHANG.)

BK

Die Gutachten sind primar Hilfsmittel zur Entscheidungsfindung. Die BK hat sich mit den Gut-
achten auseinanderzusetzen. Abweichungen zwischen den Gutachten und den Bewertungen
bzw. Entscheidungen der Berufungskommission sind ausfuhrlich zu begriinden und schriftlich
zu protokollieren.

BK

Die Formulierung ,,die am besten geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten” enthalt neben
einer fachwissenschaftlichen auch eine persdnliche Komponente.

BK

Satzung § 67 (6): ,,Bewerberinnen, die in gleichem MalRe wie die bestgeeigneten Mitbewerber
geeignet sind, sind vorrangig in den Berufungsvorschlag aufzunehmen.”

BK

AQA-Empfehlung: ,Bei gleicher Qualifikation sind Frauen vorrangig in den Besetzungsvor-
schlag aufzunehmen.”

BK

Es wird empfohlen in das Protokoll eine Stellungnahme des AKG-Mitgliedes in der BK aufzu-
nehmen.

BKV/AKG

Verhaltenskodex: ,,Die Bewerberinnen und Bewerber sollen nach dem Auswahlverfahren tiber
die Starken und Schwachen ihrer Bewerbung unterrichtet werden.”

BKV (mit BMgmt)
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Satzung § 137 (2): ,,Bei den in den Besetzungsvorschlag aufgenommenen Kandidatinnen bzw.
Kandidaten sind konkrete Ausfiihrungen zur hochschuldidaktischen Befahigung, zur Einbin-
dung in die internationale Scientific Community (z.B. facheinschlagige Auslandsaufenthalte)
und zur Erfahrung in der Drittmitteleinwerbung zu machen.”

Begriindung: Im Rahmen der Leistungsvereinbarung 2019-21 sind die 6sterreichischen Uni-
versitdten verpflichtet, ,,bei Neuberufungen auf die hochschuldidaktische Befdhigung Wert
zu legen”. Es sollten daher im Besetzungsvorschlag entsprechende Aussagen vorhanden sein.
Um den Bedenken gegen die Hauskarriere iSv ,,vom Studienassistent bis zum Professor, ohne
jemals anderswo tdtig gewesen zu sein” Rechnung zu tragen, sollte bei allen Gelisteten aus-
geflihrt werden, inwieweit sie ,,international mobil“ sind — sei es durch Berufstatigkeit im Aus-
land, sei es durch Lehr- oder Forschungsaufenthalte, sei es durch Peer-Tatigkeit oder in einer
anderen Form. Und schliefRlich sind auch Aussagen zum - fachadaquaten — Ausmal an Dritt-
mitteleinwerbungen sinnvoll, da diese von anhaltend hoher Bedeutung sind.

BK

AQA-Empfehlung: ,,Fir Hausberufungen sollen die gleichen qualitdtssichernden Regelungen
wie flr externe Berufungen gelten (z.B. Auslandsaufenthalte; Berufungen an andere Univer-
sitaten/Listung gilt als externe Berufung). Hierbei sind dieselben MaRstdbe anzulegen, denen
auch externe Kandidatinnen und Kandidaten unterzogen werden, um unsachgemaRe Benach-
teiligungen zu verhindern.”

Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:

e Vorlage fir die Bewertung der einzelnen Kandidatinnen und Kandidaten durch die
BK sind im Intranet unter folgendem Link abrufbar: https://im.sbg.ac.at/pa-
ges/viewpage.action?pageld=87753991

BK

BK

e  Mustertext fiir Absagen an Kandidatinnen und Kandidaten, die nicht auf den Dreier-
vorschlag kommen sind im Intranet unter folgendem Link abrufbar:
https://im.sbg.ac.at/pages/viewpage.action?pageld=87753991

Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:

BKV (mit BMgmt)

e  Protokoll der BK-Sitzung/en BKV

e Endbericht der Berufungskommission; Dokumentation des gesamten Verfahrens BKV
(inkl. aller Stellungnahmen)

e Dreiervorschlag samt Begriindung fiir die Auswahl und Reihung der drei Kandidatin- BKV
nen und Kandidaten

e Verfahrensprifung durch das Rektorat. Rektorat

. !nfo.rmai\tlonen an die gellsteter.w Kapdldatlnnejn und Kandidaten Uber die Aufnahme BKV (mit BMgmt)
in die Liste; ggf. samt Information Giber den Listenplatz

e Ubergabe des vollstindigen Aktes an HR BMgmt

e Absagen an die nicht gellstete'n Kandidatinnen und Kandidaten |.r.1kl. Retournierung BKV (mit BMgmt)
der Bewerbungsunterlagen mit Ausnahme der digitalen Datentrager

e Info von HR an BKV und FBL bei Annahme der Dreierliste. HR
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Dokumentationspflichten (umgehend an das Berufungsmanagement):

e Information lber Listenplatz bzw. Absage, wenn BMgmt nicht beigezogen war BKV
e Dokumentation des gesamten Verfahrens: Sitzungsprotokolle, schriftliche Begriin-
dungen fiir Entscheidungen, schriftliche Begriindungen fiir Abweichungen zwischen BKV
den Gutachten und den Bewertungen der Berufungskommission, Stellungnahmen,
Endbericht... (siehe dazu die Aufstellung im Kapitel 13) (Originalakt)
e Endbericht wird von Kanzlei mit einer Geschaftszahl versehen BMgmt
e Originalunterlagen der gelisteten Bewerberinnen und Bewerber BMgmt
e Stellungnahme des AKG AKG
e Stellungnahme des Senatsberichterstatters bzw. der Senatsberichterstatterin Senats-
berichterstatter*in.
11 Auswahlentscheidung und Berufungsverhandlung
UG § 98 (8):,,Die Rektorin oder der Rektor hat die Auswahlentscheidung aus dem Besetzungs-
vorschlag zu treffen oder den Besetzungsvorschlag an die Berufungskommission zuriickzuver- Rektor
weisen, wenn dieser nicht die am besten geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten enthalt.”
Satzung § 138 (1): ,,Die Rektorin oder der Rektor hat die Auswahlentscheidung aus dem Be-
setzungsvorschlag zu treffen. Das Abgehen von einer allfalligen Reihung ist dem Senat gegen-
liber zu begriinden. Wenn der Besetzungsvorschlag nach Ansicht der Rektorin bzw. des Rek- Rektor
tors nicht die am besten geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten enthalt, ist dieser an die
Berufungskommission zuriickzuverweisen.”
AQA-Empfehlung: ,Fir Hausberufungen sollen die gleichen qualitdtssichernden Regelungen
wie flr externe Berufungen gelten (z.B. Auslandsaufenthalte; Berufungen an andere Univer-
o . . . . . i BK
sitaten/Listung gilt als externe Berufung). Hierbei sind dieselben MalRstdbe anzulegen, denen
- . - Rektor
auch externe Kandidatinnen und Kandidaten unterzogen werden, um unsachgemafe Benach-
teiligungen zu verhindern.”
UG § 98 (9): ,Die Rektorin oder der Rektor hat ihre oder seine Auswahlentscheidung dem
Arbeitskreis fur Gleichbehandlungsfragen vor Aufnahme der Berufungsverhandlungen be- Rektor
kannt zu geben. Der Arbeitskreis hat das Recht, innerhalb von zwei Wochen Beschwerde zu (AKG)
erheben. Uber diese entscheidet die Schiedskommission mit Bescheid.”
Satzung § 139 (1) und § 67 (9): ,,Die Rektorin oder der Rektor hat ihre oder seine Auswahlent-
scheidung zugleich mit der Information des zustandigen Betriebsrats dem Arbeitskreis flr Rektor
Gleichbehandlungsfragen vor Aufnahme der Berufungsverhandlungen bekannt zu geben. Der (BR, AKG)
AKG hat das Recht, innerhalb von zwei Wochen Beschwerde zu erheben. Uber diese entschei- AKG
det die Schiedskommission mit Bescheid.”
Satzung § 67 (7): ,Mit Kandidatinnen im Besetzungsvorschlag, die im gleichen MaRe wie die
bestgeeigneten Mitbewerber geeignet sind, sind vorrangig Berufungsverhandlungen zu fiih- Rektor
ren.”
Satzung § 67 (8): ,,Die Rektorin bzw. der Rektor hat in allen Berufungsverhandlungen auf die
Frauenquote in der betreffenden Organisationseinheit und auf die damit zu beachtenden Rektor

rechtlichen Vorgaben, insbesondere das Frauenférderungsgebot, Bedacht zu nehmen.”

Universitat Salzburg — Qualitdtsmanagement
guenter.wageneder@sbg.ac.at

Handbuch Berufungsverfahren
Version Februar 2021; 27/34



UG § 98 (10): ,Weist die Schiedskommission die Beschwerde ab, kann die Rektorin oder der
Rektor die Berufungsverhandlungen aufnehmen. Gibt die Schiedskommission der Beschwer-
de statt, wird die Auswahlentscheidung unwirksam. Eine neue Auswahlentscheidung ist unter
Beachtung der von der Schiedskommission vertretenen Rechtsanschauung zu treffen.”

Schiedskommission
Rektor
BK

Satzung § 139 (2): ,,Weist die Schiedskommission die Beschwerde ab, kann die Rektorin oder
der Rektor die Berufungsverhandlungen aufnehmen. Gibt die Schiedskommission der Be-
schwerde statt, wird die Auswahlentscheidung unwirksam. Eine neue Auswahlentscheidung
ist unter Beachtung der von der Schiedskommission vertretenen Rechtsanschauung zu tref-
fen. Falls der Besetzungsvorschlag im Widerspruch zur Rechtsanschauung der Schiedskom-
mission steht, ist der Besetzungsvorschlag von der Rektorin bzw. vom Rektor an die Beru-
fungskommission zuriickzuverweisen. Die Berufungskommission hat unter Beachtung der von
der Schiedskommission vertretenen Rechtsanschauung zu entscheiden, welche Teile des Be-
rufungsverfahrens zu wiederholen sind.”

Schiedskommission
Rektor
BK

Satzung § 140 (1): ,Die Rektorin oder der Rektor fiihrt die Berufungsverhandlungen und
schliet mit der ausgewdhlten Kandidatin oder dem ausgewahlten Kandidaten namens der
Universitdt den Arbeitsvertrag ab (§ 98 (11) UG). Gleichzeitig ist eine Zuordnung zu einem
Fachbereich vorzunehmen. Der Betriebsrat ist von der erfolgten Einstellung unverziiglich in
Kenntnis zu setzen (§ 99 Abs. 4 ArbVG).“

Rektor
(BR)

Der*die Kandidat*in, mit dem*der die Verhandlung gefiihrt werden soll, hat idR vier Wochen
Zeit, sich zum Berufungsangebot der Universitdt zu duRern. In der Regel geschieht dies im
Rahmen der Verhandlung im Rektorat. Danach wird dem/der zu berufenden noch einmal eine
gemeinsam festzulegende Frist eingerdaumt, den Ruf an die Universitdt anzunehmen oder ab-
zulehnen.

Rektor

Satzung § 140 (2): , Die Universitdtsprofessorin oder der Universitatsprofessor erwirbt mit
dem Abschluss des Arbeitsvertrages mit der Universitat die Lehrbefugnis (venia docendi) fir
das Fach, fur das sie oder er berufen ist. Eine allenfalls friiher durch Habilitation erworbene
Lehrbefugnis wird hievon nicht bertihrt.” (§ 98 (12 UG)

Satzung § 140 (3): ,,Die Lehrbefugnis (venia docendi) einer Universitatsprofessorin oder eines
Universitdtsprofessors in einem zeitlich befristeten Arbeitsverhéltnis erlischt mit dem Ende
des Arbeitsverhaltnisses.” (§ 98 (13) UG)

Die Absage an die nicht berufenen Kandidatinnen und Kandidaten der Dreierliste ibernimmt
HR, wobei mit der Absage unbedingt zu warten ist bis der oder die Berufene den Ruf definitiv
angenommen und den Arbeitsvertrag unterschrieben hat.

Formulare, hilfreiche Materialien, Unterstiitzungsangebote:

° -/-

Ergebnis dieser Phase des Berufungsverfahrens:

e  Ruf/Arbeitsvertrag

HR

Rektor
HR

e Absagen an die nicht berufenen Kandidatinnen und Kandidaten der Dreierliste, wo-
bei mit der Absage unbedingt zu warten ist bis der oder die Berufene den Ruf defi-
nitivangenommen und den Arbeitsvertrag unterschrieben hat

BKV
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Dokumentationspflichten:

o /-

12 Querschnittsthemen

Dokumentation des Verfahrens

An dieser Stelle seien noch einmal alle sich im Laufe eines Berufungsverfahrens ergebenden Dokumentations-

pflichten zusammengefasst (vgl. im Einzelnen oben):

. . Rektorat

Konzept, Ausschreibungstext, Stellenausschreibung € O:-(I]R
BKV

Dokumentation der aktiven Suche nach Bewerberinnen und Bewerbern Rektorat

Search Committee

Folgende Elemente sollen im Endbericht der Berufungskommission enthalten sein:

e prinzipiell: protokollarisches Festhalten aller in der BK getroffenen Entscheidungen
samt ihrer ausfihrlichen und nachvollziehbaren Begriindungen

e Namen aller Bewerberinnen und Bewerber

e  Formalkriterien nach denen Bewerberinnen und Bewerber ausgeschieden wurden

e Anforderungs- bzw. Qualifikationskriterien (ggf. inkl. Gewichtung) nach denen die
Bewerberinnen und Bewerber ausgeschieden wurden

e Vorgehen bei der Auswahl der Kandidatinnen und Kandidaten

e Liste der geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten samt Begriindung fiir deren
Auswahl sowie flr die Nicht-Auswahl der ausgeschiedenen Bewerberinnen und Be-
werber

e  Zeitpunkt der Bestellung der Gutachterinnen und Gutachter
(inkl. Beauftragungsschreiben)

e Informationen Uber die Auswahl der Gutachterinnen und Gutachter

e alle Gutachten

e Bericht Uber die Diskussion der Gutachten

e Bericht Gber das Hearing und die Diskussion dariiber

e Dokumentation der Zusammenkinfte mit den Kandidatinnen und Kandidaten tber
das Hearing hinaus

e Reihung

e Begriindung der Reihung (d.h. ausfiihrliche Wirdigung der fachlichen, didaktischen
und personlichen Eignung der gelisteten Kandidatinnen und Kandidaten anhand der
vorab festgelegten Auswahlkriterien sowie ausfiihrliche Begriindung der Nichtbe-
ricksichtigung jener, die am Hearing teilgenommen haben)

e ausfiihrliche Begriindung der allfalligen Abweichungen zwischen den Gutachten
und den ausgewahlten Kandidatinnen und Kandidaten (Dreiervorschlag)

e Bewerbungsunterlagen der gereihten Kandidatinnen und Kandidaten

BKV
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Bericht des Senatsberichterstatters bzw. der Senatsberichterstatterin
allfallige Stellungnahmen des AKG

Befangenheit

Da die Frage nach moglicher Befangenheit der in das Berufungsverfahren involvierten Personen an mehreren
Stellen von Relevanz ist, seien hier noch einmal die wichtigsten diesbeziiglichen Empfehlungen zusammenge-

fasst:

AQA-Empfehlungen:

,Jeder Organwalter bzw. jede Organwalterin (wie z.B. Mitglieder der Berufungskommission, Gutachte-
rinnen und Gutachter) hat zur Frage Stellung zu nehmen, ob und welche Griinde vorliegen, die geeignet
sind, seine bzw. ihre Unbefangenheit in Zweifel zu ziehen.

Uber das Vorliegen eines AusschlieBungsgrundes aufgrund einer etwaigen Befangenheit einer Organ-
walterin bzw. eines Organwalters entscheidet die Berufungskommission bzw. muss sie Vorkehrungen
treffen, die eine unbefangene Entscheidung ermdoglichen.

Die Befangenheit der Mitglieder der Berufungskommission bzw. das Vorliegen eines AusschlieRungs-
grundes ist zu klaren, sobald die Bewerbungen vorliegen.

Uber das Vorliegen eines AusschlieBungsgrundes aufgrund der Befangenheit einer Gutachterin bzw. ei-
nes Gutachters entscheidet die Berufungskommission bei Vorliegen der Angaben zur Befangenheit.”

Insbesondere folgende Punkte sind beziglich moglicher Befangenheit zu berticksichtigen (vgl. DGPs, 2010):

Verwandtschaft, personliche Bindungen

Lehrer*in-Schiler*in-Verhaltnisse

Gemeinsame Publikationen

Gemeinsame Forschungsprojekte und andere wissenschaftliche Kooperationen
Wissenschaftliche Konkurrenz

Wirtschaftliche Beziehungen (z. B. gemeinsame Unternehmen)

Dienstliche Abhdngigkeitsbeziehungen

Vgl. dazu auch § 15 der Geschéaftsordnung des Senates:

(1)

(2)

,Bei Befangenheit darf ein Mitglied eines Kollegialorgans nicht mitstimmen und seine Stimme auch nicht
Ubertragen. Ein Mitglied ist befangen, wenn es von einer Angelegenheit persénlich betroffen wird oder
wenn seine nahen Angehdrigen davon betroffen sind. Im Zweifel entscheidet das Kollegialorgan auf An-
trag eines Mitglieds, ob Befangenheit vorliegt.

Ein befangenes Mitglied nimmt auch an der Beratung der Angelegenheit nicht teil, es sei denn, das Kol-
legialorgan beschliet anders.”

Entscheidungen liber Befangenheit sind ausfiihrlich zu begriinden und schriftlich zu protokollieren.
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Transparenz des Verfahrens

Angepasste AQA-Empfehlung:

e ,Die Transparenz bezieht sich auf alle Entscheidungen im Verfahren, die Festlegung und durchgehende
Anwendung der Qualifikationskriterien, die Information Gber wichtige Eckpunkte des Verfahrens und
die interne und externe Kommunikation. Die Dokumentation der Verfahren ist ein wichtiges Hilfsmittel
zur Forderung der Transparenz. Die Transparenz ist wahrend des gesamten Verfahrens zu gewahrleis-
ten.

e Die Transparenz ist intern (inneruniversitar) und extern (gegeniiber Bewerberinnen und Bewerbern) si-
cherzustellen. Dabei sind datenschutzrechtliche Grenzen zu beachten.

Entscheidungen

e  Fir jede Entscheidung im Verfahren (z.B. Auswahl, Besetzungsvorschlag) besteht eine schriftliche Be-
grundungspflicht.

Qualifikationskriterien

e Qualifikationskriterien sollen personenunabhidngig definiert und tberprifbar sein und allen Entschei-
dungen zugrunde gelegt werden. lhre einheitliche Anwendung wahrend des gesamten Verfahrens ist zu
gewahrleisten.

e Im Anschreiben an die Gutachterinnen und Gutachter ist festzuhalten, dass die Bewerbungsunterlagen
vor dem Hintergrund der Qualifikationskriterien zu begutachten sind.

Kommunikation gegeniiber den Bewerberinnen und Bewerbern

e (Den Bewerber*inne*n) sollen Informationen lber den Stand des Verfahrens [...] unter Beachtung von
Geheimhaltungs- bzw. Datenschutzverpflichtungen zur Verfigung gestellt werden. Die Mitglieder der
Berufungskommission sind liber die Geheimhaltungs- bzw. Datenschutzverpflichtungen zu informieren.

e Die Mitteilung an Bewerberinnen und Bewerber lber zur Verfligung stehende Ressourcen ist Gegen-
stand der Berufungsverhandlung.

Interne Kommunikation

e Auf Transparenz der Kommunikation zwischen dem Rektorat und der Berufungskommission soll geach-
tet werden. Die Protokolle der Sitzungen der Berufungskommission sollen [umgehend] an [das zustan-
dige Rektoratsmitglied] sowie an die das Verfahren begleitende Stelle versendet werden.”

MafBnahmen zur Férderung der Geschlechtergleichstellung und Gleichbehandlung

Angepasste AQA-Empfehlung:
e ,Beider Bestellung der Gutachterinnen und Gutachter ist auf ein ausgewogenes Geschlechterverhiltnis
zu achten.
e Eine aktive Suche [nach Bewerberinnen und Bewerbern] ist zu dokumentieren [...].

Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen

e Die Aufgabe des AKG ist es, im Sinne des § 42 Abs 1 UG und der §§ 4 und 13 des Bundes-Gleichhand-
lungsgesetzes auf den nicht-diskriminierenden Ablauf des Verfahrens zu achten.

e Eine Mitwirkung des AKG bei der Profilbildung, der Erstellung des Entwicklungsplanes, der Stellenwid-
mung, der Erstellung des Ausschreibungstextes und der Qualifikationskriterien ist vorzusehen.

e  Zwei Vertreterinnen bzw. Vertreter des AKGL mit beratender Stimme sind von Beginn an in die Beru-
fungskommission einzubeziehen. Eine entsprechende Bestimmung sollte in das UG bzw. die Satzung
aufgenommen werden. Eine Kontinuitdt in den Personen ist anzustreben. (Anm.: vgl. Satzung § 133 (1)).

e  Der AKG soll von der Beschlussfassung zur Bestellung der Gutachterinnen und Gutachter in Kenntnis
gesetzt werden. [...]

e Die Dokumentation einer allfallig durchgefiihrten aktiven Suche nach Bewerberinnen und Bewerbern
[...] muss dem AKG zur Kenntnis gebracht werden.”

In Hinblick auf die Férderung der Geschlechtergleichstellung und Gleichbehandlung ist insb. der IV. Teil der Sat-
zung und darin vor allem § 67 zum Berufungsverfahren zu beachten:
(1) Werden im Berufungsverfahren gemaR § 98 Abs. 2 2. Satz UG 2002 auch Kandidatinnen oder Kandidaten
einbezogen, die sich nicht beworben haben, ist der AKG davon unverziiglich in Kenntnis zu setzen.
(2) Der AKG ist zu allen Sitzungen termingerecht einzuladen. Das Gremium kann an allen Sitzungen mit max.
zwei  Vertreterinnen bzw. Vertretern des AKG mit beratender Stimme teilnehmen.

Universitat Salzburg — Qualitdtsmanagement Handbuch Berufungsverfahren
guenter.wageneder@sbg.ac.at Version Februar 2021; 31/34



Der AKG hat das Recht, Antrdge zu stellen, Sondervoten zu Protokoll zu geben, gegebenenfalls Gutachten
beizubringen sowie bestimmte Diskussionsbeitrage von Mitgliedern der Berufungskommission in das Proto-
koll aufnehmen zu lassen.

(3) Bei der Zusammensetzung von Berufungskommissionen gemaR § 98 Abs. 4 UG 2002 ist die 50%-Frau-
enquote gemaR § 20a Abs. 2 UG 2002 zu erfiillen und gegebenenfalls sind Frauen als Vorsitzende vorzuschla-
gen. Der AKG stellt nach Moglichkeit eine Liste qualifizierter Wissenschaftlerinnen zur Verflgung.

(4) Bei der Auswahl der Gutachterinnen und Gutachter ist darauf hinzuwirken, dass vermehrt Gutachten
von qualifizierten Frauen erstellt werden.

(5) In die Liste der einzuladenden Bewerberinnen und Bewerber sind jedenfalls jene Bewerberinnen aufzu-
nehmen, die die Ausschreibungskriterien erfiillen. Im Falle einer auRergewdhnlich groRen Zahl an Bewerbe-
rinnen und Bewerbern kann mit nachweislichem Einverstdndnis des AKG die Anzahl der einzuladenden Be-
werberinnen mit Bedacht auf die Bestqualifikation reduziert werden.

(6) Bewerberinnen, die in gleichem Male wie die bestgeeigneten Mitbewerber geeignet sind, sind vorrangig
in den Berufungsvorschlag aufzunehmen.

(7) Mit Kandidatinnen im Berufungsvorschlag, die in gleichem MaRe wie die bestgeeigneten Mitbewerber
geeignet sind, sind vorrangig Berufungsverhandlungen zu fihren.

(8) Die Rektorin bzw. der Rektor hat in allen Berufungsverhandlungen auf die Frauenquote in der betreffen-
den Organisationseinheit und auf die damit zu beachtenden rechtlichen Vorgaben, insbesondere das Frau-
enférderungsgebot, Bedacht zu nehmen.

(9) Die Rektorin bzw. der Rektor hat die Auswahlentscheidung dem AKG vor Aufnahme der Berufungsver-
handlungen bekannt zu geben. Der AKG hat das Recht, innerhalb von zwei Wochen Beschwerde zu erheben,
Uber diese entscheidet die Schiedskommission (§ 98 Abs. 9 und 10 UG 2002).

(10) Im Ubrigen ist § 64 Abs. 1 bis 3 analog anzuwenden.

(11) Bei zeitlich befristen Professuren nach § 99 UG 2002 ist der AKG in den Entscheidungs-prozess (Bewer-
ber*innen-Liste; Beratungsgesprache der Professor*innen oder eines zu diesem Zweck einberufenen Gre-
miums; Besetzungsvorschlag) mit einzubeziehen.”

Im Sinne einer familienfreundlichen Universitat (als die wir seit 2018 im Rahmen des Audits ,,hochschuleundfa-
milie” zertifiziert sind) sollten bei der Bewertung der bisher erbrachten wissenschaftlichen Leistungen auch fa-
milienbedingte Auszeiten (Mutterschutz, Elternzeit) bericksichtigt werden. Auch im Entwicklungsplan 2022-
2027 wird festgehalten, dass biografisch bedingte Umstdnde wie z.B. Elternzeiten, Betreuungspflichten oder
auch das Wirken in zivilgesellschaftlichen Institutionen und NGOs fiir die Leistungsbeurteilung in Berufungsver-
fahren keine Rolle spielen sollen. Vielmehr wird die Bedeutung solcher Lebenserfahrungen fir die Personlich-
keitsentwicklung und —bildung hervorgehoben.
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