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1. Abschnitt
Allgemeine Bestimmungen

Einrichtung

§ 1. An der Rechtswissenschaftlichen Fakultat wird ab dem Studienjahr 2003/04 ein Universitatslehrgang "Executive
Master in Training and Development" eingerichtet.

Zielsetzung

§ 2. Ziel des Lehrganges ist die Vermittlung von inhaltlichen, methodischen und sozialen Kompetenzen, die in den
beruflichen Feldern der Trainertatigkeit und der Organisationsberatung und -entwicklung erforderlich sind.

(a) Den Teilnehmern werden jene methodischen Kenntnisse und instrumentellen Fertigkeiten vermittelt, die fir die
Effektivitat, Qualitatssicherung und Professionalisierung der Trainertatigkeit notwendig sind.

(b) Zum zweiten werden jene notwendigen wissenschaftlichen Grundlagen aus Psychologie, Pddagogik und
Wirtschaftswissenschaften vermittelt, um mit den komplexen Anforderungen des Trainerberufes fachlich kompetent und
ethisch verantwortlich umgehen zu kénnen.

(c) Zum dritten werden Bildungs- und Entwicklungsmdglichkeiten geboten, die den Erwerb jener sozialen Kompetenzen
fordern, die fur eine selbstverantwortliche und professionelle Trainertatigkeit unabdingbar sind.

Dauer

§ 3. (1) Der Universitatslehrgang ist berufsbegleitend und als Teilzeitstudium eingerichtet. Der Lehrgang umfasst 4
Semester. Insgesamt sind 44 Prasenz-Semesterstunden zu Unterrichtseinheiten a 45 Minuten zu absolvieren.

Hinzu kommen vertiefende Studien in Form von PBL oder E-learning im Umfang von 2 SSt.
(2) Zusatzlich ist eine "Master-Thesis" zu verfassen.
2. Abschnitt

Zulassung



Zulassungsvoraussetzungen

§ 4. (1) Zum Lehrgang werden Personen zugelassen, die die formalen Voraussetzungen wie folgt erfiillen:

a.) Eine Teilnahme setzt jedenfalls voraus, dass die Bewerberlnnen Gber einen Abschluss eines fachlich in Frage
kommenden Bakkalaureats-, Magister- oder Diplomstudiums oder eines gleichwertigen Studiums oder einer
vergleichbaren Qualifikation verfugen. Eine vergleichbare Qualifikation setzt eine mindestens 4-jahrige praktische
Erfahrung in einem beruflich einschlagigen Arbeitsfeld des Wirtschaftstrainings voraus.

b.) Die Bewerberlnnen um eine Teilnahme am Lehrgang missen zwei voneinander unabhangige
Empfehlungsschreiben vorlegen, die insbesondere Auskunft Uber die Qualitat der bisherigen Berufspraxis, Art der
Erfahrung, personliche Eignung, Spezialkenntnisse und Uber besondere Befahigungen in einem den Lehrgang
beriihrenden Themenbereich geben. Die Empfehlungsschreiben sind bevorzugt von Vorgesetzten oder
Ausbildungsleitern zu verfassen.

(2) Nach Abklarung der formalen Voraussetzungen findet ein Aufnahmegesprach mit der Lehrgangsleitung statt. Ziel
des Aufnahmegesprachs ist es einerseits, im Sinne eines Bildungscoachings und einer Weiterbildungsberatung die
fachlichen und die personlichen Qualitdten und Zielsetzungen der Bewerber im Hinblick auf die Angemessenheit des
Lehrganges zur beruflichen und persénlichen Weiterbildung zu ermitteln.

Das Aufnahmegesprach kann sich gegebenenfalls auch moderner Instrumente der Potentialbeurteilung von Bewerbern
bedienen (Assessmentcenterverfahren).

Uberdies dient das Aufnahmegesprach der Klarung der persOnlichen und fachlichen Eignung der Bewerber. Die
Entscheidung Uber die Aufnahme trifft die Lehrgangsleitung. Uber das Ergebnis des internen Aufnahmeverfahrens ist
der Studiendekan zu informieren und in Zweifelsfallen ist das Einvernehmen mit dem Studiendekan herzustellen.

(3) Die Anzahl der Studierenden eines Jahrgangs betragt héchstens 25 Personen. Ausnahmen sind nur mit
Zustimmung des Lehrgangsleiters moglich.

3. Abschnitt
Facher und Lehrveranstaltungen
Allgemeines

§ 5. (1) Die einzelnen Module kénnen an unterschiedlichen - auch auslandischen - Veranstaltungsorten eingerichtet
werden.

(2) Fur alle Lehrveranstaltungen gilt Anwesenheitspflicht.
Facher
§ 6. Die Struktur der Lehrveranstaltungen orientiert sich an folgenden Fachern:

1. Psychologisches Grundlagenwissen (PSY)
2. Instrumente und Methoden / Gruppenprozesse und Interventionen (IMGI)
3. Okonomisches Grundlagenwissen / Organisationsentwicklung (OKOE)

Typen von Lehrveranstaltungen

§ 7. Das Lehrveranstaltungsangebot umfasst - abgesehen von zwei Wahlfachern - Module mit Prasenzpflicht. Man
unterscheidet folgende Lehrveranstaltungstypen:

Typ A) Lehrveranstaltungen mit vornehmlich wissensorientierter Ausrichtung

Typ B) Lehrveranstaltungen mit vornehmlich praxisorientierter Ausrichtung im Sinne von Erlebnislernen
Typ C) Zusatzlich wird "begleitende Selbsterfahrung" angeboten.

Unterrichtssprache

§ 8. Unterrichtssprache ist Deutsch.

Verteilung aller verpflichtenden Lehrveranstaltungen

§ 9. Die Pflichtlehrveranstaltungen verteilen sich auf die vier Semester wie folgt:
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Pflichtfacher:
Einfihrungsmodul: Gruppenzusammenfiihrung / 1
Einflhrung

Kommunikation I: Grundlagen

Kommunikation 1l: Kommunikationstraining

Rhetorik

Prasentation

Seminargestaltung und -durchfihrung / Seminardesign-
und Organisation / Trainingsformen / Trainingsmethoden
Neue Technologien in der Aus- und Weiterbildung
Selbstorganisation des Trainers

Selbsterfahrung

Wabhlfach

Summe 1. Semester
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Pflichtfacher:
Teambildung und Teamentwicklung 1
Gruppendynamik |: Grundlagen und Interventionen 1
Gruppendynamik Il: Umgang mit Stérungen und Krisen im 1
Training

Psych. Basiswissen I: Theorie der 1
Persdnlichkeitsentwicklung

Psych. Basiswissen II: Psychologie der Wirtschaft und der2
Arbeitswelt

Soziale Kompetenz in der Wirtschaft
Flhrung I: Modelle der Fuhrung
Fahrung II: FGhrungskraftetraining
Konfliktmanagement
Selbsterfahrung

Wahlfach

Summe 2. Semester
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Pflichtfacher:

Psychologisches Basiswissen llI: Systemisches Denken
und Intervenieren

Erlebnislernen (Indoor-Outdoor)

Mediation

Konzepte der Beratung

Coaching und Supervision

Personalentwicklung

Okonomisches Grundlagenwissen |: General
Management

Okonomisches Grundlagenwissen II: Soziobkonomische
Rahmenbedingungen von Training und Beratung
Wirtschafts- und Unternehmensethik

Selbsterfahrung

Praxissseminar

Summe 3. Semester
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Pflichtfacher:

Die Organisation: Strukturen, Prozesse, Interventionen
Organisationsanalyse: Kennzahlen, Analyseinstrumente
Betriebs- und Unternehmensberatung
Organisationsentwicklung

Systemische Prozessbegleitung

1
1
1
1
1
Psychoanalytische Organisationstheorie: Wahrnehmung, 1
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IMGI
IMGI
IMGI
IMGI
IMGI

IMGI
IMGI
PSY

IMGI
PSY
PSY

PSY
PSY

PSY
IMGI
IMGI
IMGI
PSY

PSY

IMGI
IMGI
IMGI
IMGI
OKOE
OKOE

OKOE

IMGI
PSY
IMGI

OKOE
OKOE
OKOE
OKOE
IMGI
PSY



Diagnostik, Intervention

38 Changemanagement 1 1,5 A IMGI
39 Projektmanagement 1 2 A OKOE
40 Forschungsseminar 2 3 A IMGI
41 Selbsterfahrung 1 1,5 C PSY
Master-Thesis (inklusive Prifung) 12
Summe 4. Semester 1" 30
Total 46 100
4. Abschnitt
Priifungen

Abschlusspriifung
§ 10. (1) Der Lehrgang wird durch eine Abschlussprifung abgeschlossen.
(2) Die Abschlussprifung besteht aus folgenden Teilen:

a) schriftliche und/oder miindliche Prifung aus den Fachern nach § 9 Typ A) - (wie definiertin § 7);

b) positive Teilnahmebestatigung der Facher nach § 9 Typ B) und Typ C) - (wie definiert in § 7); die Bestatigung der
positiven Teilnahme setzt erhebliche Eigenleistungen der Studierenden voraus;

(c) kommissionelle Prifung Gber die Master-Thesis.

(3) Die kommissionelle Prifung tber die Master-Thesis setzt die positive Beurteilung der Thesis sowie den Nachweis
Uber die erfolgreich abgelegten Prifungen aus § 10 Abs. 2 lit. a und b voraus.

Beurteilung

§ 11. Der Erfolg der Prifungen ist mit "sehr gut (1)", "gut (2)", "befriedigend (3)", "genligend (4)" oder als negativer
Erfolg mit "nicht geniigend (5)" zu beurteilen.

Wiederholung von Priifungen

§ 12. Die Wiederholung von Prifungen richtet sich nach § 58 UniStG.

Anerkennung von Priifungen

§ 13. Erfolgreich abgelegte Prifungen an Universitaten, an anerkannten inlandischen oder auslandischen
Bildungseinrichtungen (primar nach § 59 UniStG postsekundare Einrichtungen) kénnen bei entsprechender
Gleichwertigkeit von der Lehrgangsleitung anerkannt werden. Die Anerkennung von Prifungen entbindet nicht von der
Anwesenheitspflicht bei allen Modulen.

Zusammensetzung der Prifungskommission

§ 14. (1) Die Kommission setzt sich aus zwei Mitgliedern zusammen: Als Mitglieder kommen jedenfalls in Frage: der
Lehrgangsleiter, der wissenschaftliche Leiter der Salzburg Management Business School, Vortragende im Rahmen des
Lehrganges, habilitiertes Lehrpersonal der Universitat Salzburg oder einer Partneruniversitat im Rahmen des
Lehrganges. Vorzugsweise soll einer der Prifer aus dem Fachbereich der Master-Thesis stammen.

(2) Die Namen der Prufer werden vom Lehrgangsleiter dem Studiendekan vorab vorgeschlagen und von diesem
bestellt.

5. Abschnitt
Wissenschaftliche Arbeit
Master-Thesis

§ 15. (1) Die "Master-Thesis" hat jedenfalls den Ansprichen einer Diplomarbeit zu entsprechen und ist aus dem
Gesamtstoff der 4 Semester zu verfassen.

(2) Die Master-Thesis soll eine Thematik bearbeiten, die direkt oder indirekt mit Fragen aus dem Bereich des
Wirtschaftstrainings zusammenhangt. Die Master-Thesis soll die Fahigkeit nachweisen, theoretische Reflexionen



anhand der verfiigbaren wissenschaftlichen Literatur anzustellen, Fragen des Transfers in die berufliche Praxis zu
behandeln und empirische Priifungen von Forschungsfragen durchzufiihren. Die Master-Thesis kann auch als Case
Study oder eine Fallanwendungsanalyse aus dem Trainingsbereich angelegt sein, die insbesondere den Transfer des
erworbenen Wissens in die Praxis nachweisen soll.

6. Abschnitt

ECTS

ECTS-Anrechnungspunkte
§ 16. (1) Gemal § 23 Abs. 3 UniStG werden im Sinne des Europaischen Systems zur Anrechnung von
Studienleistungen den einzelnen Lehrveranstaltungen ECTS-Anrechnungspunkte zugeteilt. Mit diesen
Anrechnungspunkten wird der relative Anteil des mit den einzelnen Lehrveranstaltungen verbundenen Arbeitspensums
bestimmt.

(2) Die Anzahl der ECTS-Anrechnungspunkte der einzelnen Lehrveranstaltungen sind in § 9 unter Pflichtfacher
angegeben.

(3) Grading scale fur die Benotung
Far die Benotung wird folgende ECTS-grading scale angewendet:
Osterreich ECTS-grade Bewertung
sehr gut A excellent
gut B very good
befriedigend C good
genugend D satisfactory
gentgend  E sufficient
nicht genigend F/FX fail
8. Abschnitt

Lehrgangsorganisation; Finanzierung
Rechtstrager und Betreiberorganisation
§ 17. Der Lehrgang ist an der Rechtswissenschaftlichen Fakultat der Universitat Salzburg eingerichtet.
Betreiberorganisation des Universitatslehrganges ist die Salzburg Management GmbH - University of Salzburg
Business School.
Lehrgangsleitung
§ 18. (1) Der Lehrgangsleiter wird vom Dekan der Rechtswissenschaftlichen Fakultat der Universitat Salzburg bestellt.
(2) Die Beauftragung mit der Abhaltung von Lehrveranstaltungen erfolgt durch den Lehrgangsleiter. Wird ein in einem
Bundesdienstverhaltnis stehender Universitatslehrer beauftragt, bedarf dies der Zustimmung des fir die
Studienrichtung zustandigen Studiendekans, in der der betreffende Universitatslehrer seine Lehrverpflichtung zu
erflllen hat. Durch die Lehrtatigkeit in Universitatslehrgangen darf die Erfillung der Dienstpflichten der

Universitatslehrer nicht beeintrachtigt werden.

(3) Die Lehrtatigkeit ist angemessen abzugelten. Die Abgeltungssatze werden vom Dekan auf Vorschlag des
Lehrgangsleiters festgesetzt. Das Fakultatskollegium ist darliiber zu informieren.

(4) Fur die Leitung des Lehrganges kann vom Dekan eine gesonderte Abgeltung festgesetzt werden. Das
Fakultatskollegium ist Uber die Hohe dieser Abgeltung zu informieren.

(5) Abgeltungen gemaf Abs. 3 und 4 an Personen, die in einem Bundesdienstverhaltnis stehen, sind als
Entschadigungen far Nebentatigkeit (§ 155 Abs. 4 BDG 1979) auszuzahlen. Die daflr erforderlichen Geldmittel sind
dem Bund von der Rechtswissenschaftlichen Fakultat als teilrechtsfahige Einrichtung zur Verfugung zu stellen und vom
Bund gemal § 17 Abs. 5 des Bundeshaushaltsgesetzes zweckgebunden fur diese Abgeltungen zu verwenden.

Unterrichtsgeld



§ 19. (1) Fur den Besuch des Lehrganges haben die Teilnehmer ein Unterrichtsgeld zu entrichten. Das Unterrichtsgeld
setzt sich aus Lehrgangsgebihren und Prifungsgebihren zusammen.

(2) Das Unterrichtsgeld ist vom Fakultatskollegium festzusetzen.

(3) Der Lehrgang ist kostendeckend zu fiihren, sodass der Rechtswissenschaftlichen Fakultat aus der Durchfiihrung
des Lehrganges keine Kosten erwachsen.

(4) Die Wirtschaftlichkeit des Lehrgangs ist durch die Salzburg Management GmbH - University of Salzburg Business
School sicherzustellen. Im Fall einer drohenden Unterdeckung mangels Teilnehmer kann ein Lehrgang abgesagt
werden.

8. Abschnitt

Evaluierung

Evaluierung

§ 20. (1) Jeder Lehrgang wird unter Mitwirkung der Studierenden durch den Lehrgangsleiter und der Leitung der
Salzburg Management Business School laufend evaluiert.

(2) Referentenkonferenz: Mindestens einmal jahrlich soll eine Referentenkonferenz stattfinden. Zweck dieser Konferenz
ist ein regelmaRiger Erfahrungsaustausch der Referenten, eine direkte inhaltliche Abstimmung der Module, die
Justierung eines einheitlichen didaktischen Profils und die Diskussion der Weiterentwicklung des Lehrgangs.
9. Abschnitt
Verlautbarung und In-Kraft-Treten
Verlautbarung
§ 21. Der Studienplan ist im Mitteilungsblatt der Universitat Salzburg zu verlautbaren.
In-Kraft-Treten
§ 22. Der Studienplan tritt mit 1. Juli 2003 in Kraft.
Fur das Fakultatskollegium:

O.Univ.-Prof. Dr. Konrad Grillberger

Vorsitzender
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